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I OIIIITA BU3NJA U )KEJBEHO CTAIBE

Cpouja cmeapa unosauuje — Serbia Creates Innovations

Crpareruja mamertHe crnenujanmmzanuje PenmyOnmke CpoOuje (4C) mpeacraBiba J1e0 HOBE
napajurmMe MHOBAIIMOHE TIOJUTHKE, KOja OKYIJba JOHOCHOILIE O/JTyKa, aKaJeMCKy U OCIOBHY
3aje/IHUILY U LUMBUIIHO JIPYIITBO Y IIJbY MOJM3akha KOHKYPEHTHOCTH MPHUBPE/E, IPHUBPEIHOT
pacta W HampeTrka JApYIITBA KpO3 I[IOBE3MBAKHE HMCTPAKHUBAYKHX, WHIYCTPH]JCKHX U
WHOBAIIMOHUX CHAara M pecypca ¢ OrpaHu4eHUM OpojeM MPUOPHUTETHUX MPUBPEIHUX 00IaCTH.
VYcmepaBajyhu pecypce Ha obnacTh Koje UMajy HajBehM KOHKYPEHTCKM M WHOBALIMOHU
norenuujai, 4C nomaxke nomahoj nmpuBpeau na epukacHuje UICKOPUCTH CBOje TOTEHLUjale 1
na ce Oosbe MO3UMLMOHMpPA HA TIOOATHUM TPXKULITHMA Wy MehyHapoaHUM JaHIKMMa
BpenHocTH. PazBojemM MHOBaIMja, HAYKE U TEXHOJIOTHja Y UICHTU(PUKOBAHUM MIPHOPUTETHUM
obnactuma, 4C crBapa mpemyciioBe 3a OApKHBH pacT PenyOnmke CpOwuje, MCTOBpEeMEHO
noJip>kaBajyhu CTpYKTYpHY IUBEp3U(HKAIH]y CPIICKE EKOHOMHU]E.

Kao pesynrar cBeoOyxBaTHOI Mpolieca Mpeay3eTHUIKOr OTKpuBama (enrs. Entrepreneurial
discovery process — EDP), koju ce 6a3upao Ha MpeTX0HO IPUIIPEM/bEHIM aHAIu3aMa H KOjH
je Tmoapa3yMeBao YCMEPEHHU [Hjajior KJbYYHUX IPEICTaBHUKA MPUBPEIHOT, aKaJIEeMCKOT,
BJIQJJMHOT W IMBWIHOT CEKTOpa, 30MpHU TIpUKa3 BHU3HUje TPEBEJICH Yy IOjeIUHAYHE
IIPUOPUTETHE O0JIACTH MPHUKa3aH je Ha cienehoj ciaumu:

XPAHA AOAATE BPEAHOCTU KPO3 COPUCTULINPAHA CODPTBEPCKA
MAPTHEPCTBO SACHOBAHO HA PELLEHLA U YCNYTE 3A TJIOBA/THO
SHARY TPXKULLTE

CPBUIJA CTBAPA
MHOBALMUIE

NHAYCTPUNICKE UHOBALIUIE KPEATUBHOCT MNOJEAUHALA
YTEME/BEHE HA UHAYCTPUICKOJ U NoAPHAHA 3HAHBEM Y ®YHKLININ
MEBYCEKTOPCKOJ CAPALIHHHN NOoAN3AHA KOHKYPEHTHOCTU

_A,_ ;

Cauka 1. Onmra Bu3dja u crieriuguyHe BU3Mje MPUOPUTETHUX 00TIacTh

Ommrra Busuja CtpaTeruje maMmetHe crenujanu3aiuje Pemyommke Cpouje riacu:

CpOuja crBapa wuHoBanuje — mnaMerHa HW KpeatuBHa Penyoauka Cpouja
BHCOKOKOHKYPEHTHAa y CBeTy W Ipeno3HaTa 1Mo WHOBaNHMjaMa 3aCHOBAHMM Ha 3HambY,
napTHepcTBUMAa U3 qomMaher eko-cucremMa U KpeaTHBHOCTH MoOjeIHHALA Y 00/1acTHMA:



— OoAp:KMBe BHCOKOTEXHOJIOIIKE MPOU3BOA-€ XpaHe BHCOKE 10/1aTe BPEIHOCTH
3a OyayhHnocr,

— coducTHIUPAHUX COPTBEPCKHUX Pellierha 3a IJ100aJIHO TPKUIITE U

— MelycekTOpCcKUX yTeMe/beHUX HHIYCTPHjCKUX HHOBAIIHja.

Omnmra Bu3Mja moapasymena na n0 2027. roguHe CpICKa €KOHOMHEja y BEJIHKO] Mepu Oyze
yTeMe/beHa Ha CKOHOMHjH 3aCHOBAaHO] Ha 3HAaWy M WHOBanujama. KibyuHe mpuOpHTETHE
obnactu crpareruje Omhe monpikaHe y mpaBiy Kpeupama Behe KOHKYpPEHTHOCTH U 00Jbe
Mo3MIMje y TIO0ATHUM JIaHIMMa Jo0aBjbava. Biaga he mwpaHuM Mepama MOIpKaTH
noBeharbe MHOBAIMOHMX KamanuTera nomahux ¢upmu, mTo he noBecTH 10 THpoMeHe
MOCJIOBHUX MOjeNia ¥ Ipelacka Ha akKTUBHOCTU ¢ BehoM JojatoMm BpeaHouihy M Kpeupama
KOHKYPEHTHOCTH KoOja ce Oazupa Ha MHOBanujama. Jlomahm HaydHOHCTpPa)KMBAUKH CEKTOP
Oouhe MOACTAaKHYT Ha WHUIMPAIE Capalibe€ C MOCIOBHUM CEKTOPOM TOKOM pealu3aluje
Pa3BOjHUX M MHOBATUBHUX AKTHBHOCTH, KAKO OW MPOWM3BOJHU U JIOTHCTUYKU MPOIECU OMITU
eduKacHUjU U Kako Ou ce ocTBapuia Beha mpumeHa WHGOPMAMOHUX U KOMYHUKAIIMOHHUX
TEXHOJIOTHja Y MHTEIUTCHTHE aIlJIMKAIUje Y UHIAYCTPH]H.

Industrija
konkurentnost

—tPROCESH
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Kao pesynrar mianupanux mMepa CtpaTeruje naMeTHe Crelyjannu3anyje u Apyrux noBe3aHux
MOJIUTHKA, KPO3 MHOBallMje MPOM3BOJA M Mpolieca, MOCIOBHH CeKTop mnoctahe riobayiHo
KOHKYPEHTHUjU W Ouhe ToOBe3aH ¢ JIaHIMMa CHA0JeBama JPYIHX KOMITAHHjA Yy IIHPEM
peruony Ha Op3o pactyhum Ttpxkumruma. [ToBehahe ce 3amocieHoct y coductuinmpanom
MIPOU3BOTHOM CEKTOpY M HH(pOpMaTHukuM ycimyrama. /la Ou ce elMMWHHCATN HETaTHBHU
TPEHJIOBH 3a0CTajarba Y MHOBAIlMjaMa U MapTUHAIM3AIU]u ripeay3eha, ctBopuhe ce edpukacHa
crCcTeMCKa MoJpiika npeaysehuma, 3acHoBaHa Ha KOMOMHALIMJU JYTOpPOYHE CTpy4HEe moMohu
u ¢una"cupama. Jlo 2027. roguHe, koMnanuje he KOPUCTUTH KamalUTeTe UCTPAKUBAUKUX,
pPa3BOJHUX M HWHOBAIMOHUX IE€HTapa, MOJpPXKAHUX 3a M0oTpede NPUOPUTETHUX CEKTopa
namMeTHe clielyjaiu3ainyje, Koju he pasBujaT NpOHM3BOJIE, TEXHOJOTHje W Marepujajie 3a
notpede HOBE TeHEepallnje.



II OKBHUP 3A JOHOHIEILE CTPATEI'NJE HIAMETHE CIHEHHUJA/IM3AIIUJE
2.1. IpymITBeHO-eKOHOMCKH KOHTEKCT JI0HOlIewma crpareruje 4C

JIpyImITBEHO-€KOHOMCKH KOHTEKCT JIOHOIIewma crpareruje 4C 3HATHO ce pas3luKyje y
Penry6smumn CpOuju He caMo y 0JTHOCY Ha pa3BHjeHE 3eMJbe EBporicke yHHje, yKIbydyjyhu u
OHE pEJIATUBHO HOBE WIAHHUIE KOje Cy y TOKY IPETXOJHHMX JIEICHHWja IpOIuIe Kpo3
TPaH3HIIM]y U3 COIMjATHUCTUYKOT JPYIITBEHOT ypehema M TraHcke npuBpelie Ha eKOHOMU)Y
OTBOPEHOT TPXKUIITA, HETO M Y OJHOCY Ha OCTaJjie 3€MJbE€ HACTajle Ha TEeKOBMHama OHWBIIIE
JyrocnaBuje y kKojuMa je APYIITBEHO-EKOHOMCKO OKpYXKeme (OpMHUpaHO HA TeMesbUMa U
320CTaBIITHHA CaMOYIIPABHOT CONMjallu3Ma Kao jEIUHCTBEHOr HEYCIENOr TOKYyIlaja
yCIIOCTaBJbatba KBA3UTPIKUIIHE EKOHOMHje y KOjO] paJHUIM Ipey3uMajy, HCTOBPEMEHO,
yJIoTe BIIACHUKA U ynpaBHOT oprana npeayseha. Y Penyomumu CpOuju je mporec TpaH3uIje
OTIIOYEO CKOpO JIBE JCIICHUje KacHHUje, HAa OpyrayujuM TeMeJbuMa, y YCIOBHMAa Kaaa Cy
JPYIITBO, MHCTUTYIMje W HajBehm 1e0 mpuBpene MpeTpresid ypyllaBamkme TOKOM ToJuHA
paTHUX aHraXOBama, CaHKIMja YjeAWICHUX HaIMja W MOJUTUYKHUX TPHIHKA Koje Cy
T0JIpyKaBajle YCIOCTABIbamke JOIIKMX MIPAKCH y NpuBpehUBamy U YIIpaBibaky eKOHOMHU]OM. !
Camamimy CpICKy €KOHOMCKY CIEHY CaulibaBajy NMPHUBPEIHU CyOjeKTH BEOMa pa3IMIUTE
eKOHOMCKE CHare, MHOBAallMOHUX MMOTEHIIMjala U pa3BojHUX uHTepeca. CTpaHe KOMIIAHH]jE Cy
yCHocTaBuje CBOje mojapyxHune y Pemyomuum CpOuju, Kao €0 CONCTBEHHX CTPATEIIKUX
moTe3a, MpH YeMy CIeAe CTpaTervje W KOPUCTE pa3BOjHE MOTEHIMjaJleé CBOJUX IICHTpaJIa.
Benuka jaBHa mpemyseha um apkaBHu cuctemMu mnpeosialyjyhu cy y umHbpacTpyKTypHHM
obrmactuma u ontepeheHH Cy, C jeAHE CTpaHe, BEIMKUM OpOjeM 3aloClIeHUX W HHCKUM
MPOJajHUM IIeHaMa CBOJHX yciyra, a C Jpyre, morpedama 3a BEIHKUM yiaramuMa y
MOJICpPHU3AIN]y WHPPACTPYKTYPE, YUME j& OCTaBJbCH 3aHEMapJbUB MPOCTOP 3a ylarame y
pa3Boj W uHOBauuje. Tpehu cermeHT Benukux JoMahux mpeny3eha uuHEe BelUKH
NPUBAaTU30BaHN CHCTEMH KOjU TOCIYjy y TpaHama ¢ TPaJuIMOHAIHO HUCKOM TEXHOJOUIKOM
ornpemJbeHowhy (HOp. y mnpexpamOeHoj uHaycTpuju). OHM CBOje TIOCIOBHE MoJeNe
3aCHUBAjy, Takohe, HA HUCKUM TPOIIKOBMMA M KOHKYPEHTHOCTH Ha CTAPUM TPXKHUIITHMA Y
peruony, 1ITo, Takohe, He MmojapazymeBa MoTpedy 3a OClIamkbalkbeM Ha UCTPAKUBAKE U Pa3BOj.
Ha kpajy, ocraTtak NpuUBpeIHOT CEKTOpa YMHU BEJIUKH OpO] MHKPO, MalIMX, CPEIHUX
npenyzeha u mpemyserauka. CaMO MamH /€0 OBOT CETMEHTa IPENCTaBJbajy MHOBAaTHBHE
KOMITaHHMje TIPUCYTHE Ha TJIOOATHOM TPXKUINTY, HACTaje Ha WHHIMjaTHBama, 3HambUMa U
HaropuMa CpICKHX MPeIy3eTHHKA.

PenyOnuka CpOuja je y 2017. ronunu, y ofHOCY Ha 3eMJbe EBpOIICKE YHUjE U OKpYXKEHa,
npemMa GINI koepunmjenty Oumna Ha caMoOM 3ayesby €BpOIICKE JIECTBHIE, 00Jbe
nosunuonupana jenuHo ox Typcke m Byrapcke.? Kao mocnmenuma Bumle o JeleHHje
n3onanyje TokoM 90-ux ToAMHA NMPOLUIOT BeKa, T€ TPaH3UILHMje KOja je KacHO rodvena u
NPEKHHYTa jeé CBETCKOM EKOHOMCKOM KpH30M, Kaj je Beh HacTtao cioj ,,TpaH3UIHMOHUX
ryOMTHHUKA”, a TIpe HETO IITO je JOIUIO 0 OCETHUX MO3UTUBHUX e(ekara Ha jayame Cpemhe
KJace, JPYLITBO C€ M3 peJaTMBHE jeAHAKOCTH M3 MEePHOJAA COIMjaTn3Ma, y BEIHWKO] MEpH,

1 Uvalié¢ M. et al., 2019, The Serbian Economy Ten Years After the Global Economic Crisis.
2 http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?lang=en&dataset=ilc_di12.
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CKOHOMCKH moJyiapu30Bajio. CBu oBH eeKkTH, pahieHn cTapeeM CTAHOBHHUINTBA, Y YCIOBUMA
mopacta cupomaimTBa (YEeTBpPTHHA TMOMYyJAlHje >KUBU Yy PHU3HKY OJ CHpPOMAIITBA, MpeMa
anammsu SILK ankere) m ocehaja comnujanHe HECUTYPHOCTH, PE3YJITHPAJy OJJIUBOM KaKO
BHCOKOOOpa30BaHe, TaKo U paJHE CHAre TPaKEHUX MpoQuiia HUKET CTereHa 00pa3oBama, 1a
1 HeKBaJIM(UKOBAHE PAHE CHAre y MHOCTPAHCTBO.

BaxHe kapakTepuCTHKE OKpyXema y KoM he ce WMIUIEMEHTHpaTH CcTparervja MamMeTHe
cIeljanu3alyje IpeacTaBbajy, CBaKako, U OJIMKe JUMeH3Hja HaruoHanHe Kyarype.® Kao
nocjenuiia HaBeIEHUX JPYIITBEHUX KpeTama W TPEHIOBA, IPYIITBEHO OKPYXKEHE Y
Penry6smmim CpOuju okapakTepucaHo je ¥ CelupUuIHOM CTPYKTYPOM JTMMEH3HM]ja HallHOHATHE
KYAType, NCKa3aHOM BPEIHOCTHMA MHeKca Ha ckamm o1 0 1o 100.4 Y Peny6muuu Cpouju je
HajBUIIIM MHJICKC 3a CTETEH M30eraBama HEM3BECHOCTH (MHIEKC 92), mTO yKa3yje Ha UyBpCTa
IIpaBUja Kaja Cy y NUTalky yBEpeHa U KOAEKCH MOHAlllaka M Maly TOJEpaHIH]y Impema
ujejamMa U MOCTYIMIUMa KOjU OACTyNajy oJ yoouuajeHux. CpricKO APYIITBO OKAPAKTEPHCAHO
je ¥ BemMKOM qucTanmoM Mohu (mHAeKc 86), mTO yKa3yje Aa yrpaBibadyka CTPYKTYpa, Kako y
opraHuzanyjama, Tako W y ApXKaBHOj YIpaBH, TEXKHU Ha Oyae MEHTPaIM30BaHA M TEUIKO
NpOMEHHUBAa Ca HWCKAa3aHUM 3aXTE€BUMa 3a CTPUKTHY KOHTPOJIY W TMpaBWia, a Ja Cy
uHpopMalyje 3a JOHOLIEHE OJJIyKa UCKJbYYUBO y pyKamMa OHUX Ha BHUCOKHMM IO3HLHUjaMa.
Hacynpor tome, PenyGiuky CpOujy KapakTepullle HHCKa BpPEIHOCT WHAMBHUIYyaIH3Ma
(uHzexc 25), OHOCHO U3PaXeH je KOJEKTUBUCTUYKH AyX Y KOM Cy HOj€MHIIHU IIPETo3HaTH U
MOJP>KaHU OJ1 CTpaHe TpyIie KOjoj MPUMNaaajy y 3aMeHy 3a 0e3pe3epBHY J0jaTHOCT Tpynu. Y
Peny6muim CpOuju je HU3aK M MHICKC CKIJIOHOCTH JIa CE€ 3aJJ0BOJbE COICTBEHE keJbe (28),
IITO yKa3yje Ha TO Jia MOIITOBAE CTPOTUX COIMjaTHIX HOPMH U Cy3Jp)KaBame mpeosnalyjy
y OJHOCY Ha OIpelesbeHhe MOojeMHaNa Ja ce 0e3 OrpaHuyema IPeNnyCTH Y)KHUBAbY.
JluMeH3uje TyropoyHOCTH opHjeHTanrje (MHaeKe 52) u MmymkocTr (uaaekc 43) ykasyjy na 'y
CPIICKOM JIpyIITBY HHJ€ TOCEOHO WM3paKeHa HU JJYrOpOYHA OpHUjCHTAINHja, ald HHU
OpHMjeHTalMja Ha KpaTkopouHe OeHedure, kao u pga Penybmuka CpOuja Huje
u3QepeHIpata HU Kao JPYIITBO OPUjEHTHCAHO HA MaTepHjaaHe JOOUTKE U KOHKYPEHTCKY
60pOy mojenuHana (MyIIKO IPYIITBO), HU Ha M3pakeHy OpHUTy JIpYIITBAa O IOjeIWHIMMA
(’K€HCKO APYIITBO).

Y 0BOM TpEHYTKY, 3a Hama je TIepro/J] y KOjeM je MakpoeKoHoMcKa ciuka Penybnuke Cpouje
CTa0WIN30BaHa HAKOH CIIpOBeAeHE (UCKAIHE KOHCOJNUIALMje M TEepHoAa MOBOJEHUX
MOHETapHUX YCJIOBa Ha OUTHUM (PMHAHCHU]CKUM TPXKHUILTUMA, IITO j€ JOMPUHENO TONyIITalky
nomahe MOHETapHE MOJMTHKE M CMamelmy jaBHOT Jyra. 3axBajbyjyhum Mepama moppuike
OCHUBaBY M pa3Bojy npemyseha, Mepama mpHUBIadera CTPAHHX KOMIIAaHHja W HallaXKema
Kylama 3a CTpaTelike Jp’KaBHE KOMIIaHWje, 3HATHO j€ CMameHa He3aloCIeHOCT Y
MPETXOHUX HEKOJIMKO TOIMHA, ¢ peKopaHa 24% u3 nepuoja HajomTpujux edekara riodaaHe
kpuze. Takohe je moBehaH W3BO3, a CMameH CNOJBHU AePUIMT. YHampeheHo je MOCIOBHO
OKpYXKE€Hh€ U pajy ce Ha JaJbeM IO0jeTHOCTABIbEHY PErylaTOPHOI OKBHpA 3a MOCIIOBamka Y3
Kopuuiheme MOBOJFHOCTH KOj€ HOCH Hajaonazehu Tanmac AuruTanusanuje. Y TOKY Cy U

3 Hofstede G., Hofstede G. J., & Minkov M., 2010, Cultures and organizations: software of the mind, 3rd ed.
New York: McGraw-Hill.
4 https://www.hofstede-insights.com/models/national-culture/.
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pedopme jaBHe ympase, orrodete 2014. roguHe, KOojuMa ce, yIpKoc Temkohama 1 3aXTeBUMa
3a cBe0OYXBaTHOCT OBOT IIpoIlieca, MOCTENIEHO MEHajy MO3UIMja U KYATYpa jaBHE yIpaBe y
MpaBIly OKpeTama npeMa rnmorpedama rpahana u mpuBpee.

VYapkoc crnpoBeieHHM pedopMaMa M HPEAy3eTHM IOT€3MMa YCMEPEHHUM Ha pelliaBambe
HaroMmJIaHux npobiema u3 npouuioct, Penybnuka CpOuja je U gajbe Ha CpeamheM HHUBOY
pa3Boja U TreHepaTHO UMa IpoodJieM J1a yop3a eKOHOMCKH pacT y MepH Koja 0u omoryhwuia na
CYCTUTHE IO YKMBOTHOM CTaHIApAy pa3BHjeHHUje ekoHOMHUje EBporicke yHHje, mapajieiHo ¢
MHCTUTYLHMOHAIHUM YyCarialiaBamkeM KOjH jé CACTaBHH JIE0 MPOLECA MPHUCTYHamba. >

VY nepuoay mocie CBETCKe €eKOHOMCKE Kpu3e, BUAHO je IPOMEHEH eKOHOMCKH MOJIEI pa3Boja
C OHOI KOjU je JO Kpuze Ouo 3acHOBaH Ha pacty nomahe moTpomme (M yBO3a),
MOTIIOMOTHYTUM CTPaHUM 33JYyKUBAalbeM U NPWIMBOM HHBECTHIHja y YCIYXKHE CEKTOpe
(buHaHCH]CKU CEKTOp, TEJICKOMYHHUKAIM]jE€ W HEKPETHUHE), HA MOJIE] KOjH C€ 3aCHMBA Ha
pacty gomahe mpou3BOIme M M3BO3a (TMpe cBera, Ha TpxkwuiuTa 3amagHe EBpome), koju je
MOTIIOMOTHYT BEJMKUM CTPAaHMM WHBECTHIIMjaMa Yy MPOU3BOJHE CeKTope (Ipe cBera,
ayromMoOmicku). Mehytum, oBaj Mozie ce 3aCHUBA Ha aTPaKTHUBHOCTU peJaTUBHO jeTHUHU]E
nomahe pamHe chare. Mako jecre OMO mpuMamJbMB 300T armcopOOBama BEJIHMKOT JeNa
HE3aIlOCICHUX W TIONpPaBJbama CIIOJbHOTPrOBUHCKOT OMIIaHCa, OH HE JTOBOJIM JI0 3HAYajHOT
no0oJbIlIarkha KUBOTHOT CTaHAApIa M MOXKE Ce INMPEOKPEHYTH C OJUIMBOM paJHE CHare u
noBehameM TPOIIKOBA.

Nwmajyhu Ha ymy HaBeieHO, Y OBOM TPEHYTKY ca3pena je morpeda ga ce OCMHCIH MaKkeT Mepa
KOjuUM OM Cce HAauYMHUO OCETaH MOMAaK y NMPOAYKTHBHOCTH, a KOjU je jeMuHO Moryh ako ce
yrnoTpede U BaIOpu3yjy CBU Hay4HH, aKaJIEMCKU M KPEATHBHH MTOTEHIIMjalll Y TIPaBIy pa3Boja
IIpUBpE/Ie 3aCHOBaHE Ha 3Hawmy. OHM, HECYMIBHBO, ITOCTOje U Pe3yiTaT ¢y A00por Hacieha u
HEKOJIMKO MPETXOJHUX CTpaTeruja y oBoj o0JIacTH, Koje cy crupoBenieHe 10 faHac. C 063upom
Ha pelaTHBHO Mayo jaomahe TpxwuiuTe, 1a OM ce BaJOpU30Basla, MO MPaBHIYy, PEIATUBHO
BEJIMKA yllarama y UCTPaXHUBakEe U Pa3B0j, HEOMXO/HO j€ IOBE3UBAE C IPYTUM TPKHUILTHMA,
a eBpOIICKa MEePCHEeKTHBRA j€ KJbydyHa Yy oBOoM Torjeny. Takohe, 300r penaTuBHO OrpaHUYCHOT
TPKUIITA ¥ TIOTPEOHUX BEITUKUX yllarama, BEOMa j€ CMUCIICHO ONPEICITUTH Ce 32 IPUOPUTETE
y kojuMa ce PenyOnuka CpOuja Moxke HajIpOJYKTUBHH]E YKIbYYUTH Yy €BPOIICKE U IJ100asiHe
JIaHIIe BPETHOCTH W YCMEPHUTH CBOjE€ pecypce M Harope y Te O0JIaCTH, KaKo Hayke, Tako M
puUBpere.

PenyOimka CpoOuja je y NpoTeK/JIHMX HEKOJIUKO JelleHHja ycneaa Ja o4yyBa CBOj
HAYYHOUCTPAKMUBAYKU NoTeHuMjaa. HayyHomcTpakuBauka [e1aTHOCT je HApPOYUTO
ynanpehena ox 2002. roqune. OBakaB pa3Boj pe3ynraT je 00JbHX CBEYKYIHUX €KOHOMCKHUX

5> HajsaxHuje CTpyKTypHe pedopme 3a Cpbujy y HapeaHOM nepuody Hanase ce y porpamy eKOHOMCKMX
pedopmm
(https://mfin.gov.rs/UserFiles/File/strategije/2019/Program%20ekonomskih%20reformi%202019%20-
%202021.pdf), Koju ce cBaKe roanHe AOHOCK W ycarfiallaea y oKkBMpy EBponckor cemectpa, Koju ce 3a 3em/be
KaHaupate cnpoBoaun Kao light oa MnaHa npowwupera EY m3 2012, KAa0 MHCTPYMEHTA HOBOI €KOHOMCKOT
ynpas/bakba.
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MpUJIMKaA, OTBapama 3eMJbe, alld U Mepa jaBHE TIOJUTUKE, KOje Cy JOIpHHENIe O00JheM
yIPaBJbalby CHCTEMOM jaBHOT HAYYHOUCTPAKUBAYKOT CEKTOPA.

Hayuynoucrpa:xkuBauka geqatHoct y Penyoimnu CpOuju BHCOKO ce MO3ZUIIMOHHMPA HA
Mel)yHapOJHUM pPaHI-JIMCTaAMAa, IITO HeJABOCMUCJIEHO T'OBOPH 0 MOTEHIIHjAJTy KOJU 3eMJ/ba
HMa Yy 0BOj 00J1aCTH ¥ 0 HeHOj Mel)yHapoAHOj KOHKYPEeHTHOCTH U yTHuajy. Mehyrtum,
pe3yJITaTH HAy4YHOHCTpaskuBauke AenaTHocTH PenyOiauke CpOuje koju Mory OutH of
3HaYaja 3a NMPUBPeAY HA HUCKOM Cy HUBOY, jep Y pe3y/JTaTHMa JOMUHHUPAjy HAYYHH
paaoBu Koju cy myOaukoBaHu y Aomahum u Melhynapoanum myOamkanmjama. [Ipema
m3BemTajy HanmoHanHor caBera 3a HaydHH M TeXHOIOMIKM pasBoj (2019)%, 97,7% ykymaux
pe3yntata HaydyHOMCTpakuBaukor pajga y 2017. roguHu 4MHUIU cy 00jaBJbeHM HAyYHH
pajoBH, JOK TMAaTeHTH M TEeXHUYKa peniema yuHe 2,3%. Y o001acTu eneKTpPOHUKE,
TeJIEKOMYHHUKaIja U WHOOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja OCTBapeH je Hajsehm Opoj TEXHHUYKHX
pemiewma, MoK je Hajehm Opoj mareHata ocTBapeH y o0nacTiMa OHOTEXHOJIOTHjE U
MIOJBOIIPUBPEIE.

Pesynrarn HayyHoucTpaskuBauke aenatHoctu y PenmyOumuu CpOujum HapoyuTo cy
3HAYAjHU Y CBET/Iy PeJIaTHBHO HHCKOT HUBOA (MHAHCHpamwa. HanMe, yKynmHH u3aanu 3a
uctpaxuBame u pa3oj (M & P) kao npouenar b/II1-a y 2018. roguuan u3Hocmm cy 0,92%,
IITO je 3HAa4YajHO Mamke y OJHOCY Ha IPOCEK 3eMasba EBpoIicKe yHHUje, KOjU je y UCTOj TOJUHH
nu3Hocro 2,06%. Y mpeTxomHOM MEepHOoy 3HATHO j€ Mmopacio ydemrhe HaydyHHX THMOBA U3
Peny6iuke Cpbuje y nporpamuma ¢punancupanum u3 EY donmgosa Xopusont 2020 (Horizon
2020). PenmyOmuka CpOuja Oenexxu BeoMa HHCKa Yyilaramka IOCIOBHOT CEKTopa Yy
UCTpaKUBaE U Pa3Boj, Ha IITa, y oApeheHoj Mepu, yTuue U CTPyKTypa MpHUBpele Yy Kojoj
JOMHUHHPAjy HUCKOTEXHOJIOIIKA HHIYCTPHUja U yciyre (huHAHCHCKE U TeIEKOMYHUKAIIMOHE).

Y npupoAHUM HayKaMa, HHKeHepPCTBY, MeAHWLUMHU U MO/bONPHBPEAHHUM HayKama,
ayropu u3 Penyouuke CpOuje cy pe1aTuBHO 100pO 3aCTYIUbEHH Y CBETCKHM OKBHPHMA.
VY oBuM obiacTuMa moctoju a00po Hacnehe, a cama HCTpaKuBama, y KOjUMa Ce€ yIJIaBHOM
Oenexxe 3HA4YaJHM PE3YyNTATH, CKOHILEHTpUCAaHA Cy y ob0jlacTUMa KOj€ M3UCKY]y pEelaTUBHO
Mama yjarama y ompemy oa mpoceka. C npyre cTpaHe, YNPKOC pEJTaTHBHO HHCKHM
TPOIIIKOBUMA CaMUX UCTpPaKHBama, BepoBaTHO 30o0r jomrer Hacieha, Permyonuka Cpouja ce,
I0CMATPaHO y LEITHHH, He UCTHYE Y APYIITBEHIM HayKaMa H XyMaHHCTHIIH.

Y Peny6auuu Cpouju uma oxo 2.000 ucrpaxkuBaya Ha MMUJIHMOH CTAHOBHHMKA, WITO je
BHIIIE Y OJJTHOCY Ha JApyre 3eM/be 3anaaHor bankana, aim Mame y 0HOCY Ha pa3BHjeHHje
3emibe EY u3 oxpyxkema. Haykom ce 3sann4Ho 6aBu oko 15.000 ucrpa:xkupaua, a oBaj
Opoj je y mopacrty y nperxoanum roguHama. On ykynHor Opoja ucrpaxxusaya, 51% cy
JKeHe, IITO je 3HATHO M3HAJ eBpomckor mpoceka. C o63upoM Ha TO na je Hajeehu Opoj
UCTpaXHBaya y JIp>KaBHOM CEKTOPY (BUCOKOOOPAa30BHUM MHCTHTYIIMjaMa M MHCTUTYTHMA), OJ1
2016. roauHe 3aycTaBiba ce pacT Opoja UCTpakMBaya U Yak perucrpyje Oiaru maf.

5 HaumoHanHK caBeT 3a Hay4YHU M TeXHONOWKM pa3soj (2019). M3sewTaj o cTarby y Hayum y 2018. roamHu, ca
npeanosvma 1 cyrecTmjama 3a HapegHy roguHy, beorpag, oktobap 2019. roguHe.

7 Atanasijevi¢ J., Nikoli¢ Z., Jeremié-Zec G., Pavlovi¢ O. & Vasiljevié¢ D., 2019, ,Attaining Higher Productivity in
Serbia: Can Higher Education Contribute More?”, Public Policy Secretariat of the Republic of Serbia, World Bank
project ,,Competitiveness and Jobs”, unpublished working material, December 2019.
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IIpema CcTPYKTYpH 3amlOCJeHHX Y CEKTOPY MCTPa)KMBamkba W pa3Boja, Hajsehm Opoj
HCTPAa’KMBaya 3aMocjeH je y 00JacTuMa HMHXKEHePCKUX WM MPHUPOIHUX HAyKa, Koje
3ajenHo ymHe npeko 50% ykynmHor Opoja mcrpaxkmpauda. Bume oxg 91% wucrpaxusaua
JI0J1a31 U3 JP’KAaBHOT CEKTOpa M CEKTOpa BUCOKOT 00pa3oBama, OK caMo 8,2% ucTpakuBada
paau y TOCIOBHOM cekTopy. PemyOimka CpOuja ce mo Opojy WCTpakuBada y TOCIOBHOM
CEeKTOpY Haja3u 3Ha4yajHO KCIIOJ €BPOIICKOT MpOoceKa, allui M 3eMajba y OKpyxkemy. [Ipema
noxanuma u3 2018. rogune, camo 3,7% J0KTOpa HayKa pagyu y MOCIOBHOM CEKTOPY.

Crparemiku 1 3akoHOAaBHU OKBHUP PenyOsiuke CpOuje y 00/1acTH HayKe, HCTPAKUBaKHa
U HHOBAIHja y CKJIAJY je ¢ MPpaBHUM TekoBHHaMa EBponcke yHuje. OBy YUBCHUILY j€ U
3BaHWYHO noTBpauia EBporncka ynuja 13. nenem6Opa 2016. rogune, kaaa je Ha Mel)yBi1ainHOj
KoH(pepeHIMju y bpuceny nperoBapadko noryiasibe 25 (Hayka ¥ UCTPaXKHBaWka) OTBOPEHO U
pUBPEMEHO 3aTBOpPeHO. OBHM je MpPEroBapayko IOraBjbe 25 IMOCTajI0 W IPBO Koje je
Peny6nmka CpOuja ycnenrHo 3aTBopuiIa y mperoBopuma ¢ EBporickoM yHUjoM.

Mehynaponna capagma ce yCHemIHO OJBHja — [JOMHHAHTHO KpoO3 IporpamMe
OuiarepajiHe capaime, capajimbe YHYTAp peruoHa/mMakpopermoHa u mnporpame EY.
bunatepanna Hay4HO-TEXHOJIOIIKA Capa/iba YCIEIIHO CE CIPOBOIU ¢ HU30M 3emasba. L1ITo ce
TH4Ye Makpoperuona, Pemmyonuka CpOuja je u3y3eTHo akTHBHA y cpoBohemy EY crpareruje
3a JlyHaBCKM pEervoH, riae KOOpAMHHMpA HpUOpUTETHOM obnamthy 7 (ApyLITBO 3Hama) H,
3ajeJH0 ca ocTaiuM 3emibama JlyHaBCKOI ciMBa, pa3BHja IporpaMme capaime Ha
MynTuIaTepanrHoM HuBOY.S 3a Peny6nuxy Cp6ujy KibydHo je ydemrhe y mporpamuma YHuije,
KOjUMa ce OCTBapyje MHTErpHCaHU MPUCTYI pelllaBamkby BEIMKUX APYLITBEHUX HM3a30Ba. Kao
JIe0 UCTPaXUBAYKOT MPOCTOpa, OTBOpEHE cy OpojHe MoryhHocTH y okBUpY XopuzoHnrta 2020
u apyrux nporpama. [lopen Tora, noctynuu cy u npernpuctynau UITA ¢ounnosu EBponcke
yYHHj€, KpO3 KOj€ C€ Ha HAI[MOHAJIHOM HHBOY IOAMKY KAalallUTeTH HAYYHOMCTPAKUBAUKE
3ajeIHUIE U UHOBAI[MOHOT €KO-CHUCTEMA.

Ha ocnoBy mornucanor Cnopazyma uzmel)y Biaane PenyOimke Cpouje m EBponcke
yHuje 2014. rogune, omoryheno je yuemhe Penyb6imnke CpoOuje y nporpamy XopHu30HT
2020. Y oBom nporpamy, npemMa nojanuma us3 janyapa 2020, yuecrByje 446 uHCTUTYIHja
u3 Penyoiuke Cpouje na ykynuo 311 npojekara, koju cy ogo06penu 3a puHaHCHpambe, a
O0poj mapTunMmanuja M3 NpuUBaTHOr cektopa je 149. 3a peanusauujy oBHX IpojeKaTta,
cprickuM uHcTuTynMjama je EBpomncka komwucuja omodpuna 102,6 munmona epa. Ox Tux
cpeacTaBa, IpUBaTHU cekTop je moBykao 31,1%. Hajsehu 6poj omobpenux mpojekara jecre y
o0JIacTH XpaHe, I7Ie je YCIEHIHOCT HamuxX HHcTHTynuja Beha on 20%, 3aTuM eHepreTHke,
MH(POPMAITMOHUX TEXHOJIOTHja U IPYTO.

Hame wnHcTuTynuje mnokasyjy Bucok creneH aktuBHoctm y EUREKA u COST
nporpamuma. Ha ocHoBy jaBHHMX mo3uBa 3a ¢uHaHcupame EUREKA mpojekara, 1o cazna je
noApkaHo 85 mpojekara ¢ ydenithem wuHCTUTyIMja u3 Pemybnuke CpOuje, a ocTBapeHH

8 Nedovi¢ V. i Strbac D., 2016, Prioritetna oblast 7 — Drustvo znanja u Strategiji EU za Dunavski region.
Spoljnopoliticke sveske, Fondacija Fridrih Ebert i Evropski pokret u Srbiji, str. 19-22
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yKyIaH Oy[IeT U3 jJaBHOT W MPUBATHOT CEKTOPA, 3a PeaTN3aIlijy MPOjeKTHIUX aKTUBHOCTH CBUX
CPIICKMX OpraHusaiuja Ha oBuM mpojektuma on 2002. rogune mo nanac, u3Hocu 21.989
MUWJIMOHA €BpA.

Penyoimka Cpbwuja, kao aeo tagamme COP JyrocnaBuje, 6una je jeman ox ocHuBada COST
nporpama, 1971. roqune.® Yuemhe ucrpaxupaua u3 Peny6nuke CpOuje mocnemmux rogusa
uma jacan pactyhu tpern. TpenyrHo, uactutyiuje u3 Penyonuke Cpbuje yuectByjy y 291
COST aknwmju, mro npeacrasiba 89% cBux akTuBHUX aknuja. [locebHO 0xpabpyje ynmbeHnIa
na je (pUHaHCHUpamke aKTUBHOCTH HAIIMX HCTpaKHMBaya y oBOM mporpamy y 2018. rogunu
npemanimio MuirnoH espa (1,041 munmon eBpa), te je u3 ykynHor Oymera COST-a oBo
¢bunancupame nosehano ca 2,8% y 2017. na 3,6% y 2018. ronunu.

Peny06imnka Cponja je 2012. roqune, nornucuBamem Crnopasyma ¢ EBponckuM neHTpom
3a Hykjgeapna ucrpaxkmubama (CERN), mocraja mpuapyskeHa ap:KaBa 4WiaHHIA, a Y
maprty 2019. nocraJja je 23. np:kaBa Koja je cTekja cratyc nyHonpaBHe yianuine CERN-
a. TpenyrHo okxo 30 HamMX MCTpaKMBaya YYeCTByje y pealu3aluju  IeT
HAayYHOHMCTPAXXKUBAUKUX TMpojekaTta, koju ce oaBujajy y CERN-y. Hamu nayynunm cy mamu
norpuHoc y oko 700 mybnukanuja 6asupanux Ha pezynratuma ucrpaxuBama y CERN-y, koje
cy mramnane y yaconucuma ca SCl nucre.

Capanmwa PenyOiuke CpoOuje ¢ OO0jenmbeHUM HCTPAKMUBA4YKMM HeHTpoM EBpomncke
komucuje (JRC) uHTEe3WBHO ce OBHMja HA BHIIE PAa3JMYUTHX HUBOA, a MPOUIMPEHA je y
neay wuspane Crpareruje mnamerHe cnenujanusaumje (C3), pa3meHe mnojaTaka,
kopunrhema HHPpacTPyKType U 6a3a moaaTaka, NoJApIIKe y npouecy npucrynamwa EY u
ApYyro.

Penyboiuka CpOuja ocTBapyje 3HauajHa CONCTBEHA yJaramba y HAYYHOHCTPAKUBAYKY
UHQPACTPYKTYpPY, IUTO je BakaH ejJeMeHT M HUHTerpajnum Jeo Espomnckor
HCTpPa:kMBavKor npocropa u HUuoBanuone yHuje. PenyOnuka CpOuja je akTHBHA U Y
EBporickom crparenikom (opymy 3a uctpaxuauky uHppactpykrypy (ESFRI), xao u y
YeTHPU KOH30pIHjyMa eBporcke ucTpakuBauke uHppactpykrype (ERIC): CERIC (Central
European Research Infrastructure Consortium) ERIC, DARIAH (Digital Research
Infrastructure for the Arts and Humanities) ERIC, ESS (European Social Survey) ERIC u
CESSDA (Consortium of European Social Science Data Archives) ERIC. YuectBoBameM y
Konzopunjymy eBporicke uctpaxuBauke uHppacTpykrype, Penybnuka Cpbuja o0e3dehyje
MOOWIJIHOCT CBOjUX HCTPaXXHBada, pa3MEHy, Ka0 M TPHUCTYN BEIUKUM HCTPAXKHBAUYKAM
HH(]pacTpyKTypaMa Koje He mocenyje. Y TOKY Cy BEIUKE WHBECTHIH]E Y UHDPACTPYKTYpY
Koje 00e30elyjy moApIIKy HaydHUM HCTpaXMBambHUMa, TpaHC(hepy 3Hama M TEXHOJIOTHja U
pa3Bojy MHOBAIHja.

OTtBopeHa Hayka o0yxBaTa CKYIl aKTUBHOCTH U CepBHCa KOjU MMajy 3a I[UJb Ja oMoryhe
IIMPY JOCTYIHOCT, @ TUME M TPAHCIAPEHTHOCT NPUKYIUbEHUX IOAaTaka U 00jaBJbEHHX

9 COST npozpam (European Cooperation in the field of Scientific and Technical Research) jecte mehysnaamH
OKBMP 33 KOOPAMHAUM)y €BPOMNCKE capajtbe CPOAHMX HAYYHUX W TEXHUYKUX WUCTPaKMBarba, Koja ce
dUHaAHCUpajy Ha HaUMOHAZIHOM HMBOY, @ Yy YMjOj peanusaumju yd4ecTByje Hajmarbe cegam MHCTUTyUMja U3
3emasba YiaHuLa.



pesynrara. Y nujby UMIUICMEHTAIM]je HaBEJICHUX MO3UTHBHUX MTPOMEHA Y €BPOIICKOj HAYYHO)]
3ajennuny, y Penyomumu CpOuju je, y jymy 2018. rogune, nonera Ilnatdopma 3a oTBOpeHY
HayYKYy.

IMocmaTpajyhu makpoekoHomMcKe moka3are/be, y Penyosmuu Cpouju ce y mocijeambux
HEKOJIMKO TOJMHA OejleKM TpPeH] PpacTa eKOHOMHUje €a HHUCKOM M CTa0MJIHOM
uHpIanujom, puckaaTHuM cypuuuToM, onagajyhum jaBHUM Ayrom, Kao U OnopaBKOM
Tp:kuIITa paga. CTona HE3armoCICHOCTH U HEAKTUBHOCTH PEJIaTUBHO je BUCOKA y mopehemy
¢ mpocekoMm EBporcke yHuje, MelyTum, ca 3HAYajHUM TPEHIOM ONaJama y TMOCICIEUX
Hekomko roamHa. Croma HezamocieHocTH je y 2018. rogmam m3nocuna 12,7%, uume je
HACTaBJbEH TPEH]] CMamemha He3arnociaeHocTy, 3anoueT 2013. roaune (y 2012. ronunu, croma
HezanocieHoct u3Hocuna je 23,9%). Ilpoceuna HeTo 3apajga penaTUBHO je HUCKA Y
Mehynapoauum nopehemuma. [Ipema noganuma u3 jyna 2019. rogune, npoceyHa HeTo 3apaja
n3Hocuna je 459 espa. Hajsehe npoceune Hero 3apajae Oernexe ce y ceKTopy (UHAHCHjCKE
JIENIaTHOCTU M JENATHOCTU ocurypamwa (836 eBpa) u y cekTopy HHpOpMHUCama U
xomyHuKanuje (821 espo).t°

Y nepuoay ox 2014. no 2018. roguHe, ykynHa Opyro goaara BpeaHocT y PenmyOuaunum
CpoOuju nosehana je 3a 38,66%, mel)yTum, peruonaine pasjimke y cTeneHy eKOHOMCKe
pa3sBHjeHOCTH BeoMa cy u3pakene.'!

Y cTpyKTYypH npuBpeae 10MUHHPajy Mukponpeny3eha, koja yune npexo 86% ykynmHor
opoja mnpeny3eha. C napyre crpaHe, Hajehu Opoj 3amocieHMX paau y BeJIUKHM
npeny3ehuma (43%) u HajBehu yneo OpyTo noaate BpeaHOCTH OCTBapyje ce y BEJIUKUM
npeny3ehuma (49,6%). Ilocmarpano o cexropuma jaenatHocTd, Hajsehe yuemrhe y BJIB-y
octBapuiia cy npeayseha u3 npepahusauke ungycrpuje (31,3%), TproBuHe Ha BEIMKO U MaJIo
U nonpaBke MotopHux Bo3una (18,1%), caoOpahaja u cknagumrema (9,0%) u undopmucama
1 KoMyHHKanuja (8,7%), 10k je Hajehu peanHu pact OpyTo J0AaTe BPEJHOCTH Y MOCIEHBUX
TrOAMHY JaHa 3a0enexxeH y cekropuma rpaheBuHapctBa (16,8%) u uHpOpMucama H
komyHukanuja (8,2%) (P3C, 2019).

Haxon cBercke exoHomcke kpuse 2008. roaune, 3Ha4ajHO ce Melba CTPYKTYpa NpuBpene
— O/ MPEeTKPHU3HOI MOJe/a 3aCHOBAHOI Ha YBO3Y, (PMHAIHOj MOTPOIIKBLU M eKCIAH3UjH
yeayra (¢puHaHCHjCKe YycJyre, HeKpeTHHHE, TProBMHAa) Ka MNOCTKPHM3HOM MOJeJIy
3aCHOBAHOM HAa MHBeCTHIHjaMma y npepaluBauky MHAYCTPHjy M HAa pacTy u3Bo3a. Pacr
n3B03a, Koju je y mepuony ox 2013. mo 2017. ronuae nosehan 3a 46%, npe cBera je BoheH
pacTom u3BO3a yciyra, npepahBauke WHIYCTPU]E U MTOJHONIPUBPEIE.

Y npou3sBOAHUM /1eJaTHOCTHMA, 3HA4YajaH pacTt u3Bo3a Oeiexu ce oa 2013. roaune y
00J1acTH ayTOMOOMJICKE MHAYCTPHje (MOTOPHA BO3MJIA U MIPUKOJIMIE) KA0 1 MALLIMHCKE U

10 p3C, AHKeTa 0 pagHOj CHa3M — KpeTatbe 3aN0CAeHOCTY.
11p3c, ,Mpeayseha y Penybanum Cpbuja” — ykynaH BB ogHocK ce camo Ha npeayseha.
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€JIeKTPO WHAYCTpHje (MalmmMHe M eJleKTpU4HA ompema). Takolje, He MHTEeH3UBaH, AU
cTabWiaH pact ocTBapyje ce My 00JacTH NO/bONPHBPeNe W IPOHU3BOAI-€ XpaHe
(rpaduxon 1). IIpexo 53% u3Bo3a peanusyje ce ca 3eMibama EBporicke yauje. HajBaxuuju
CTMOJFHOTPTrOBHHCKHU MApTHEPH, KaJla je y MUTamy u3B03, jecy: CaBezna Penybnuka Hemauka,
Penyonuka WMranuja, bocHa u Xepuerosuna, Pymynuja u Pycka @enepanuja.

I'paduxon 1. CTpykTypa n3B03a y MIPOU3BOIHUM JCTATHOCTUMA
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W3Bop: oOpana ayropa Ha ocHOBY nojaraka P3C-a

Ynpkoc ynanpel)eHoj TeXHOI0IIKOj CTPYKTYPH HHAYCTPHjCKe MPOM3BOAHK-€¢ U U3B03a, H
Aajbe npeoBJial)yjy HUCKOTEXHOJIOIIKH NMPOU3BOAU. YKYIAH M3BO3 BHCOKOTEXHOJIOMIKUX
MPOM3BOJIa Y OJJHOCY Ha yKymaH u3Bo3 y 2018. rogunu uznocuo je 1,9%. Penyonuka Cpbuja,
mpemMa OBOM MHAMKATOpPY, 3Ha4ajHO 3aocTtaje 3a EY mpocekom (17,9%), kao u 3a unaHuiama
EY y peruony (Eurostat Database).

PenyOsmka CpOmja y mnociegmHuX HEKOJHMKO TOAMHA 0OesieKM pacT YKyNHe [Joaare
BPEAHOCTH Yy 00JIaCTH NPOM3BOAKE W JaHAC je HAJUHAYCTPHjATH30BAHMja 3eM/ba
3anaanor bankana, ¢ npou3Boak0M Koja fonpuHocu ckopo 20% B/III-y, ynopeausom ¢
HHBOMMA y HeKHM o] HoBuX wianuua EY. Ilocne Buie on aBe JelieHHje KOHTUHYHPaHe
JICUHIYyCTpHUjaIu3aIyje, TpeH | pennaycrpujanusanuje y Pemyomumu Cpouju tpedano Ou ma
MTOMOTHE H-EHOM Op)KeM €KOHOMCKOM OmNopaBKy. MehyTum, pact mpousBoame ce Oenexu y
WHAYCTpHjaMa C HUCKOM TEXHOJIOTHjOM, IITO yKa3yje Ha OrpaHWYeH TEXHOJOIIKH HHBO
CpIICKE TIpUBpele. YKOJIUKO c€ YINOpeAH CTPYKTypa YKYyNHE J0JaTe BpPEAHOCTH IpeMa
TEXHOJIOIIKOM HHUBOY, CTPYKTypa ce He3HaTHO 1obosbinana TokoM nepuoga 2012-2016, anu u
najbe je Beoma HemoBoJkHA y mopehemwy ca EY. ¥V 2016. ronunu, yak 64% moaare BpeqHOCTH
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y PenyOnunu CpOuju Ouio je y HUCKOTEXHOJOIMKUM CEKTOpHUMa (IBOCTPYKO BHIIIE HETO Y
EVY28), 1ok cy camo 3,2% 6una y BUCOKOTEXHOJIONKHM ceKTopuMa. 2

Ha npomeHy cTpyKType NpuBpeie, pacT HHAYCTPHjCKe MPON3BOH€ H H3B032, HAPOUYUTO
y nepuoay nocJje Kpu3e, BeoMa yruuy crpane qiupexktHe uaBectunuje (CAHN). Pemmy6nmka
CpoOuja je panrupana na npsom mectry smcte Greenfield FDI Performance Index 3a 2019,
KOja IocMaTpa MpWINB TPUHGHII WHBECTULIM]jA Y OJHOCY Ha BeNMYUHY exoHomuje. Y 2018,
Heto npuiuB CIU uznocuo je 3,2 mipa. eBpa, IITO Ty TOAMHY YMHHU jEIHOM OJ HajOOJbUX
(rpacdukon 2). Y okBupy npepahuBauke uHaycrpuje, Hajsehu npummsu CHAU Oenexe ce y
METAJICKO], ayTOMOOWJICKO] M MpeXpamMOEHO] HMHIYCTpUjH. TO je pe3yJlTHpano CHaXHUM
pacToMm 3arocieHOCTH, TPOU3BOIK-E M N3B03a NpepaljuBauke HHIYCTpH]E.

I'pajuxon 2. Ctpane aupexktHe unBectuyje y Penyomuuu Cpouju
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N3Bop: HBC

Crtpykrypa npousBoame Penybiuke CpoOuje mpy:ka 3HauajHe moryhHocTu 3a gasmy
auBep3uuKanujy 1 COPUCTHIHPAHOCT KA0 Pe3yJITaT Pa3HOJMKOCTH Npou3Boame. OBo
je Y BeJHKOj MepH pe3yJTaT CTPAaHHX /JAWPEKTHHUX MHBECTHIMja KOje YTHYY Ha
yckJaahuBame cpIricKe NMpPoOM3BOAMK-E € NMOTPedaMa HANPEJHMX eBPOIICKHX €KOHOMHja H,
caMuM THM, noBehasajy nnaexc moryhnocru 3a cpncky npuspeny. MammnHe, MaIIMHCKE
KOMIIOHeHTe U  ypehaju, ejekTpuuHa ompemMa H  MeTAJM MPeICTaB/bajy
HajlepceKTUBHUje TNPOM3BOJHE KaTeropuje 3a HHAYCTPUjCKY COQUCTHIHUPAHOCT Yy
Peny0smuuu Cpouju nanac.'®

PenyOnuka CpOuja MMa penaTMuBHO HHMCKY NMPOAYKTHUBHOCT y mnopehemy ¢ EY mpocexom.
VYxymHa npoayKTHBHOCT Gupmu y Pemyomuim Cpouju pacre 3a 1,1% roaumme, mehyrum, ga
6u ce mosehao pact b/II1-a 3a 1 mporeHTHN TO€H, TPEHYTHU PACT MPOTYKTUBHOCTU Tpebaso
ou na ce nymmpa (rpadukon 3). Bucokopactyhe xommanuje (KommaHHje KOj€ OCTBapyjy

12 yvali¢ M., Cerovié B. & Atanasijevi¢ J., 2019, The Serbian Economy Ten Years After the Global Economic Crisis,
Economic Annals / EACES Workshop in memory of Professor BoZidar Cerovic, Faculty of Economics, University of
Belgrade.

13 OECD, 2019, Unleashing the Transformation Potential for Growth in the Western Balkans, OECD Publishing,
Paris.
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MUHUMaJaH pact npomera o1 20% y nocnenme Tpu roauHe) cropuiie ¢y 61% HOBUX pagHUX
MecTa, mehytuM, oHe ynHe caMo 5% ykymHOr Opoja dupmu kox Hac. PenmyOmmka Cpbuja je
npema Opojy BucokopacTyhux kommanuja 3HaTHO ucnoj, BehuHe 3emaspa EBporicke yHHje.
Hoge ¢upme y mpuBaTHOM CEKTOpPY TJIaBHH Cy U3BOP pacTa M OTBapama HOBUX PAJHUX MECTa
y Penry6nunu Cp6uju.t

I'paguxon 3. Ognoc npoxaykrusHocTd 1 B/II1-a mo rmaBu craHOBHUKA
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H3sop: World Bank (2019). New growth agenda, Country economic memorandum for Serbia,
forthcoming

[TpoaykTuBHOCT y pou3BoJHOM cekTopy PenyOmuke CpOuje Tpu myTa je HUXKa y 0JJTHOCY Ha
EY mpocek, mro ykasyje Ha To Aa je PenyOauumu CpOuju TpeHYTHO HEONXOJHO TPH ITyTa
BHUIIIE PaJHE CHAre J1a IpOM3Be/e UCTHU MPOU3BOJ Kao nmpoceuHa pupma EY (rpadukon 4).

I'pa¢uxon 4. IIpoayktuBHOCT y onHOCY Ha mpocek EY (EV28 = 100)

1 World Bank, 2019, New growth agenda, Country economic memorandum for Serbia, forthcoming.
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W3Bop: World Bank (2019). New growth agenda, Country economic memorandum for Serbia,
forthcoming

Buue o1 noJsioBuHe nocioBHUX cyfjexara y Penmyoanuu CpOuju okapakTepucaHo je Kao
MHOBATHBHO €a 3HAYajHUM TPEHJAOM pacTa HHOBAaTUBHMX npeny3eha y nocieamn cexam
roauHa (mpeMa HCTPaXKMBalkby 0 HHOBATHBHOCTH €BPOICKE 3ajelHULE Y MOCJIOBHHUM
cyOjexktuma ox 2016. no 2018. roaune, koje cnposoau PenmyOimuku 3aBoa 3a
cratucTuky). C gpyre crpaHe, HoCJOBHHU cy0jekTH M3y3eTHO MaJo yaaxy y U & P, nok
Cy HHOBalMje YIJIaBHOM MHKPEMEHTAJTHOI KapakTepa, Tj. IMa BeoMa MaJI0 MOCJTOBHUX
cy0jexara koju cy yiaaramem y U & P yBesu paankajiHe nHOBaIHje U Pa3BUJIH CBETCKH
npousBoJ. OBaKkBo CTame y MOCJIOBHOM CEKTOPY OrJjiea ce U y PeJaTHBHO HUCKOM
Opojy marenata y nopehemy ¢ apyrum 3emsbama. llocioBHu cy0Ojektn Koju ce OaBe
MIPOM3BOJII-OM MHOBAaTHUBHUJU Cy Y OJHOCY Ha IOCIIOBHE CyOjekTe Koju ce OaBe yciayrama.
Hajsnauajuuje mpenpeke 3a yBoheme MHOBAIM]ja y TMOCIOBake HEMHOBATUBHUX TOCIOBHHX
cy0jekaTa jecy MpeBeMKH TPOIIKOBH WJIM HEJOCTAaTaK COTICTBEHUX (DPMHAHCH]CKHUX CpecTaBa
3a WHOBAIHje.

On 2012. roguHe mocTtoju pactyhu TpeHa Opoja mHoBaropa Mel)y MOCIOBHHM CyOjeKTHMA.
Hajseha 3acTymibeHOCT MOCIOBHUX Cy0OjekaTa MHOBATOpa jeCcTe y CEKTOpy MHPOPMHUCAKE U
KoMyHuKauje (npexo 60%) u y npepahupaukoj uHAycTpHju (Ipeko 58%) (tabena 1).

TaGesa 1. Yaeo MHOBaTMBHUX IOCIOBHUX cyOjekaTa INpemMa CEKTOpHMa JeJIaTHOCTH Yy
nepuoay 2012-2018. (%)

2012-2014. 2014-2016. 2016-

2018.
YKynHo 40,5 41,2 50,2
[TossonpuBpea, HIyMapcTBO U pudOApCTBO 22,9 41,9 49,3
PymapctBo 19,3 27,1 41,9
[IpepahuBauka unaycTpHja 42,7 47,9 58,2
CHabnieBame elIeKTPUYHOM €HEprujoM, racoM U apom 53,2 53,7 21,3
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CHa0peBame BOJOM U yIpaBJbamke OTIATHUM BoJlamMa 35,1 31,1 45,0

I'paheBunapcTBo 36,2 36,7 42,6
TproBuHa Ha BEJIMKO M MAJIO U TIOTIPaBKa MOTOPHUX 40,7 31,0 42,8
BO3MJIA

CaoOpahaj u ckIaauImTeHE 31,7 37,3 42,0
Ycayre cmemniTaja 1 ©ICXpaHe 46,2 30,8 448
HNudopmucame 1 KOMyHUKAIIH]E 47,6 40,2 61,3
dUHAHCH]CKE JICTATHOCTH U OCUTypabhe 36,3 38,1 32,8
[TocrnoBame HEKpEeTHUHAMA 26,9 8,5 41,6
CrpyuHe, Hay4YHEe, HHOBALIMOHE U TEXHUYKE JACIATHOCTH 37,5 47,3 48,7
AJIMUHUCTpATHBHE U IOMONHE yCIy)KHE AETaTHOCTU 43,4 53,1 40,7

W3Bop: PemyOnuyku 3aBOJ 3a CTaTUCTHKY, MHOUKamopu uHOBAMUBHUX AKMUBHOCMU )
Penyonuyu Cpouju, oOpana ayropa

ITocsoBan cyOjexktn y PenyOumuom CpOuju ocTBapyjy HHCKa yJaramba y eKCTepHa
HCTPAKUBakba M Pa3Boj, IUTO YKa3yje HA TO [a MOCTOjH JAOJATHU NMPOCTOP 32 Pa3Boj
capaame u3Mel)y NOCIOBHOI M HAYYHOHCTPAKMBA4YKOr cexkrtopa. Ilpema ykymHOj
CTPYKTYPH M3/aTaKka 3a MHOBAaTHBHE aKTUBHOCTH, 24,1% MHOBaIMOHUX HM3/aTaKa OJHOCHU Ce
Ha MHTEpHE aKTUBHOCTH UCTPAXKMBama M pa3Boja. Y mopehemy ¢ MpeTxoaHuM HepHoanma,
3a0eeKeH je 3HauajaH pacT HMHTEPHOT HCTPaXWBama. YKYIMHH H3JAld 32 EKCTEPHO
UCTpaXKUBame M pa3Boj Ttakohe cy mopacnu ca 1,8% nHa 3,6%, y omHOCY HA TPETXOJHU
nepuoj, MehyTuM, M Jajbe je MpOIeHAT pelaTuBHO Hu3ak. HajBehum mpoieHar usnartaka
MOTIIAa TI0J] OCTale MHOBAaTHBHE aKTUBHOCTH KoOje ce, Y HajBehoj MepH, oHOCE HAa Ha0aBKy
MalinHa, ornpeme, copTBepa u odjexarta.

I'enepasHO mOocMATPaHO, MOCTOBHH CEKTOP MMa PeJIaTHBHO HH3aK HMBO 3aI0CJICHHX C
BHCOKOM CTPYy4YHOM cnpemoM. Yak npeko 15% npenyseha HemMa HUjeqHOT 3alOCIEHOT C
BHUCOKHM 00Opa3oBameM, C TUM IITO Cy TO yriaBHOM Maie ¢upme. Hajehu Opoj cpenmux
MOCJIOBHUX cy0jekara 3amnonubaBa of 1% m0 4% BucokooOpa3oBaHUX, JIOK CKOpo TpehuHa
BEJIMKHX TMOCIOBHUX cy0Ojekara 3anonubasa o1 10% 1o 24% BrucokooOpa30BaHUX KaJpoBa.

Bpoj perucrpoBannx nmareHara je Ha HHCKOM HHMBOY, 1M Yy NOCJICABUX ceJaM IroANHA
pacTte Opoj NPU3HATHX NaTeHATa 32 MPOHaAJacKe AoMahnx npoHana3aya y HHOCTPAHCTBY
HA OCHOBY Mel)yHapoaHe n/uiiu eBpoOICKe NpHjaBe naTeHTa (rpadukox S).

I'pajuxon 5. PerucrpoBanu natentu nomahux npoHanasaua
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I PernctpoBaHm NnateHTN gomahux npoHanasaday Penybnvum Cpbujn

s [pY3HATM NaTeHTM 3a NpoHanacke Aomahux NpoHanasaya y MHOCTPAHCTBY Ha OCHOBY
mehyHapoaHe u/vunn eBponcke npujase nateHTa

Y/ KYNHO

N3Bop: 3aBoj 3a nHTENEKTYyaHy cBOjuny PC

300r HUCKe naTeHTHe akTMBHOCTH y PenyOmuim CpOuju m 300r HaBeleHUX HEJOCTaTaka
naTeHaTa Kao MHOBALMOHOI MHJMKATOpa, MAaTeHTU IPEACTaBIbajy caMO IOCpEIHE pe3yiTare
WHOBATUBHUX AaKTHBHOCTH W HE MPYXKajy jacHy CIHMKY O HMHOBAI[MOHOM IOTEHIIH]jaTy
TpUBpee.

2.3.3. Cexkrop MHMKpO, MaJIuX H cpeawmux npeayseha u npenysernuka y PenyOmamum
CpoOuju

CekTop Mukpo, maaux u cpeawux npeayeha (MMCII) npeacraB/ba BaxkaH CerMeHT
npuspene Penybauxe CpoOmje, koju uymnm 99,5% ykynHo axkTuBHUX mnpenyseha,
3anoubaBa 57% 3anociaenux u yyectByje ca 50% y B/IB-a Penyosanke Cpouje. Cetcka
eKOHOMcKa Kpu3a yrunana je Ha MMCII cekTop TOKOM pelecHMOHOr Mepuoja, KOju je
Hactynno HakoH 2008. rogune. [Io3UTMBHM TpEHIOBH OINOpaBKa Cy HApOYMUTO BUAJBUBU
HakoH 2014. roauHe, Kaja 3amoCICHOCT pacTe M NMPHUCYTaH je KOHTUHyHpaH pacT bJ/IB-a. 1
IOpe]] M3paXEHUX II0Ka3aTesba OINOpaBKa OBOI cekTopa, HMBO bJ/IB-a mo 3anmocieHoMm u3
2008. roguae qocTUTHYT je Tek 2017. ronune, ¢ Tperxom pacta u 'y 2018. (rpadukoH 6).

I'paguxon 6. Cexrop MMCII-a — kperame Opoja mpenyseha, 3anocnenux u bJIB-a 2008—
2018. rogune
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N3Bop: oOpana ayropa Ha ocHOBY nojaTtaka P3C-a: [Ipemy3eha y Permy6mumum Cp6uju (2008,
2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018)

Hajsehu 6poj MMCII-a koHIleHTpHCaH je y Tpu cekTopa: TprouHa (32,7%), npepalhuBauka
uaaycrpuja (16,9%) u crpyyHe HaydHe, MHOBAIlMOHE W TeXHWYKe naenatHocTu (12,6%).
Cexropu npepahuBauke WHAYCTPHjE€ U TPTOBHHE JOMUHUPAJy Y IOCMaTpaHUM ITOKa3aTeJbHMa
nocioBarba MMCII cekropa: aHraxyjy Buie o 52,7% 3amnocineHux, creapajy 49,3% b/1B-a,
yrHe 85% u3Bo3a u 90% yso3a (P3C).

I'enepanno riaegano, MMCII y oxkBupy npepalhuBauke MHAYCTpHje KapaKTepuile ce
HEMOBOJbHOM TEXHOJIOINIKOM CTPYKTYPOM M HHMCKOM KOHKypeHTHomhy pnomahe
HHAYycTpHuje. Y OKBUpY TnpepahuBauke WHIYyCTpUje JOMHUHUPAJy TPOU3BOAM HHCKE
TEXHOJIOIIKE CIOKEHOCTH KOjU CTBapajy MpOU3BOJE HHUCKE J0JaTe BPEIHOCTH, Male
T epeHIIUPAHOCTH U cllabe KOHKYPEHTCKE MO3UIHje Ha TPIKUIITY.

IIpeny3ernnuxknu cexktop y PenyOsmuom CpOuju kapakTepuily YCHTH-€HOCT M BeJIHKa
OpojHOCT, BUCOKA ()peKBeHIMja ramema ¥ OCHUBaKkha HOBUX INpPely3eTHHUYKHMX Palmbu,
HEeCTAOMJIHOCT Y MOTJIey OCHOBHE /eJIATHOCTH MOCJ0BAKHA U 3aNM0LLbaBamkba M CI. Y
nocjeamux mer roauna, y PemyOiumunm CpOuju je mpucyraH 3HadajaH pact Opoja
npeay3eTHUKA U 0poja 3anocaenux. Y nepuoay on 2014. no 2018. roauHe ocTBapeH je pacT
YKyIHe OpyTO J0/1aTe BPEAHOCTH 110 3anocieHoM o1 18%. [locmarpaHo mo nenatHocTuma, y
CeKTopy MH(]pOpMHCame W KOMYHHKaIHje 3a0enexeH je Hajehu pact Opoja mpemy3eTHHKa
(164,34%) u Opoja 3anocnenux (190,62%), kao u 3Hauajan pact b/IB-a mo 3amocieHoM
(16,72%). Y ocranmum penatHocTuMa Takohe je mpucyraH 3HadajaH pact BbJ/[B-a mo
3amocieHoM u kpehe ce o1 4% 10 24% y mocMaTpaHOM MEPHOY.

Onwrn 3aksbydak je na MMCII m npeay3eTHHYKH CEKTOP NPEACTAaB/bajy BasKaH
CerMeHT YKYyIHe NpHUBpe/ie U 1a 3HAa4YajHO YTHYY Ha 3al0CJeHOCT U pacT OpyTo aoaare
BpeAHOCTH. /laJbH pacT M pa3sBoj 0BOI' CEKTOPa NMPeACTaB/ba jeflaH O BaKHHX LWbEBA
Crparernje namerne cnenujanusanuje y Pemyoaunu Cpouju.
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JaBHe monMTHKE HE JeNyjy He3aBHCHO jeaHa onx apyre, Beh ¢ynxmuonumy melyco6HO u
BaXKHO je Ja Oyay yckiahene, kako ce Beh ckpoMHM pecypcu He OU AYTUTMPATH UITH Y32y THO
TPOIIMJIA. YTOpaBO W3 TOT pasliora, Mamupan je mojoxaj CrpaTeruje maMeTHe
Crienyjanu3anyje y OJHOCY Ha Japyra JOKyMEeHTa jaBHHMX monuthka y PemyOommmm CpOwuju,
Koja cy peneBanTHa 3a 4C. 3akspyuak je na je 4C y TUPEKTHO] BE3M C HU30M CTPATEIIKUX
nokymenTta u3 obnactu: (1) mayke'® — 4C ce Hamoesyje Ha OpojHe KpymHe pedopme u3
o0jacTy Hayke W HMHOBalWja Koje cy ypaheHe y NpeTXOJHOM NEepUoay, MOJ OKPUIBEM
Crpareruje HaydyHOT W TEXHOJOMIKOT pa3Boja Pemybmuke CpbOuje 3a mepuon ox 2016. mo
2020. roguae — ,,McTpaxkuBame 3a MHOBanMje”; (2) KOHKYPEHTHOCTH — KaKo je jelaH O
rnaBHUX IHibeBa 4C 1a MoBeke MPUBPENY M HAyKy, BEOMa je BaXKHO Y3€TH Y 003Up BEJIUKU
Opoj jaBHUX TOJHUTHKA M3 00JACTH KOHKYPEHTHOCTH KoOje ce 0aBe KJbYYHHUM IHTAmbHMa 32
pa3Boj cprcke npupene; (3) mosonmpuBpene — Behu Opoj mmibeBa CTpareruje pasBoja
MOJHONIPUBPEIE U PYpaATHOT pa3Boja 3a mepuon ox 2014. no 2024. ronguHe KOXEpeHTaH je ¢
aKTUBHOCTMMA BE3aHUM 3a pa3Boj y OKBUpPY mpuoputetHe obmactu XPAHA 3A
BYZAYRHOCT; (4) o6pa3zoBama — npuinkoMm npurnpeme Crpateruje, 3axpajbyjyhu mporecy
MpeIy3eTHUUKOT OTKpHUBama [00WjeH je BeNUWKH Opoj MHHIMjaTHBa M Hala3a KOjU CYy
YCMEpPEeHH Ka CTBapamy HOBHX OOpa3oBHHX Mpodmia 3a KojumMa IOCTOju morpeda Ha
TPXKUIITY paja ¥ C IPOMEHOM crcTeMa 00pa30Bama O/l CUCTEMa PENpPOAYKTUBHOT KapakTepa
Ka cHucTeMy Koju o00e30ehyje ammmkaruBHa 3Hama W BemTHHE, (5) KOMyHHKamuja W
AUTUTATU3AIMje — jaBHE MOJIUTHKE M3 00JacTH KOMYHHKAIMja U JUTUTATM3ANN]e UMa]y 3a
UMb J1a yHaIlpele W pa3BHjy HEONMXOJHY MHQPACTPYKTYpPY, Koja je moTpeOHa Kako Ou ce
OCUTYpaJld YCJIOBU 3a HeoMeTaHO mocjoBame cektopa MKT-a u kpeaTUBHUX HHIYCTpH)a.
Takobhe, 1onaTHY LMJBEEBY JABHUX MOJIMTHKA U3 OBE 00JIACTHU jecy Aa JUTUTAIU3Y]y APYILITBO Y
Peny6mumu Cp6uju u nosehajy mpoayKTHBHOCT cBUX Ipeny3eha kpo3 cBe Behy ymotpeOy
HOBHUX TEXHOJIOTH]a.

JaBHe moJuTHKE V 00J1ACTH HAVKE

Hayunu u mexnonowxu pazeoj

Crpareruja Hay4yHOT M TEXHOJIOIIKOr pa3Boja PemyGmiuke Cpbuje 3a mepuox ox 2016. mo
2020. ronune — ,,McTpaxuBame 3a MHOBauuje”, ycBojeHa je 3. maprta 2016. roaune, a
Hocwian Crtparervje je MHUHHUCTapCTBO MPOCBETE, HayKe M TEXHOJOLIKOr pa3Boja. OmmTH
b Ctpareruje jecte yHampeheme ehuxacHOCTH U €(EeKTHBHOCTH HAYYHOHCTPAKHWBAUKOT
cucrema. Ilopen ommrer nmiba, Crpareruja ce okycupa Ha mecT noceOHux musbena: (1)
MO/ICTULIa€ U3BPCHOCTHU U PEJIEBAaHTHOCTH HAYYHHMX UCTpaxkuBamwa y Penyonunu Cpouju; (2)
jayame IOBE3aHOCTH HayKe, MpHUBpeNe U JAPYIITBA paau MOACTULIaka HHoBauuja; (3)
yCIlOCTaB/bakhe €(UKACHOT cHCTeMa yIpaBjbakbhba HAyKOM M HHOBauujama y PemyOmmuum
CpOuju; (4) ocurypame U3BPCHOCTH U JJOCTYITHOCTH JbYJICKUX pecypca 3a HayKy U MpHUBpEaY
U JpywmTBeHe aenatHoctd; (5) yHampehewme MmelhyHaponHe capaime y JIOMEHY Hayke U

15 Nako je, npema nogenu jaBHux noantuka y Penybanum Cpbuju, HayKa cBpcTaHa y NnoAo6aacT KOHKYPEHTHOCT,
oBAe Cy Np1KasaHe pas3aBojeHo 360r BaXKHOCTU 4a Ce HayKa nocmaTpa 3acebHo.
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uHoBarja; u (6) moBehame ynarama y HCTpaXXMBame U Pa3Boj MyTEM jaBHOT (pMHAHCHpamba U
MOJICTHIIAa ylarama MOCIOBHOT CEKTOpa y UCTPAKUBAE U Pa3Boj. TpEeHYTHO je y mpouecy
u3paza HOBE CTpaTerdje Hayke W oOpa3oBama, koja he takohe outu y pecopy MITHTP-a u
koja he cmojutm oOnacTu Hayke W oOpa3oBama y jelaH CTpaTelIKh JOKyMeHT. HapaBHo,
Oynyhu nokymeHT kopuctuhe cBe pejeBaHTHE Hallaze Koju cy aoOujeHu u3 mpoieca 4C. YV
nepuony on jgoHomema Crpareruje ,licTpakuBame 3a WHOBaNHje”, CIPOBEACH je HU3
npeasuhernx mMepa. JloHomemem 3aKoHa 0 HayIy U ucTpaxkuBamwuMma (y jyay 2019) u 3akona
o ®onny 3a Hayky Penybmuke Cpouje (y neuemopy 2018) HampaBibeHH Cy KJbYYHH KOpAIy y
pedopmu cucrteMa opranu3aiyje u (GUHaHCHpamka HayKe, MTOo he oMOryhuTy mpuMeHy HOBOT
Mojena (UHAHCHpama HAYYHOUCTPAKUBAYKE JACNATHOCTH KpPO3 HMHCTUTYIIMOHAIHO U
KOHKYPEHTHO-IIPOjEKTHO (PMHAHCUPAHE.

OcHuBameM u pagom Ponpa 3a Hayky Penybmuke Cpbuje ypehyje ce n ynanpelhyje obmact
MOJIPIIKE HAYYHOMCTPAXKHUBAUKO] NIENATHOCTH, jep PoHA 00aBjba KOMIUIETHY MPOLEAYPY U
yIpaBJbambe KOMIETUTUBHUM IPOjEKTHUM Mo3uBuMa. [IpBu jaBHM TO3MB 3a (huHAHCHpame
npojexata y okBupy llporpama 3a m3BpcHe mpojexTe miaaux ucrpaxkuBada — [IPOMUC,
®onp 3a Hayky Penyonmuke Cpouje pacmmcao je y jyny 2019. rogune. IIporpam je HamemeH
M3BPCHUM IPOjeKTHMMa MIIQJMX MCTpaXkuBaua, y paHoj ¢a3u kapujepe, a omoryhasa miuaaum
JIOKTOpUMa HayKa Jia Je(UHUILY COICTBEHE Iporpame HCTpakKuBamba, 0popMe COICTBEHE
TUMOBe U capalyyjy ca onrosapajyhum mnaGoparopujama M UCTPaXKHMBAUKUM LIEHTPUMA Y
Peny6numm Cpouju u cery. Takohe, y apyroj monoBunu 2019. rogune, pacnucana cy aBa
HoBa mporpama: IIporpam capanme ca nujacmopom u IIporpam pasBoja BemTauke
MHTEIUTEHIINje, a Y HapeIHOM IEPHOAY OUYEeKyje ce MoueTaK peajmsanuja HoBor IIporpama
NJEJE n npyrux nporpama noapuike.

WNucturynmonanna monpmka Bmane jecre ma, mocpenctBom DoHma 3a HHOBAIMOHY
JIeaTHOCT, oMoryhu capaamy ynarada ¢ mehyHapoguum noHaTopuMa ja 6u ce o0e30emuma
Beha cpencTBa 3a (UHAHCHpamwe, 3aTHUM INOJCTaKia capaima u3Mmelly yHuBep3uteTa u
MpUBPEIHUKA, Kako OM ce Hay4yHa JocTUrHyha mpeHena y peajlHy NpuBpeay, Kao U Ja ce
MOJICTAKHE pajl MAIMX M cpelmux mnpenyseha koja ce 6aBe MHOBAIMOHMM aKTUBHOCTHMA.
@oH/ 3a MHOBALIMOHY JIENAaTHOCT MEPMAHEHTHO DPACHUCYje TMO3MBE 3a capalmby Hayke U
IpUBpEiE, Ma Cy Tako Kpo3 pasnuuure nporpame (ciuka 2) noapxkanu 141 mpojexar u 264
npenyseha, a nogesbeHa cy 323 MHOBAIMOHA Baydepa, 3a ILITa je YKYIHO U3BojeHo 18,6 Mui.
€Bpa.
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Mporpam NHoBauunoHm

capagtbe HayKe U Bay4iepu
npuepege
Mporpam Mporpam
cycdunHaHcupama TpaHcdepa
MHOBaUMWja TeXHomnornje

Mporpam
Eau%r Lokas
pasBoja 2 KOHLenTa
Cauxka 2. IIporpamu @oH/a 32 MHOBAIIMOHY JIEIATHOCT

Takohe, BaxxHO je u HamoMmeHyTH 1a je, y jyHy 2015. rogune, y naptHepctBy Bnane, 'pana
beorpana u YuuBepsutera y beorpany, ycrocraBibeH npBu HaydHO-TEXHONOMIKM TapK y
Beorpany, nopmmHe 16.446 M2, y KojeM naHac pamy Buine of 70 BHCOKOTEXHOIOIIKHMX
kommanuja / tumoBa ca Bumie ox 700 3amocnenux. Hakon ycnemnor mpumepa Hayuwo-
TEXHOJIOIIKOT Tapka y beorpagy, HacTaBjbeHO je C ylarambuMmMa M TMOJU3amkEeM HaydHO-
TEXHOJIOIKUX MapKoBa, 1 To y HoBom Cany — o6jexar ox 31.350 M? koju je moueo ca pagom
y jamyapy 2020, y Humy — ormouera rpamma objekta mospmmHe 14.000 M2, umju ce
3aBpuietak ouekyje y majy 2020, a pagu ce M Ha mpouMpuBamy Kamanuteta HaydyHo-
TEXHOJIOLIKOT Mapka y Yauky ykJbyunBameM Yy HHOPACTPYKTYPY U HOBUM O0jEeKTOM KOjU je
Peny6nuka CpOuja npubasmiia 3a taj HTII. OBo je BakaH KOpak Ka CTBapamy YCHELIHHX
MOCIIOBHUX €KO-CUCTeMa Yy KOjUMa BEIUKH Opoj pa3MduTUX aKTepa 3ajeIHO CTBapajy
pelema 3a pa3InIuTe H3a30Be.

IIpozpam 3a cmapm cneyujanuzayujy y uCmpajicuéarsy u UHO8ayujama

Ayronomna Ilokpajuna Bojonmna je 2015. romune ycojunma Ilporpam 3a cmapt
Cleuyjalnu3alnjy y HCTpakuBamby M HHOBauujama 3a nepuox 2015-2020. ronune.
WneHTuduKoBaHH NPHOPUTETH y OKBHUPY PErHOHAIHOI MIporpaMa jecy: HOJbONpHUBpEIHA
MPOU3BOJIIba M IpexpamOeHa HMHIyCTpHja, MH(OPMALMOHO-KOMYHHKAI[MOHE TEXHOJIOTH]E,
MeTaJIcKa UHIyCTpHja U TypU3am.

Jpyre iaBHe MOJIUTHKE Y 00J1aCTH KOHKYPEHTHOCTH

Hnoycmpuja

Baxeha Ctpateruja pa3Boja unayctpuje opoudeHa je 10 2020. roavHe U TPEHYTHO je Y TOKY
u3paza HOBe cTpareruje uHAycTpujcke nomutuke ox 2021. go 2030. roaune, koja he
3aMEHUTU OBa] JIOKYMEHT y MPOCTOpY jaBHUX mHoiuTHka y Pemybmuuum CpOuju u kxoja je
u3y3etHo peneBaHTHa 3a 4C. Y OKBHUpY H3pajJe HOBE CTpaTervje, OpraHM30BaH j€ jaBHO-
MIPUBATHU JHjaJIoT, KOjU je ToKpeHysna Brana, kako Ou ce CTBOPUIIM YCIIOBHU 3a MOOOJbIIAKE
MHAYCTPHjCKE KOHKYPEHTHOCTH, OJPKMBOI pacTa M pa3Boja €KOHOMHje, Ka0 M HOBOT
3amolbaBama. Y JaBHO-NPUBATHOM JHjalioTy KOjH je Tekao mapainenHo ca 4C, pagHe rpyme
cy capahuBane W pa3MemUBajle Hala3e Kako OM cTparervje mro Oosbe (QyHKIMOHUCANE Y
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Ooynyhem ctparenikom okBupy Penyonuke Cpouje. Takohe, Hanmazu mporieca npeay3eTHUIKOT
OTKpHUBama KOpUIINEeHHU Cy U Y U3paJy CTpaTeTHje 1 OHA je TI0 MPUPOIU Mepa XOPU30HTAJIHA,
nok 4C mpaTv TPUHIMUI crienujanu3anyje U Qokycupa ce Ha o0JacTu y KojuMma IOCTOje
KOHKYPEHTCKE TPEAHOCTH.

OnmTy 1Wb HOBE CTpaTerdje HMHIYCTPUJCKE TMOJUTHUKE IMOJpasyMeBa IOAU3Ambe
KOHKypeHTHOCTH uHAycTpHuje Pemyomuke CpOuje, ¢ GpoKkycoM Ha WHIYCTPUJCKH BOHEHOM
pa3Bojy Koju TMOApa3yMeBa HAmpeaHy MPOU3BOJIbY U YCIyre BHUCOKOT CTEleHa J10jare
BpPEIHOCTH, Oa3upaHe Ha TeKOBHHamMa MHAyCTpHjcke peBoayiuje 4.0. [TocToju mer moceOHMX
nuibeBa: (1) monuzame TEXHOJIOMIKOT HUBOA MHAYCTPHjE U beHa TpaHchopMallija y mpaBily
IUTUTaNu3alje U ayromarusanuje; (2) moBehaH IONPHHOC HAYYHOUCTPAXKHBAYKUAX H
WHOBAaTUBHUX pEIICHa y pa3Bojy W aurutanusandju pomahe wmuaycrpuje; (3) mosehame
YKYIMHOT 00MMa WHBECTHIIMja y WHAYCTpU]y y3 o0e30eheme OamaHca y CTPYKTypu U
KBaJIUTETy MHBECTHIM]a; (4) yBehame cTemneHa joaare BPeJHOCTH Y MHIYCTPH]CKOM H3BO3Y
y3 pact obuma u3B03a; (5) TpaHchopmaluja MHIYCTPHje OJ JIMHEAPHOT Ka LUPKYJIapHOM
Mozeny y3 cMameme emucuje COz.

Kana Oyne ycBojeH AKIMOHM IUTaH U Mepe Oyay npenunsHuje GopMylncane Kpo3 aKTUBHOCTH,
O6uhe BUAJBUBO y KOJUM C€ CETMEHTHMA OBa JIBa JOKYMEHTA YKJamajy U JOMyHhYjy Y CMHCITY
UMILJIEMEHTAIH]e.

Hupopmayuone mexuonozuje

Crpareruja pa3Boja MHIyCTpUje HHOOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja 3a mepuoxa on 2017. go 2020.
TOJMHE jecTe JOKYMEHT y KOM Cy onpeheHH cTpaTemKku MPUOPUTETH y OBOj OOIACTH, KOjH
MoJIpa3yMeBajy: pas3Boj ycmemHux mnpeny3eha um mpousBoma y obimactu WHGOPMAIMOHUX
TEXHOJIOTHja, yHampehuBame aJIMUHHCTPATUBHOI OKpYXewa morogHor 3a passoj UT
UHAYCTpHje, jadame KaJpOBCKUX IOTEHLHUjala M MOJEpHHU3AIM]y II0CIOBalka y CBUM
npuBpenHuM TpaHama ymnorpedbom WT. ILlusbeBn oBe cTpaTeruje TmOKIamajy ce ¢
npuoputetuma obsactu KT, anu je ona opouena 10 2020. roquHe ¥ 'y TOM CMUCITY TELIKO je
TUTAHUPATH JaJby TIOBE3aHOCT OBUX CTPATEIIKUX JOKymeHaTa. Y okBupy Crpareruje
MMIUIEMEHTHUPAH j€ HHU3 Mepa, Kao IITO Cy o0yke y KojuMa je a0 cama obydenHo 2.000
MoJIa3HUKA, KOjU cy nporuin kpo3 [Iporpam npexBanuduxamuja 3a pan y UT cexropy y nuuiby
yOnaxaBama HeJIocTaTka kaapoBa Ha Op3opactyhem UT cexropy y Pemy6muuu Cpb6ujwm,
3aTUM Mepe MOApIIKE 3a MPEeIy3eTHULITBO U CTapTall MpojeKTe, Mepe MOJPIIKE HACTYIy Ha
CTpaHMM TP>KUIITUMA U Apyre peneBaHTHe Mepe. Takohe, y ogesbky ,,Ilopecku noacruaju 3a
UCTpaXMBake M Pa3BOj” HaBeJleHE Cy HajpeeBaHTHHUje peryjJaTopHe M3MEHe, O]l KOJUX Cy
Heke ypahene y ckinany ¢ mepoM 2. IloacTuiiajHa nopecka mojuTHKA.

Bewmauxka uHmeﬂueeHL;uja

Hanasu w3 EDP-a yBpcTuiu cy Bemrauky uHTenureHinujy mely HajBehe xopuzoHTamHe
notennujane KT cektopa u kpajem mperxogHe rofauHe ycBojeHa je CTpareruja 3a pas3Boj
BelTauke nHTenurenyje y Penyomuuu Cp6uju 3a nepuon 2020-2025. rogune. Ctpateruja
nMa meT moceOHux musbeBa: (1) pa3Boj oOpa3zoBama yCMEpeH Ka moTpedama caBpeMEHOT
JpYIITBA U NMPUBPEIE YCIOBJbEH HAIMPETKOM BElITayke MHTEIUTeHLuje; (2) pa3Boj HayKe U
WHOBallMja y O0JacTH BEIITauKe WHTEIUTEHIM]€ W HEeHUX TMpuMeHa; (3) pa3Boj €KOHOMH]E

20



3aCHOBaHE Ha BEIITAYKO] MHTEIUTCHIIUjH (TJ€ j€ TO KJbyYHa KOMIIETEHIIM]a B T/I€ CE KOPUCTH
y pa3HMM rpaHama uHAycTpHje); (4) yHampelheme MNPeTHOCTaBKM 3a Pa3BOj BEIITAuKe
MHTEITUTEHIINj€ ¥ YCIIyTra jaBHOT CEKTOpa MPUMEHOM BEITauyKe MHTEIUIeHIr]e; U (5) eThyHa
u Oe30eqHa mpuMeHa BemTauke uHTenureHnuje. OBU moceOHM IUIBEBU Tpeba Ja AOMPUHECY
ocTBapemy ommrer muba CrpaTteruje — ynorpeda BelITauke MHTEIUTEHIMjEe Y (QYHKIMjU
€KOHOMCKOT pacTa, 3alollbaBakba U KBATUTCTHHU]ET KUBOTA.

Mana u cpeora npedyseha u npedy3emuuiumeo

CropoBohemem CrpaTeruje 3a MNOAPHIKY pa3Boja MajJaux M cpelmux mnpenyseha,
Npeay3eTHUINTBA U KOHKYPEeHTHOCTH 3a nmepuoja o 2015. 1o 2020. roguHe yHanpehenu cy
ycinoBu 3a nocnoBake MCIIII-a, pa3BujeHa je MHPpAcCTpyKTypa 3a MOAPILKY CTapTal
KOMIIaHHjaMa, KpO3 YCIOCTaBJbalkbe MHKYyOaTopa, cTapTal LIEHTapa U Hay4HO-TEXHOJIOIIKUX
[IapKOBa, Kao U Iporpama (puHaHCHjCKe MOJIPIIKE IIyTEM I'PaHTOBA.

OdunHaHcHjcka U HepUHAHCHjCKA TOJPIIKA OBOM cekTopy y 2016. rogunu objenumeHa je y
[Iporpam ,l'onuna mnpeny3erHumra”, koju je 2017. romune mnpepactrao y Ilporpam
»JlelleHnja Mmpeay3eTHUINTBA . 3axBasbyjyhu oBoM mporpamy y 2017. roauHu NpUBpEeIHULIN
Cy UMalli Ha pacnoniaramy Bumie ox 30 mporpama u Buimie o 18 mMunujapam nuHapa u3
Oymera. MuHHCTapCcTBO TmpuBpene y okBupy Ilporpama ,Jlenenuwja mnpemy3eTHUIITBA”
06e30el)yje crucTeMCKy MOJAPIIKY, Kako (PUHAHCH]CKY, TAKO U HEQPUHAHCH]CKY, CEKTOPY MaJIHX
U Cpeamux npeay3eha u npeay3eTHUINTBA. TpeHyTHO, Y OKBUPY OBOT IpOrpama, MoCTOjH HU3
aKTUBHMX IIporpama Koju omMoryhasajy MajJuM M CpeAmUM npeaysehrMa U npeay3eTHULHMA
¢buHaHCUjCKY MOAPUIKY H cienehe MHCTUTYLHjE CYy HAIJIeKHE 32 MMIUIEMEHTAalU]y OBUX
nporpama: (1) ®ong 3a pasBoj® — Hynu Benmukm Opoj yciyra Koje Cy Ha pacrolaramby
MCIIIT cexTopy M yriaBHOM ce 0aBe KpeAUTUpPameM (MHBECTHLIMOHM KPEAWUTH, KPEIUTH 32
TpajHa OOpTHA CpeACTBa, KPATKOPOYHU KPEAUTH, KPEOUTH 3a OJAp’KaBame TeKyhe
JUKBUJIHOCTH, CTapTall KPeAUTH W HU3 JAPYTUX Kpenuta); (2) AreHumja 3a ocurypame u
¢unancupame u3posa Penybiauxe CpoOuje a. 1. Yakumel! — mocenyje BakHy yjaory y
cucremy MCCII-a 1 kao mITO caM Ha3MB areHIlMje rOBOPH, OHA IpyXka noMoh M3BO3HUIIMMA
KpO3 aKTHBHE Hporpame, Koju omoryhaBajy NpUCTyH yciyrama rapasiyja 3a H3BO3,
OCUTypame M3B03a, ()aKTOPUHra M KpaTKopoyHHUX kpeauta; (3) Pa3Bojna arenuuja Cpomuje
(PAC)*® — PAC Hyau mWHMpOK CIEKTap yCIyra M y4ecTajo Paclucyjy MO3MBE Kao IITO Cy
TpeHyTHO akTuBHM [Iporpam moapiike manum npenyzehuma 3a HabaBky ompeme, IIporpam
nojpuike AurutaisHoj TpaHcopmanuju MMCII-a, [Iporpam QuHaHCHjCKE TMOApPIIKE

16 donpg, 3a pas3soj Penybanke Cpbuje, og ocHmBara 15. anpuna 1992. roanHe, cBoje aKTMBHOCTU YCMEPMO je Ha
NnoAcTULAbe PaBHOMEPHOT PerMoHasHOr pasBoja, YK/bydyjyhu M pasBoj HEAOBO/bHO pasBWjeHUX Moapydja,
NoACTULAHE KOHKYPEHTHOCTU U NIMKBUAHOCTM NpuBpeae Penybauke Cpbuje, NnoAcTMLAbE 3aM0LW/baBatba, Kao
M NOACTULAHE NPOMN3BOAHLE PObEe HaMeHeHEe U3BO3Y.

17 AO®U — AreHuuja 3a ocuryparbe U duHaHcuparbe n3Bo3a Penybanke Cpbuje a. 4. YKuue jecTe U3BO3HO
KpeauTHa areHumja Penybanke Cpbuje, Koja je ocHoBaHa 15. jyna 2005. roguMHe 3akKoHOM O AreHumju 3a
ocuryparbe u ¢puHaHcmparee n3Bo3a Penybanke Cpbuje (,Cnyk6eHun rnacHuk PC”, 6poj 61/05). AenaTHocT
AO®MU cy nocnosu ocurypara n GuHaHCMparba M3BO3a 3a CPMCKa M3BO3HO OpUjeHTUCaHa npeay3eha.

18 pasgojHa areHumja Cpbuje (PAC) jecte arenumja Bnage Penybamke Cpbuje, ocHosaHa 11. jaHyapa 2016.
roavHe, Ha OCHOBY 3aKOHa O y/aarakbMma, KOjuMm cy yraweHe AreHumja 3a CTpaHa ynarakba M Npomoumjy n3Bosa
(CMENA) n HaumoHanHa areHuuja 3a pervoHanHu passoj (HAPP).
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KopucHunuma mpojekata MITA mporpama TepuTopujaiHe capaame U pa3HU JIPYrd MPOrpaMu
MOAPIIKE.

Takohe, mocToju Benuku O6poj mporpama He(hUHAHCH]CKE MOJIPIIKE KOJH CY HaMEHhEeHa MUKPO,
MajquM M cpeamuM npenyseha W mpeay3eTHUIIMMA, a KOjU HMMajy 3a IWJb MoBehame
KalmanureTa, MpYyXamke HEOMXOJHUX WHPOpMaIMja y BE3H C IOCIOBAKHEM, MEHTOPHHT
MpeIy3eTHUKA U HU3 IOJaTHUX YCIIyTa.

Wudopmanuje 0 CBUM JOCTYITHUM MporpaMuma (GUHAHCH]CKE TMOJPIIKE KOje Hy/Ae ApKaBHE
WHCTUTYLIMjE U areHIMje Hajase ce Ha [loprany mpeay3eTHUINTBA, YMjH je UJb Ja HPYKHU
axypHe uH(poOpMaIHje 0 TOME IITa je CBE MOTPEeOHO Ja ce 3aloyHe M0cao, Kako jaohu a0
HOJPIIKE 32 aJ/bU Pa3B0j OM3HMCA, AU U KAKO OCTBAPUTH J0OpE MOCIOBHE PE3yITare.

Hugppacmpykmypa keanumema

Undpactpyktypa kBanmurera peryiaucana je Crparerujom yHampehema cucrema
uHbpacTpykType kBamutera y PemyOmuuum CpOuju 3a nepuon ox 2015. no 2020. romune.
Ob6nact nH(DpaCTpyKType KBAJIWTETa HAPOUYUTO je€ BaKHA 3a OOJACTH IMPOU3BOIE XPaHE,
MaIllfHa | TPOU3BOJIHUX Tporieca. Jla 6u mpousBoau xpane u3 Pemyonuke CpOuje, HapoIuTo
OHU C BUILIOM JIOJIATOM BpenHomhy, OMIM KOHKYPEHTHU Ha IIMJbaHUM CBETCKUM TPXKHUILITHMA,
OCHM eJleMEeHTAapHHX CTaHAapAa cucTeMa KBanmTera (kao mro je HACCP?®), cee Bume ce
3axTeBa cepTH(dHKaluja cBojcTaBa Koja Tpeba Jja MOTBP/IE U JIOKAXy BHUIILY JOJATy BPEIHOCT
npou3Bosa. Y OBOM JA0OMeHy, HMH(pacTpykrypa kBanutera y Pemyomunu CpOuju Huje
JIOBOJPHO pa3BHjCHA, a Pa3BOj je OMO OrpaHWuYEH YIJIaBHOM Ha HEKE, JI0 caja Mperno3Hare
Tp)KUIIHE HUIIe (TPOM3BOAM C Treorpad)CKUM HHIUKAIMjaMa, OPTaHCKH IPOHU3BOJIH,
npou3Boau ca Xaman u Komep ceprudukaruma), Teé Cy y OBOM JIOMEHY, CXOIHO
mocTaBJbaHuM npuoputTeruma 4C, HeonrxoqHa yHanpehema.

Humenexmyanna ceojuna

Crpareruja pa3Boja uHTenekTyanHe cBojuHe ofn 2018. mo 2022. roauHe mnpeacraBiba
CTpaTernjy Koja uma 3a IWb Ja MPYXH MOAPLIKY pa3Bojy HHTEIEKTyaJlHE CBOJUHE,
obe3behuBamy ycnoBa 3a yHampehuBame crpoBohema MpaBa WHTENEKTyalHE CBOJUHE U
yckiahuBamky HAlMOHAJIHOI 3aKOHOAABCTBA y OBOj 00JacTH € MpaBHUM TEKOBHHAMa
EBporncke yauje. Y centemOpy 2019. ronune, ycBojeH je MakeT U3MEeHa U JI0IyHa 3aKOHa KOjU
ce OJHOCe Ha MHTENIeKTyalHY CBOjUHY. YHampeheHu cy 3aKOH O MaTeHTHMa, KOJUM ce
ypehyjy 3amrturta u Kopuuheme MpoHana3aka HacTaIMX y paJHUM OJHOCUMa, y3uMajyhu y
003up MHTEpece MOCIO/AaBIla U WHTEpECe 3aloCiICHOT KOjH CTBOPH MpPOHANA3aK y paJHOM
OJTHOCY, M 3aKOH O ayTOPCKHMM M CpPOJHUM IpaBUMa, KOjU HMMa 32 IIHJb YCIIOCTaBJbAHE
e(UKacHU]jer HAI[MOHAIIHOT CHCTEMa MpaBHE 3alITUTE ayTOPCKOT M CPOAHHUX IMpaBa. 3aKOH O

1% HACCP (Hazard analysis and critical control points) jecte cuctem 3a naeHTUOUKaLMjy, oueHUBarE U
KOHTPO/ly OMacHOCTU Of, 3Hayaja 3a 6e3bedHOCT xpaHe. 3a Pas/MKy o4 TPAAWULMOHANHOT MHCMEeKunjcKor
npernega npousBoAa Ha Kpajy npoussogHor npoueca, HACCP npeacTas/ba MHTENPUCAHN NPEBEHTUBHU CUCTEM
Koju ocurypasa 6e3b6eaHOCT xpaHe y CBAaKOM Aeny npoueca npoussogrbe U auctpubyuuje, uume AONPUHOCK
CMatberby PM3MNKa Mo 34paB/be CTaHOBHULWITBA.
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JKUTOBHMA, KOJUM ce ypehyje HauumH CTUIamka M 3allTHTE TpaBa Ha 3HAK y MPOMETY pooe,
OJTHOCHO yciyra, YCBOjeH je mouetkoM 2020. roauHe.

Kpeamusne unoycmpuje

KpeatuBHe uHIyCcTpHje HEMajy KpOBHY CTpaTerdjy Koja PETylHIIe HBUXOB pa3Bo] M
CTpaTelIKM OKBHp, alu je Brajga mpemo3Hana KpeaTWBHE HWHAYCTPHje Kao jedaaH oOf
npuopuTeTHUX pactyhux cekropa npuspene u'y 2018. ronuan ocHoBana CaBeT 3a KpeaTUBHE
uHAyCcTpHje, Kao moceban caser npencenuuie Brmage PC. CaBer je ocHOBaH ¢ IIMJbEM Ja
MOJIP’KU Pa3BOj KPEaTUBHUX MHIYCTPUja KPO3 MHUIMPAHE PA3IMYUTUX MEpa U aKTUBHOCTH,
Ka0 M M3rpajiiby MpeKe napTHepa y 00JacTu KpeaTUBHUX MHIYCTPHUja U HBUXOBO IIOBE3UBAKE
U capajimy.

Ha nannujatuy npencennuie Biane Penmyonmke CpOuje u Ha npeaior CaBeTa 3a KpeaTHBHE
uHaycrpuje, y 2019. roauHn ycroctaBibeHa je HalumoHayHa ratdopma ,,Cpbuja cTBapa”,
omHocHO ,,Serbia Creates”. Ilmatdopma wma 3a /b HPOMOIM]Y W IOJPIIKY pa3Boja
KpEaTHBHUX MHIYCTPHja KPO3 CTpATEUIKE Mepe, Kao M KPO3 jayame KyJITypHE AUIIIOMAaTHje U
no3unuoHupame PenyOimke CpOuje y CBETY Kao 3eMJbe KPEaTUBHHX, MHOBAaTHBHUX W
ayTeHTUYHHX Jbyau U uneja. [Inardopma ,,CpOuja cTBapa” OCMHIIBEHA j€ C IUJbEM JIa CE
nperno3Ha, apupMuIile M MCTaKHE CBAaKM OOJMK CTBapajalliTBa M yclexa y objacTuma
0o0yxBaheHMM €KOHOMH)jOM 3aCHOBAaHOM Ha 3HAY.

VY oxBupy Kanuenapuje 3a nHpopmalnMoHe TEXHOJIOTHjEe U €IEKTPOHCKY ympaBy, y 2019.
roguHu ocHoBaH je CekTop 3a pa3Boj, Mel)yHapoaHy capajamy U MPOMOLHU]Y TUTUTAIHUX,
WHOBATUBHUX M KpEaTHBHUX JAeNaTHOCTH. OCHOBHE MAENAaTHOCTH CEKTOpa MOJpa3yMeBajy
npe/ularambe TMOJMUTUKAa y OO0NacTH JUTUTAIHUX W KPEaTUBHHUX JIENATHOCTH; 3aTHM
IUTAHUpake, aHaIWM3y, KOOpAWHANWjy W mpaheme pa3Boja OBUX JENATHOCTH; Kao H
KOOpJMHAIM]Y U TpYKamke MOJPIIKE 32 OCTBapHBame Mel)yHapoaHe capaime U MOCIOBamba
Ha riobanHoM TpxkuIITy. [loceOHM cermMeHTH paja cekTopa jecy U IUIaHHpame, aHalu3a U
KOOp/MHAIlMja WHUIMjaTUBa 3a YyHanpeheme NpaBHOr-TIOCIOBHOT OKpYXeWma 3a pacT
JUTUTATHUX, MHOBAaTUBHUX U KPEaTUBHUX JIEJATHOCTH, Ka0 U aKTUBHO TOBE3MBakba JaBHOT U
IIPUBATHOT CEKTOPa, y o0JacTuMa IUTUTalIHe, MHOBaTUBHE U KpeaTHUBHE EKOHOMHU]E, C IIUIBEM
OJIP’KUBOT ¥ MHTETPUCAHOI eKOHOMCKOT pacta PenyOinke CpOuje. CexTop je HaaiexaH 3a
pan mnatrpopme ,CpOuja cTBapa” W aKTUBHO YYeCTByje y Mpomouuju JomMahux u
Mel)yHapoaHHX yciyra, TEXHOJOTHja M MPOHM3BOJA y OOJIACTIMA JUTHTATHE, HHOBAaTHBHE H
KpeaTHBHE JIEJaTHOCTU M KOOPJAMHUIIE CBE JIp’KaBHE OpraHa KOjU ydecTBYyjy y nomahoj u
MelyHapoaHO] TPOMOLIM]H HaBEIEHUX JIEJIaTHOCTH.

Takobhe, y capaamu ¢ MunuctapcTBoM npuspene 1 @uimMckuM 1ieHTpom CpOuje, akrepuma
u3 obmactu KW poctynan je Ilporpam moacrunaja GuiaMckoj MHIYCTpHUjH, 3a KOJU je
uzasojeno 900.000.000,00 nunapa. OBaj nporpam omoryhaBa MHBECTHTOpHUMa OecroBpaTHa
MOJICTHIIajHA CpeAcTBa MyTeM moBpahaja 25% kBanm(pUKOBaHUX TPOIIKOBA OCTBAPEHUX Y
Peny6omumm CpOuju, a y nuiby MOJACTHIAKA MPHUBPEIHUX AKTHBHOCTH y BE3H C ayauo-
BH3YEIIHOM TPOU3BOJIEbOM, Kpo3 moBehame 3amocieHOCTH, Kao M MPOMOIIM]Y TMOTEHIM]jaa
PenyOnuke Cpbuje y 0BOj A€TaTHOCTH, OJTHOCHO Hl€HUX UHPPACTPYKTYPHUX, IPOU3BOJIHUX U
YCITY)KHUX JETaTHOCTH.

Tlopecku noocmuyaju 3a ucmpasxcusaroe u pasgeoj
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Y nperxoaHe JBe rojiuHe, YCBOjeH je ceT M3MeHa BAKHMX NMOPECKHUX 3aKOHA Yy HUbY
yBohjema mojcTHHAja 3a MCTpaKMBame W pa3Boj. HajBakHuje HM3MEHE MOJpa3yMeBajy
cienehe: (1) TpOIIKOBM HMCTpaKMBamkba W pa3Boja MPHU3HAJYy CE Yy JBOCTPYKOM HM3HOCY 3a
norpebe oOpadyHa mopesa Ha J00UT; (2) MPUXO0/1 01 HHTEICKTYaIHE CBOJUHE OMOPeE3yje ce 1o
cronu on 3%, ymecto perynapaux 15%; y xoMOMHAIUjU C OJOMTKOM 33 UCTPAKUBAKE U
pa3Boj, mope3 Ha M00MT MOxe ce cmamuTu Ha 0%; (3) mopecke onakiiuie 3a yJaarame y
HOBOOCHOBAHE CTapTaIne — IHJb je Jia ce CTapTarloBUMa OJIaKIIIa MPUCTYIT KaUTaly, Kao U Ja
ce TpUBpEIIHA JPYIITBA MOJCTAKHY Jia MHBECTHPAjy y cTaprarie; OOBE3HHKY KOJU YJIOXKH Y
KaluTall HOBOOCHOBAHOI TPUBPEIHOr JPYyHITBA KOje o0aBjba HWHOBAIMOHY JIEIATHOCT
MpU3HAjE Ce MPABO Ha MOPECKU KpeauT y BucuHU o1 30% ynoxkeHe cyme (C orpaHHYCHeM Ha
100.000.000,00 puuapa mopeckor kpeaura); (4) MOACTHIIAjM 3a WHOBAI[MOHE CTapTane —
OCHHMBa4YH WHOBAIIMOHOT CTapTara 0cjlo0oleHu cy rmopesa u JONPUHOCA Ha 3apajie Y MPBE TPH
rojauHe TmocioBama; M (5) mMopecke oyakmMiEe 3a MOCIOJAABIEC KOjU 3alollbaBajy
HOBOHACTamEHA JIMIIA — KOMIIAaHU]jE KOj€ 3alollbaBajy MOBPATHUKE M CTPAHIIC KOJU HUMajy
moceOHO CTPy4yHO OOpa3oBame M Koje je Temko Hahu Ha goMaheM TPXKUIITY paga UMajy
MPaBO HAa yMamkEHEe OCHOBUIIE 3a Mope3e u nonpuHoce o1 70% y nmeproay oj meT rojuHa.

Takolje, koMmanuje Mory TIpodUTHPATH O] ABa ycrocTaBjbeHa T3B. regulatory sandbox-a2C:
(1) FinTech sandbox — rae ce nHOBaTHBHA IJIaTHA PEIICHa MOT'Y TECTHPATH Ha OTPaHHYCHOM
TpKUIITY 0e3 pemoBHe mperxoaHe peructparmje u (2) MedTech sandbox — rme ce
HEPEruCTpPOBAaHA MEIMIIMHCKAa CPEJICTBA MOTY YBECTH y POKYy on 24 cara 3a morpede
HCTPaXMBamba U Pa3BOja MHOBAaTHBHUX MPOM3BOJIA, YKOJIHMKO j€ KOMIIAHHja YIAHWLA HAyIHO-
TEXHOJIOMIKOT TMapKa, WK je KOPHUCHHK CpeICTaBa 3a MOJACTHIAmE HHOBATHBHOCTU MPEKO
donga 3a MHOBAIMOHY JEJATHOCT, y CKIAaay ca 3aKOHOM KOjuM ce ypeljyje MHOBaIlMOHA
JIeTaTHOCT.

JaBHe MOJIMTHKE V 00J1aCTH KOMVHHKaIII/Iia n )mrnTaJm3auuie

Hugpopmayuono opywmeo u enekmponcke KOMyHuKayuje

OBaj cKyn cTpaTelIKMX JOKyMEHaTa BaXkaH j€ 3aTo LITO Ce€ Yy BEeJIMKO] Mepu OaBu
OTKJIakhalkbeM TPEHYTHUX Ipernpeka 3a pa3Boj npuopuretHux obmactu MKT-a u kpeatuBHe
unaycrpuje. ururanHa arenga CpOuje, kojy unHe Crparernja pa3poja HH(OPMALHOHOT
apyurrea y Penyoauuu Cpouju no 2020. ronune 1 Crpareruja paspoja eJeKTPOHCKHX
komyHukaumja y Penyoauuu Cpouju 2010-2020. roaune, omoryhuia je pa3Boj e-ympase,
e-37paBCcTBa, e-npaBocyha, e-Tpropune u ynorpedy UKT-a y oOpa3zoBamy, Haylld U KyJITYpH.

Mpedsice nose cenepayuje

WHuBecTuinje y CeKTOp €IeKTPOHCKUX KOMYHHUKAIIMja je/laH Cy O]l Haj3HauajHUjUX MOACTUIaja
pacta B/II1-a, cMamema cTome HE3amoCIeHOCTH W MOJEpHM3aluje ApyluTBa. Bmana je, y
anpuny 2018. rogune, nonena Crtparterujy pa3sBoja Mpeska HOBe resepamnuje po 2023.
roJuHe, Koja Kao TTaBHU IIWJb MMa 00e30ehuBame HeonmxomaHe MH(PACTPYKType 3a pasBoj
JEMMHCTBEHOT NUTUTATHOT TpxuinTa y PemyOmuiu Cpouju. Jeman ox mpemycioBa 3a Jgajbu

20 Regulatory sandbox je nocebaH perynaTopHu pexum Koju omoryhasa komnaHujama aa Tectmpajy, y cknaay ¢
0406peHMM MAaHOM W MNo4 HaA30POM Hag/IeXKHOr OpraHa, MHOBAaTMBHA pellerba MAN BU3HUC mogene Ha
orpaHmMyeHom 6Pojy KOPUCHUKA.
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pa3Boj IIMPOKOTOJaCHUX MpeXKa jecTe IOCTOjare Marma JOCTYIMHOCTH IIHPOKOIIOjaCHOT
MPUCTYIIA UHTEPHETY, Koje ce u3pal)yjy Ha OCHOBY IOjIaTaka Koje JocTaBiba onepaTtop. Kako
Cy NMPHUKYIJbeHH Tojanu odpahenu, a u 3aBpuieH pa3soj WEB GIS amnmukanuje, y Toky cy
MIPErOBOPU C OIlEpaTopuMma paau 00jaBJbHBama IMOAATaKa O JOCTYITHOCTH IIHPOKOIIOjaCHOT
NPUCTYIIa HHTEPHETY CBUM I'paljaHnma u KoMIlaHujama.

JaBHe HOJHUTHKE V 00J1ACTH NOJLONIPUBPEIE H PYPAJHOI pa3Boja

Pedopmama mosponpuBpenHe MOJNUTHKE, Koje cy aedunucane y Crpareruju pasBoja
NOJLONPHUBPE/IE U PypajHor pa3Boja 3a mepuoa ox 2014. no 2024. rogune, pearyje ce Ha
aKTyellHe H3a30Be, Kao IITO CY: CMamelme 3a0CTajalba y TEXHOJIOIIKOM pa3Bojy 3a
KOHKYPEHTCKHMM 3eMJbamMa U e(pUKacHHUje CyouaBame MOJbOIPUBPETHOT CEKTOpa C ePeKTuma
KJIIMMaTCKUX IPOMEHa, YyHampeheme IMOCIOBHOT OKpY)KEHba 3a IOJbOINPHUBPEIHUKE U
npeny3etHuke. Behuna unaukaropa 3a npahemwe peanuzanuje HuUbeBa OBE CTpAaTeruje Be3aHa
je ympaBo 3a yHampehema y momobnactuma mpuoputeta 4C XPAHA 3A BYIYRHOCT.
Cunepruja Crpareruje ¢ morpebama MaMeTHE CIelUjalu3alije IMOCTOJu Uy JIOMEHY
npuOIMKaBama Kpearopa 1 KOPHUCHUKA 3Hamka KPo3 00yXBaT MOJHOMPUBPEIHUX MTPOU3BOhaua
CaBETOJIaBHUM PaJIOM H yCIIOCTABIJbAHE CUCTEMA EBUICHIIN]E Y TOJBOIIPUBPE/IH.

JaBHe HOJUTHKE V 00J1ACTH 00PA30BaAIha

HajBaxauju moKyMeHT Be3aH 3a oOpazoBame y PemyOimnm CpOuju jecre Crtpareruja
pa3Boja 00pa3oBama U HCHUM CIIPOBO)CHEM CTBOPEHA j€ T0JIa3HA OCHOBA 32 HHTCPAKTUBHU
OIHOC HM3Mel)y MOoHyne W TpakKibe Ha TPXKUIITY paja, alld U Jajbe MOCTOJHU HEI0CTaTaKk
onropapajyhux JpyJICKUX pecypca y HAYYHOMCTPAKMBAYKUM OpraHu3aldjama, MpHUBPE.H,
JaBHOM CEKTOpY U HE TOCTOje AYrOpo4yHe Mepe 3a pellaBame oBor mpobsema. Kako je oa
cTpateruja opoueHa 10 2020. roguHe, MPUCTYIUIIO C€ U3PaJXd HOBOT CTPATELIKOT JOKYMEHTa
y obnactu oOpa3zoBama (Kao IITO je M HaBEJEHO), Koju Ou Tpebamo nma omoryhu na ce
pedopme y obiactu 00pa3oBama U HayKe 0/1BUjajy napasienHo. CBH Halla3u KOjU Cy TOOHjeHU
y Toky npunpeme 4C, a Koju Cy y AUPEKTHO] Be3u ¢ oOpazoBameM, Ouhe nckopuiheHu kao
BpEJHU MHIYTH U TNpejcTaBibahe moja3Hy TauKy HOBE CTpaTerdje Hayke U o0pa3oBama, Koja
j€ TPEHYTHO y U3paju.

VY mnocneamUx HEKOJIMKO TOJMHA, MMIUIEMEHTHUpPaH je HU3 pedOpMCKHUX Mepa Ha CBHUM
HUBOMMa 00pa3oBama. Y IMJbY OCaBpeMeHmaBamba HACTaBe, HA HUBOY BHCOKOI 00pa30Bama
YBEJIEHH Cy MpOrpaMH KpaTKOr IMKJIyca KOoju y OyayhHOCTHM MOry 3HadajHO Ja yHampeze
3aMolbaBambe CBPIICHUX CTy/AEHaTa, a Ha 15 ¢axynrera pa3BUjeHU CY WIM PEBUAMPAHU
CTYOMJCKM TMpOrpaMu KOjU TIPENO3HAjy CEKTOp MHQPOpPMAIMOHUX TEXHOJOTHja Kao
MIPUOPUTETHY pa3BojHY obOmact. JlomatHo cy Ha YHuBep3uteTy y beorpany, Kparyjesiy u
Humy akpenutoBana uetupu Mactep 4.0 mporpama, Hacrana y capaiwmu MHunujatuse
SAurutanda Cp6uja” u MwuHHCTapcTBa NPOCBETE, HayKe W TEXHOJOHIKOT pa3Boja, C
JEIVHCTBEHUM IIMJbeM TOBe3MBama caBpeMeHux WT 3Hama ¢ IMOCIOBHMM BeIITHHAMa
NoTpeOHUM 3a pa3BOj AMTHTAIHHUX MPOU3BOAA U yciyra. ¥ TOKY je MpUIpemMa HOBOI MacTep
nporpama, Takohe y capaamu Uuunujatuse ,,Jlururanna Cpbuja”, MuHuctapcTa npocBere,
Hayke M TexHojoukor pasBoja u Ilmardopme ,,CpOuja crBapa”, u3 001acTH KpeaTHBHUX
WHJYCTpH]a, C TOCEOHUM HArJIaCKOM Ha CEKTOp BUAEO-UTapa U ayuo-BU3yellHE IPOAYKIIH]eE.
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I'nodanum nporpam YjenumeHux Hauuja 3a nepunucame Mame nyra 3a HayKy,
TeXHOJIOTHje U MHOBAaIHje 32 J0CTU3alhe IN/beBa O/IPKUBOT pa3Boja — Arenaa 2030

Ha ocHOBy cmpoBeieHMX aHallM3a CTpaTerdja MaMeTHUX CICUUjaIn3aldja y pa3induTUM
apxkaBamMa W peruoHunma EBpome, yTrBpheHo je nAa Benwkd Opoj HACHTH(PHKOBAHUX
MPUOPUTETA TUPEKTHO JTONPHUHOCH JIOCTHU3aY IHJbEBA OAPXKUBOT pa3Boja. [lomaszehm ox te
ocHoBe, O0jenumenn ucTpakuBauku neHtap EK nonatHo je pa3sBHO METOMOJIOIIKH OKBUP
MaMeTHE CHelUjain3anmje Kako OW YKJbYYHO IHJBEBE OJPKHUBOT pa3Boja y OAU3ajHUPAHE,
MMIUIEMEHTaIN]y U Tipaheme oBe cTpareruje. [lameTHa crienujanu3aiyja je nperno3Hara Kao
MOTEHIMjaJTHA METOJI0JIOTHja U MPUMEHEHA je Y TVIOOAIHOM IUJIOT-TIporpamMy Y jeInmbeHnX
Hanuja, rae je Peny6iauka CpoOwuja, 300T KBAJIUTETHO CIIPOBEACHOT U MO3UTHUBHO BPEAHOBAHOT
mporeca Mpeay3eTHUYKOT OTKPHUBamka W pajla Ha CTPATErWju IMaMeTHE CIICIUjalin3alyje,
Mo3BaHa M YBPIITEHA Kao jelHa OJ MeT MWIOT-3eMajka y OBOM mporpamy. Llusm mummor-
aKTUBHOCTH jeCTe J1a ce MOCTOojehn OKBUP AOAATHO YHANPEIHd M MCKOPUCTH 332 MHTETPUCAHHE
muibeBa oapxkmBor pasBoja  (IIOP). bBynyhu akmmonm mman Crpareruje mameTHe
cnenujanmu3zanvje Pemmybnuke CpOuje Ha oBaj HaumH he mpepactu y Marmy myrta 3a Hayky,
TEXHOJIOTHj€ Y WHOBAallMje 3a JOCTH3amke LWJbeBa OJPKUBOI pa3Boja. ObjenumeHu
uctpaxupauku neHrap EK m Opranuzanuja yjeaumeHUX HalMja 3a MUHAYCTPHUJCKU DPa3BoOj
(UNIDO) o06e36equhe excriepTcKy MOAPIIKY 3a Malupame [UbeBa OAPKUBOT pa3Boja U
pa3Boja Marie myta u JOJJaTHO IOBE3UBAE C UHITYCTPH)CKOM TOJTUTHKOM.

ITameTHa cnenujaan3anuja 1 MaKpoperuonayuse crpareruje EY

Maxkpoperuonanae crpareruje EY mpencraBibajy WHTETPHCAHW OKBUP KOjU je 0m00pHO
EBporcku caBeT, a KOjU €BPOICKU CTPYKTYPHU M MHBECTHUIIMOHM (DOHIOBH MOTY MOJIP>KaTH,
u3Mely ocranor, paau pellaBama 3ajeJHUYKUX H3a30Ba C KOJUMa Ce€ CyodaBajy JpikKaBe
YJIaHMIIE U OCTajle 3eMJbe y UCTOM reorpadckom noapyyjy. Ha taj HaunH, oBe Ap)kaBe UMajy
KOPDUCTH OJI OjayaHe peruoHajiHe capajme, Koja JIONPUHOCH IOCTHU3alky EKOHOMCKE,
COllMjaTHE W TepuTopujaliHe Koxe3wje. [lo caga moOCTOje dYeTHpU MaKPOPETHOHATHE
ctpareruje EY: Crpareruja EY 3a perunjy bantuukor mopa (2009), Crpaternja EY 3a
Hynascku peruod (2010), Crpareruja EVY 3a jangpancko-joncku pervoH (2014) u Crpareruja
EY 3a amncku permon (2015). PenyOnmka CpOuja TpeHYTHO aKTHBHO YYECTBYje ¥
MMIUIeMeHTanuju aBe cTpateruje: Ctpareruja EY 3a Jlynascku pernon?! u y Crpareruju EY
32  jJaJpaHCKO-JOHCKM pEeruoH. MakpoperuoHaiHe CcTpaTeruje Ccy BakHE 3aTo IITO
NpeJCTaBJbajy n1o0ap OKBUD 3a pa3Boj crnenupUUHUX nmoiauTuka y obsactu RIS3, moceGHO y
NOTJIe/ly MHTETpHCama y JaHLe BPEIHOCTU U capajiibe y 00JIacTUMa UCTpaKuBamba U pa3Boja
Ha PErMOHAJTHOM HUBOY.

Cmpameeuja EY 3a /[ynascku pecuon

21 Nedovié¢ V. i Strbac D., 2016, Prioritetna oblast 7 — Drustvo znanja u Strategiji EU za Dunavski region.
Spoljnopoliticke sveske, Fondacija Fridrih Ebert i Evropski pokret u Srbiji, str. 19-22,.
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Crparernja EBporicke yHuje 3a JIyHaBCKM PErHOH TIpyka a00ap OKBUP U TPWIHKY 3a
pETHOHANHY capallby YHYTap MPHOPUTETHUX OOJIACTH MaMETHE CIeWjaln3aluje.
HajpeneBanTHuja mpuopuTeTHa 00JaCT OBE CTpaTeryje jecte mpuopureTHa odsact 7 ,,Pa3Boj
JpyIITBA 3Hama (UCTpakuBame, ooOpazoBame U UKT)”. Pemybnuka Cpbuja je oapehena 3a
KOOpJIMHATOPa OBOT IIPUOPUTETHOT MoApy4Yja, mopea CioBauke, a MOIITO j& jeaH OJ] IUbeBa
I[1IO7 pa3Boj RIS3 y cBuM moayHaBCKUM 3emibama (MM HBUXOBUM peruoHuma) mo 2020.
roJIMHE, JIOTMYaH Kopak y cieachem mpaBiy Ouino Ou maHupame Oyayhe pernoHanHe
capanme HoBuX M mocrojehux RIS3. Jla Ou ce To mocTurio, morpedHa je TeMeJbHa aHallu3a
CBUX PETMOHAIHUX CTpAaTerHja M BUXOBHX NMPUOPUTETHUX 00JAcTH, KaKO OM ce TUIaHHpae
Moryhe Teme y kojuma Ou capaama Ouia HajuepcrnektuBamja. Ctpareruja ce, Takohe, 6aBu u
JIPYTUM BXHUM 00JIacTHMA, KOje cy mojesbeHe u3mel)y uetupu cryba: (1) jadame peruona,
(2) noBe3uBame peruona, (3) usrpaama npocrnepureTa u (4) 3amrura )KuBoTHe cpeaune. OBa
4eTUpH CTyOa ToJieJbeHa Cy Ha 12 MpHOPUTETHUX MOJpYdYja M CBaKa MPUOPUTETHA objact
Morja Ou 6utH BaxkHa 3a Oyayhy capaamy.

Cmpameeuja EY 3a jaopancko-joncku pecuon

[ue Crpareruje EY 3a jampaHCKO-JOHCKHM PErHOH jecTe Ja IMPOMOBHINEC EKOHOMCKH U
COILIMjaJIHA TPOCIIEPUTET W PACT y pETHOHY, NoOoJbIIaBajyhn HEeroBy aTrpakTHBHOCT,
KOHKYPEHTHOCT ¥ ToBe3aHOCT. C TOT CTAaHOBHIITA, OBA CTPATEruja MOXe OWTH BaskaH OKBHUD
3a Oynyhy capaamy y okBupy RIS3 okBupa, moce6HO 300r (hoKyca Ha Aajby HMHTETPALH]Y
3anmagHor bankana. Anu, 4uHU ce 1a TpEHYTHA OCHOBA 3a Oynyhy capaimy join yBeK HHjE y
IIYHOM jeKy, jep HHMCYy cBe 3emibe 3amajnHor bankana passuie coje RIS3. Crpareruja je
3aCHOBaHa Ha YETHPHU TeMaTCcKa MPUOPHUTETa/CcTy0a, KOjU MPEACTaBIbajy KIbydHEe M3a30Be, Kao
U KJby4yHe MoryhHoctu y peruony: (1) pact, (2) moBe3uBame perruona, (3) KBaJIUTET KUBOTHE
cpeauHe U (4) oAp)KUBH Typu3aM. YKYITHO 0CaM 3eMaJba aKTUBHO j€ YKJbYYEHO Yy jaJIpaHCKO-
JoHCKy ctpaterujy: uetupu unanune EY (Penybnuka Xpsarcka, Pemybnuka ['puxka,
PenyOnuka WMranuja u PenyOnuka CioBeHMja) M 4eTHpH 3eMJb€ Koje HUCy unanune EY
(Penybnuka Anbanuja, bocna u Xepuerosuna, L{pua ['opa u Penmyonuka CpOuja). Perybnuka
Cp6uja TpeHyTHO KOOpAMHUPA CTYOOM Op. (2) moBe3MBame peruoHa, 3ajejHo ¢ Pemyoaukom
WtanujoM, u crequduyHN IUJbEBU OBOT cTyOa jecy: (1) jayame MOMOpPCKE CUTYpHOCTH U
0e30eHOCTH M Pa3BOj KOHKYPEHTHOT PErHMOHATHOT HMHTEPMOJATHOT JIy4KOr cHcTeMma, (2)
pa3Bujame moy3aaHe caoOpahajHe Mpexke M MHTepMoAaiHe Beze M (3) mocTuzame J00po
MOBE3aHOT U (YHKIHMOHATHOT YHYTpPAILIkber TPXKHILTE €HEepruje Koju MoJpKaBa TPH LMJba
eHeprercke monmutuke EY — KOHKypeHTHOCT, CHTYPHOCT CHa0/IeBamba U OJJPIKUBOCT.

I'no6aauu n PErHOHAJTHHA JIAHIIA BPEIHOCTH

VY nocnenmwux 25 roarMHa, U3BO3 j€ CHAXKHO JIOIPUHEO PacTy U eKOHOMCKO] KOHBEPTEHIH]H Y
MHOTMM MaJMM OTBOPEHMM eKoHoMHujama. Melytum, peruon 3amaanor bankana (3b), koju
Ce CacTOju O] MAIMX HOBOHACTAIMX TPKUIIHUX €KOHOMHU]A, HUj€ y MOTIYHOCTH UCKOPUCTHO
M3BO3 Kao TOKpeTad pacta M KOHBepreHnuje. Hemocratak OTBOPEHOCTH, OClamame Ha
MIPOM3BO/JIE HUCKE J10/IaTe BPEIHOCTU U cilaba KOHKYPEHTHOCT Y BEJIMKO] MepH 00jalllmbaBajy
HE/IOBOJHHO 3HAYajHy YJIOTY TPTOBHHE W HM3BO32 Y €KOHOMCKHM TepdopMaHCcaMa pEeruoHa.
HckycTBO 3eMasba Koje cy ce mpuapyxuie EBporickoj yauju Tokom uiu nocie 2004. roguHe
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MokKasyje /a ydemhe y TJIO0aJTHUM JIaHIIMMa BPEIHOCTH MOKE IMOMOhHM MajliM €KOHOMHjama
na yop3ajy M3BO3 M pacT mpuxoja. HaxkamocT, TpeHyTHO 3emibe 3amanHor bankana Hucy
100pO MHTErpHCaHe y JAMHAMHUYHE JIaHIIE BpeAHOCTU EBporme, a TproBUHa yHyTap peruoHa
Takole je orpanuuena.??

RIS3 mpencraBiba nobGap OKBUpP KOju OM MPAaBHJIHOM HMILIEMEHTarjoM omoryhuo Behe
yuemrhe y MIOOATHMM M PETHOHATHHM JIAHIIMMA BPEIHOCTH y OKBHPY TNPHOPHUTETHHX
obnactu. BaxkHO je HAMOMEHYTH U J1a je BPCTa OJIHOCA YHYTap JiaHalla BPEIHOCTH BaXKHA jep
Ce 3eMJb€ y pa3BOjy CyouaBajy ca PH3UKOM Jila OCTaHy ,,3apo0JbeHe” Y aKTUBHOCTHMA C
pelaTHBHO HHCKOM JI0AaTOM BpenHomihy. 300T Tora, HEONXOJHO j€ YTBPIUTH U O KaKBOj
BpcTH ydemiha je ped — TP)KUIIHA MMOHY/Ia, XUjePapXHjCKU WM MOIYJIAapHH OJHOC Y (hopMHU
YHYTapKOMIIaHHjCKE TPTOBHHE KOja CE OJ[BHja YHYTAap JIaHIIA BPEIHOCTH MYJITHHAIMOHATHUX
kommanrja (MHK), omnoc ,,3apo0sbeHe” TMOHyAEe KOjUM JOMHHHUpa Bojeha dupma, wim
yuemthe y OHOCY KOjU YKJby4yje pa3MEHY 3Hama M TEXHOJIOTHja, y3 Y4€He, MHOBAILHjEe U
HOBE TIPHJIHKE 3a Pa3Boj.” YIpaBo MOCIeAmH OJHOC, KOjH YKJ/bydyje pasMeHy 3Hama M
TEXHOJIOTH]a, TPEICTaB/ba OJHOC KOju OM oMoryhmo W Hampeaak Ka CerMEeHTHMa JiaHala
BPEIHOCTH KOjU MMajy BHIY JOAATy BPEIHOCT.

3akspyunin mperuMuHapHHX pesynatata EDP-a ykasyjy ma cy oxapelhene kommanmje wu3
obomactu MKT-a Beh mHTErprcane y BUIIMM CErMEHTHMA JIaHALlA BPEAHOCTH, MOCEOHO Y
o0macTu ucmpasicusarba u pazeoj. Vlako cy KOMIaHHje U3 OCTATIMX MPUOPUTETHUX OOJIACTH
YIJIABHOM HMHTETPUCAHE y CETMEHTUMAa HHMCKE JIOJaTHE BPETHOCTH — MPOU3800Fd, CBAKAKO
MIOCTOjY BEJIMKH MOTEHIIM]jal 3a JoaaTHy uHterpauujy. [locroje u apyru daktopu Koju Mory
Ja yTU4y Ha JOJaTHY WHTErpalHjy, MOIMYT MOBOJHHOr reorpadckor monoxkaja PemyOmuke
Cpbuje, xoju 6u Moriu 1a omoryhe uHTerpamnujy y JaHie BpeAHOCTH Xxopu3oHTanHux MHK-
a, Koje Cy MOTHBHCAHE YXEJhOM Jla C€ MPOU3BOJIHA OJBHja y ONM3MHHM Kymama Kako O ce
n30eryiv TProBUHCKU TPOLIKOBHU. BaxkHo je m HanoMmeHyTH 11a je PenyOnuka Cp6uja TpeHyTHO
TUAEp y IpUBIauey cTpanux aupektHux napectuija (CAN) y perunony. Yak nako Behuna
CIU y Peny6nunu CpOuju HHje MHTETPUCAHA C JIOKAJIHOM IIPUBPEIOM M MIPEICTaBIba PAIHO
unTeHsuBHe CJIU, oHe u fasbe npencTaBibajy OrpOMHY MPHIIMKY 3a HHTErpalujy y ojapehene
CerMEHTe JIaHalla BpeJHOCTH, ITO OM ce Moriio crpoBectu y3 ynorpeOy TOSP oxBupa (eHr.
Tasks Occupations Stages Products — 3amaru, 3anumama, ¢ase, npousBoan). TOSP okBup
NOMaXke y pa3yMeBamwy TPEHYTHE MO3UIHje Y JaHIly BPeJHOCTH M UIEHTHU(UKYje IPUIHKE 3a
Oynyhe no3uLIMOHMpPamke Y OKBUPY INIOOATHUX JIaHALlA BPEJHOCTH.

EBponicka komucuja je 2015. roguHe mpenos3Haja BpeIHOCT KOjy HyaAu MelhypermonanHa
MHTErpalyja U MOKpeHyJa je TpU TeMaTcke IaTgopme, Koje Cy YCIOCTaBJbeHE Kako Ou
nojp kaje MehypernoHaaHy capajmy Y KOHTEKCTY IMaMETHE CHelfjaln3alnje Kpo3 o01IacTi
MOJEOTIPUBPENIE M TpeXpaMOeHe WHAYCTPHje, CHEPreTUKe W WHAYCTPHjCKE MOICpPHH3AIIH]E.
OBe mnatdopMe nompuHOce U3rpaamu cBe Beher Opoja MelypernoHalHHUX MapTHeEpCTaBa
mmpoM EVY, a KpajbM IHJb TIPENCTaBIba YCIIOCTABIbAE EBPOICKHX EKO-CHCTEMa 3a
TpaHCHAIIMOHATHY W Mel)ypernoHaliHy capallby Yy PeTHOHMMA U 3eMJbaMa ca CIUYHUM WA

22 MMF, 2019, Lifting Growth in the Western Balkans: The Role of Global Value Chains and Services Exports.
23 Radosevic & Stancova, 2015, External Dimensions of Smart Specialisation: Opportunities and Challenges for
Trans-Regional and Transnational Collaboration in the EU.

28



KOMIUIEMEHTAPHUM TPHOPUTETHMA IaMETHE CIeljanu3amnyje. Temarcka ImapTHepCTBa
Takol)e MoMaxy permoHuMa Ja mo0OoJblajy cBOjy 0a3y 3Hama y peruony, Bojchu ka HOBUM
pa3BojHUM TMyTeBHMa © 00Jb0] TO3WIMJH Yy TJOOAaTHUM JIAHIIMMA BPEAHOCTH U
TPaHCHALMOHATHUM 3aj€JHUYKHM CTpaTeryjama HHOBAIIH]a.

Hanazu MM®-a TBpae na Kpo3 MOOOJbIIABAKE BE3a C TIOOATHUM JIAHIIMMA BPETHOCTH
3eMsbe 3amajgHor Bankana mory na moaurdy muBo B/IIT-a 3a 3-10%%* u ympaso 360r Tora
HEOITXOJIHO j€ JaJhbe MAIHMpake MOJI0Kaja Y TII00ATHUM U PETHOHAHUM JIAaHIIMa BPETHOCTH,
Kako OW ce y MOTIYHOCTH pa3ymelle cBe MOTyhHOCTHM WHTerpammje. Takohe, aparorieHa
npuirKa Ou mMorja OuTH uaeHTU(HKAIMja perTHOHa KOJU UMajy CIIMYHE IPHOPUTETE IMaMETHE
Crielyjaiu3aiyje U Koju Hy/le MOryhHOCT uHTerpamuje y MelhypernoHaaHe JIaHIle BPeIHOCTH.
W3 Tor pasiora, HEONXOHO je HAIPABUTH CBEOOYXBAaTHA MCTPAKUBAkha CTpATerHja MaMeTHE
CTeNMjaTn3allije U3 CYCeHUX 3eMajba U PErHOHa, KAa0 M BUXOBUX MPHOPUTETA, Kako Ou ce
jacHo crnio3Haze nocrojehe MoryhHOCTH 3a MHTETpaLH]y.

IIpouec uspage 4C ¢opmanHo cy mokpenyau, kpajem 2016. ronune, MuHuUCTAPCTBO
NnpocBeTe, HaAyKe U TeXHOJIomKor pa3oja Penyoauke Cpouje (MIIHTP) n Penyoanuknu
ceKpeTapujaT 3a jaBHe MNOJUTHKe. Y TOM IE€pPHOAY j€, HAKOH HH3a KOHCYITAIH]a,
YCIIOCTaBJbEH TOJUTUYKH KOHCEH3YC M JIOHETa OJJTyKa Ha HAIIMOHAJIHOM HHBOY Ja ce yhe y
mporec HW3paje OBE CTparervje. YCHOCTaBJbEHHW Cy KOHTAaKT M JIMHHja KOMYHHKAalHje C
Mehynapoauum naptaepom, DG JRC, u Peny6inka CpOuja je moctana npBa apkaBa BaH EY
Koja je mpuctynuia Ilnardpopmu perrona u apkasa koje cy yuuie y uspany Crpareruje
nametHe crenujanuzanuje. opmupano je MehypecopHo panHo Teno 3a uspany Crpareruje,
y 44jU cacTaB Cy YIIIM NpeACTaBHULIM. MMHUCTapCTBa MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOLIKOT
pa3Boja, MuHucrapctBa npuspene, MunucrapctBa (uHaHcuja, MwuHHCTapcTBa 3a paj,
3amonbaBame, OOpadyka W CONMjalHAa MUTama, MUHHCTApCTBA TPrOBHHE, TypU3Ma U
TeJIEKOMYHUKaIja, MMUHUCTApCTBA TIOJBONIPHBPENEC M 3AIUTUTE JKUBOTHE CpEIWHE,
MunHcTapcTBa KyaType u HHpOpMucama, Permy0nmukor cekperapujata 3a jaBHE MOJUTHKE,
IToxpajuHckor cekperapujata 3a npuspeny u typuzam All BojBoauna, IlpuBpenne komope
Cpbuje u Cprcke akanemuje Hayka u ymetHoctn — CAHY (Omnyka Bmane PemyOnmke
Cpbuje, ,,CayxOenu rmacauk PC”, Opoj 95/16). Mehymunucrapcko pagHo Teno je
¢dopmupano nogjenunune, OnepaTuBHU U AHaIUTUYKK TUM (cnuka 3). Cama Pagna rpymna,
Ka0 U HEeHE MOJjjeIMHUIIE, TIOLITOBAJIE CY Y CBOM paay METOJIOJOLIKH OKBHUP KOJU je pa3BUO
JRC. Tokom 2017. ypahena je nmerabHa KBAaHTHTATHBHA aHAIHM3a, OJHOCHO MAITHPamhE
€KOHOMCKOT, THOBAIIMOHOT U MCTPaXMUBAYKOT TMoTeHIMjana Penyonuke Cpouje y capaamu ¢
peleBaHTHUM HHCTUTynHMjama y aApkaBu (CTaTUCTHYKM 3aBOJl, 3aBOJA 32 3allITHUTY
uHTenekryande cBojuHe, PCJII, MuHucTtapcTBO mpOoCBeTe, HayKe M TEXHOJIONIKOT Pa3Boja,
MunucrapctBo mnpuspene, IlpuBpenna komopa Cpbuje, Yuusepsuter y beorpany) u
Fraunhofer mactutyrom u3 Hemauke. Ha ocHOBY uueHTH(QHKOBaHUX 00JacTH y OKBUDY
KBaHTHTAaTHBHE aHaim3e, y aeuemOpy 2017, oapxkan je ICT Innovation camp (codpTepcko
uHxemwepcTBo). Toxom 2018. romuHe je, HAKOH HHU3a MHTEPBjya C peIEBAaHTHUM

24 MMF, 2019, Lifting Growth in the Western Balkans: The Role of Global Value Chains and Services Exports.
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3aMHTEPECOBAHNM CTpaHuMa, ypahena KpanuratuBHa aHanu3a, Koja je 3ampaBo JAeduHHCATA
NOTEHIIMjaJTHE MPUOPUTETE — O0JIACTH C KOHKYpPEHTCKOM mpenHoumthy. Y mporecy u3paje,
MIIHTP je wunTeHsuBHO capahuBao C JpyruM HMHCTUTYLHjaMa W3 JaBHOT CEKTOpa H
HEBJIAJJMHOT M MPUBATHOT CEKTOpa W MMAo IMOAPIIKY eKcrepara ¢ mpojekra CBercke OaHke
,,KKOHKYpEHTHOCT W 3amolnubaBamke”, Kao U ekcrnepara koje je obezdeano JRC Eporncke
KOMHCH]E.

Y mapty 2019. 3anouer je mpolec mpeay3eTHUYKOT OTKpHBamba, KOju je Tpajao o jyHa 2019.
roguHe. TOkOM OBOT Tiepuoaa, oOXpkaHo je 17 paavoHHIa, Kao INTO j€ JETaJbHO
MpeJICTaB/beHO y norjasiby 3.1.3. YV oBoM mepuoay, MUHHUCTaApCTBO MPUBPEAE 3AMOUHUILE C
(dhopMaIHIM pajoM Ha MPUIIPEMU HHIYCTpUjCKe cTpareruje. Kako O6u ce 06e30eamia mro
0ospa KOOpAMHAIKja u3Mel)y caapxkaja oe ABe crpareruje (MHayctpujcke u 4C) u yBaKuia
npenopyka EK u3 rogummer u3BemTaja o Hampetrky 3a 2018, y koM ce cyrepumie ga ce
Hanazu CrpaTteruje mMmaMeTHE CHeNUjanmu3anuje ymnorpede npu wu3pagu WHaycTpujcke
ctpareruje, Brmaga ocHuBa Pamny rpymy 3a m3pany llpemiora crpaTteruje WHIYCTpPHjCKE
nosmtuke Pemyomuke Cpbuje oxm 2021. go 2030. rommue m 3a wum3pamy Crpareruje
MCTpaXMBama W MHOBAIM]ja 32 MamMeTHe crienujanu3anuje y Penyomnmu Cpouju (,,Cimyx6enn
rnacHuk PC”, 6p. 33/19 u 34/19), y majy 2019, 3a uzpany obe crpareruje. Hagasse cy ce nox
OKpHUJBEM OBOT Tella OJpKaBaJld KOOPJIWHAIIMOHHM CACTAaHIM M3Mel)y THMOBa Koju paje Ha
MPUIIPEMHU OBE JIBE CTpaTeTrHje.

3a notpebe cnpoBohema EDP mporeca u y ckiany ¢ HoBuM 3axTeBUMa (popMupaHa je U HOBa
CTpYyKTYypa, kojy cy unHmwin Koopaunauuono teno u EDP tum. Koopaunaumonu teno ce
cacTojajio oJ MpeAcTaBHMKa MUHMCTapcTBa NPOCBETE, HAayKe M TEXHOJIOIIKOI pa3Boja,
PenyGnuukor cekperapujata 3a jaBHe NOJMTHKe, MuHucrtapcrsa npuspene, IIpuspenne
komope CpOuje m Tuma excnepara Ha I[Ipojexty ,,YHamnpeheme KOHKYpEeHTHOCTH H
3arolbaBama’, a yjora My je Owia Ja KOOPIWHHMILE MPOIECOM, YyCMEpaBa ra U JIOHOCH
omnyke. [llupu EDP tum unnmnum cy xoopaunarop nporeca uspajae 4C, r1aBHU CaBETHUK 3a
cupoBohewe EDP-a, aHaIUTHYKKM CaBETHHUK, T€ KOOPAUHATOPH U KOKOOPAHWHATOPHU IO
obnacTMa, Koju Cy o0aBJballi ONEpaTHMBHE AKTUBHOCTH, NPUIPEMAld M OPraHU30BAIN
palMoOHHMIIE M Tpenaraiu crpaTemke ojuyke BezaHe 3a EDP. EDP tum je paguo mon
okpusseM KoopauHaimoHor tena.

On centem6pa 2019, npuctynuio ce nucamwy Tekcta CrpaTervje naMeTHe crenujainszanuje
4C. Ha uzpanu Texkcra paguo je TuMm 3a nucame crparervje, Koju cy YMHWIN KOOPAUHATOP
nporeca uspage 4C, onHocHo mperncenaBajyhu KoopanHanuoHor Tena, TUM-IUAEP 3a
ekcnepTcky mnoapmky npu IIpojekty ,,YHampehewme KOHKYpPEHTHOCTH M 3allolljbaBama’,
AQHAJTMTHYKN CABETHUK, CABETHUK KOOPAMHATOpA Ipoleca, T€ JBa KOOPIMHATOpPA OOJIACTH.
Tokom mmHcama came cTparervje, rmocebaH akieHaT je CTaB/beH Ha (hopmyiucame Makera
Mepa Ha OCHOBY pe3yiTaTa W mpernopyka mpouctexnnx u3 EDP mpomeca. C o63upom Ha
KOMIUIEKCHOCT WHCTUTynHja Brame m cmektpa Tema koje cy oOyxBaheHe mpemnopykama,
CIpOBEIeHE Cy NoAaTHe KoHcyaTanuje ¢ pecopuma BaH MIIHTP-a, xoju cy HammexHu 3a
nojeuHe eneMeHTe nakera mepa. [loce6Ho ce jaBuia motpeda 3a TECHOM KOOPAMHAIM]OM Y
cCaMOM cacTaBJbalby Mepa, ald M KacHHWje, y paspaau mojenuHux mnpernopyka EDP-a u
crnpoBohemy Mepa — ¢ pecopoM MUHHMCTapCTBa MOJBOIIPUBPEIE, IIIyMapCTBa U BOJOIIPUBPEIE,
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¢ 003upom Ha 3Hauaj mpuoputeta XPAHA 3A BYJIYRHOCT y okBupy 4C. OmrydeHo je na
Ce YCIOCTaBH W jeJIHA yXa Tpyna, Kojy Ou YMHWIM npeacTaBHUIM KoopauHaMOHOT Tena 1
MuHHcTapcTBa TMOJBONIPUBpENE, IMIyMapcTBa M BOAONpPUBpene, a Koja Ou neduHHCcaza
KpUTEpHjyME 3a CIpPOBOhEmEe OBE Mepe, Kao W HMHAMKaTope 3a mnpaheme crpoBolema.
Koopaunarmono Teno 3a 4C HacraBuhe 1a mocToju U HakoH ycBajama 4C u Ouhe oaroBopHO
3a KOOPJAMHAIIM]Y B Haa30p crpoBolema, Mok he 3a npaheme u BpeagHOBamke OUTH OJrOBOpPaH
MITHTP, xao npesyiarad oBe crpaTeryje.

MehypecopHo MHHHCTEPCHD
pagHo Teno 3a npunpemy 4C

22 Fraunhofer

OnepaTMBHHA THM

Pagua rpyna npM kabMHeTy
npegcegHuue Bnage PC
| :> Mpouec go maja 2019

) Npouec HakoH maja 2019

KODPAMHILMOHD i
MMHTP, PCH, BN
nNKC

JRC

Cauxka 3. OpraHu3aiyiony IprKa3 Tela 3aay)eHux 3a u3pagy 4C

JaBHU nWjarnor, Koju je moJpa3zyMeBao OpraHM3alljy IUJbaHUX UHTEPBjya M PAJHOHHUIA CBUX
MIpPE/ICTaBHUKA YETBOPOCTPYKOT XENUKCa, PE3YATUPAO j€ MIACHTHU(PHUKALMJOM MPUOPUTETHUX
TEMaTCKUX O0JaCTH Ha OCHOBY CHara W MOTEHIMjala 3a UCTPAKUBAE, pa3B0j U MHOBAIH]E.
VY3umajyhu y 063up na je EDP xonTHHYHpaH npoiiec, jenHa oja ycBojeHux mepa Ctpareruje
jecte HacTaBak akTUBHOCTH EDP-a. OBe akTHMBHOCTH ce€ OJIHOCE Ha OpraHM3alu]y LHUJbAHOT
JMjajora M paJMOHMIA C MpEACTaBHUIIMMA NpPUBpENE, akaJeMHje M LUBUIHOT JpYyLITBa Y
Wby NPUKYIUbakba MHpOpMalKja Koje he ClIyX HUTH Kao yJa3HU MOJalM 33 PACHUCHBAHE
no3uBa 3a (UHAHCUPAKE NHOBATUBHUX Mpojekara, koju he OUTH OpHjeHTHCAHH Ha TEMATCKe
MIPUOPUTETHE OOJIACTH.

31



IIT MPETJVIEA N AHAJIM3A ITIOCTOJEREI' CTAIBA

Y wmwby wuaeHTHdUKANMje NOTEHIHMjaJHUX NPpUOPUTETHUX oOgactu Crpareruje
namerHe cnenujaauzanmje Penyoanke CpOuje, eMnupujcka aHaau3a npeacraBbaia je
K/bYYHH OCHOB 32 JOHOLIEeH-€ 0/NIYKa U MO0JIa3Hy TauKy 3a opranu3auujy EDP-a ca cBum
aKTepuMa 4YeTBOPOCTPYKOr Xeaukca. Dunanmnu onabup mnpuopurera 3aCHHBAO CE€ Ha
JeTajbHO] KBAHTHUTATUBHO] AaHAJIM3UM EKOHOMCKOT, WHOBAIIMOHOT M  HCTPAXKUBAYKOT
notenrmjana Peny6muke Cp6uje,”® 3aTUM Ha KBaJIUTATHBHO] aHAIM3M Koja je GasupaHa Ha
Bulle of 155 oapxaHUX UHTEPB]jya C KJbyYHUM IPEICTaBHUIIMMA ITOCIOBHOT, UCTPAXKUBAUKOT
u Brnagusor cexropa?® m mporeca mpemy3eTHHUKOr OTKpHBama, KOjU j€ MOAPA3yMeBAo
OpraHu3alujy paJdoHHIA ca CBUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa, ¢ moceOHUM (GOKycoM Ha
yuenthe mocioBHOT cekropa (cnuka 4). [Ipouec ogabupa nmpuopuUTETHHX 00JIACTH OHO je Y
NOTIYHOCTH y CKIaIy ¢ OKBHPOM Koju aepunuime JRC?.

‘ duHanHa oayKa 0 NPUOPUTETHUM
obnactuma, jyH 2019.

Mpouec npeay3eTHUUYKOr OTKPUBAHLA,
. mapT 2019. — jyH 2019.
KBanutatuBHa aHanum3a,
centembap 2018. — pebpyap 2019.

o
KBaHTUTaTMBHA aHanu3a,

HoBembap 2017. — centembap 2018.

Cauka 4. Tlpouec naeHTuduxanyuje GUHAIHUX NPUOPUTETHUX 00IACTH
[Tporec n360pa mpuopuTETHUX 00JACTH OHMO j€ 3aCHOBAH Ha cliefiehuM MpUHIUITHMA!

® WHKIY3WBHU M HMHTCPAKTHBHHU DOItOM-Up mpoiec y KOM YYEeCHHIM W3 Pa3TUuUTHX
obmactTi (JOHOCHOIM OJANyKa, Tnpeay3eha, yHHUBEpP3UTETH) OTKpPUBAjy HOBE

25 Kroll H., Schnabl E. & Horvat Dj., 2017, Mapping of economic, innovative and scientific potential in Serbia,
Joint Research Centre of the European Commission.

% Bone M. uekosuh /1. u Heposuh B., 2018, M3sewTaj O KBaAUTaTUBHO] aHaNM3M MPEAUMUHAPHUX
npuopuTeTHMX 0BNaCTM y Npouecy NameTHe cneuunjanmnsaunje y Penybanum Cpbuju, pagHu AOKYMEHT.

27 Joint Research Centre (JRC), The European Commission, 2018, Supporting an Innovation Agenda for the
Western Balkans, Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2018.
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MOTEHIMjaTHE AaKTUBHOCTH W MOTyhHOCTH, Kao M Ha4yuMHE 3a HWCKOpHUIIThaBame
OTKPUBEHOT MTOTEHIHjaa,

® UHTErpalyja Mpeay3eTHUYKOT 3Hama KOje Ce HAa3H y Pa3IMuyUTHM OpraHu3alfjama
KpO3 Kpeupame Be3a U NapTHEPCTaBa,

® UCTPaXHBAaE W OTBApamke HOBHUX TEXHOJOMIKUX M TPXHUIIHUX MOTYhHOCTH Koje
00WITyjy aTpaKTHUBHHUM WHOBAaTHBHHUM PEIICHUMa U

® pEruoHaJIHA ITOKPHBEHOCT.

KBanTuraTuBHa aHaguM3a mnojapa3ymMeBaja je ciaeaehe kopake: (1) manupame
€KOHOMCKOT, HHOBALIMOHOT M HAay4YHOI noteHuujajga peruona Penydumnke Cpouje u (2)
Manupamke MHOBATHBHOI M KPeaTMBHOI NOTeHNHjaja npuBpeae. Hakon mTo je TUM
excrepara ca Wucturyra Fraunhofer ISI, y3 mompmky JRC-a M aHaIuTHYKOr THMa Y
PenyOnumm CpOuju (neuembap 2017), ypanuo mamnupama €KOHOMCKOT, MHOBAllMOHOT U
HayyHOr moTeHIMjasia PemyOnuke CpOuje, Manupame HHOBATUBHOT M KPEaTHBHOT
MOTEHIIMjajla TIOIPa3yMeBaJio je JTONMyHCKY aHanmm3y (nememOap 2018. roguHe), 9uju je b
0Mo 1a ce MPeTXOoHa aHaIHu3a JOIMYHH HOBUM WHAMKATOPUMA KOjH C€ HCKIJbYYHBO OJHOCE Ha
WHOBAILMOHE TIpOrpaMe W WACHTH(HKANN]y KPEaTHMBHOT NOTEHIHM]jana Koju Huje oOyxBaheH
MPETXOAHUM H3BEIITajeM. Y HACTaBKy OBOT MOIJIaBJba IMPHKA3aHH Cy KJbYYHH PE3yJTaTH
KBaHTUTATUBHUX CTY/AH]a.

Metoaosnoruja 3a Manupame €KOHOMCKOI, MHOBAIIMOHOT M HAYYHOI MOTEeHUHjajia
3aCHHUBAJIa Ce HA WICHTH(PMKOBAKHY KOMIAPATHBHHMX NPEIHOCTH peruoHa PemyOumke
CpoOuje y 01HOCY HAa HAIIMOHAJIHM HUBO, YIOTPeOOM cienehux HHAMKATOPa: eKOHOMCKH
NOTeHNHUjaa (3aM0CJIACHOCT, M3B03); WHOBAIMOHM NOTEHUMjaJ (MHOBalHOHe (upmMme,
MAaTeHTH) W HAYYHU mnoTeHnujaa (od0jaB/beHu paxoBu Ha SCl gucrn). Y mwby
UICHTU(QUKOBama  KOMIIAPaTMBHUX  PETMOHAIHUX  HpPEeJHOCTH,  KopuiltheHa  je
MYJITHAMMCH3UOHATHA KBAaHTHUTATHBHA aHaim3a koja wuueHtudukyje NACE cektope Ha
PErHOHAIIHOM HHUBOY, KOJU MMa]y KOMIAapaTUBHY MPEAHOCT y OJHOCY Ha HAI[MOHAJIHHU HUBO.
Nuaukatop koju je KopultheH 3a yTBphUBame pernoHamHe KOMIapaTUBHE MPETHOCTU jecTe
Location Quotient (LQ), koju cTaB/ba y OIHOC yI€O CEKTOpPAa y PETHOHAIHO] €KOHOMHjU W
HaI[MOHAJIHO] €KOHOMHU]H.

duHanHM 0a0Up MOTEHIMjATHUX IPUOPUTETHUX O0JIACTH CaAPKAO je TPU KpUTEpHjyMa.

1. Bpennocr koqumunmka LQ — mopana ga Oyae Buma ox 1,5. Ilpema oBom
KpUTEPU]JYMY, CEKTOp MOpa y pelaTUBHOM cMuciay umatu 3a 50% Behu 3Havaj y
PETrMOHAIHOj eKOHOMHUJU HETO 32 HAIlMOHATHY EKOHOMH]Y.

2. Amnco/yTHa BeJMYMHA — OBaj KPUTEPUjyM je KopuirheH 300T YUHHEHUILIE /12 j€ CEKTOP
y PEIaTUBHOM CMUCIY BaXXHMJU HETO Ha HAIMOHAIHOM HUBOY UPEJIEBAaHTHO aKO j€ Y
aricoJIyTHOM CMHUCITY IIPEMalIH, Tj. 3alOIlbaBa CaMO HEKOJIMKO CTOTHHA Jbyau. Jlakie,
aricoJyTHA BEJIMYMHA je BajkaH U HEOMXO0JaH KPUTEPH]YM.
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3. Pacrt — mako HUje KOpUIIheH Kao HEOMXOJaH yCIOB 3a KBaTU(HUKAIIH]Y, pacT Mpyxa
BaXKHE JI0JaTHE WH(OpPMAIIH]je O PEICBAHTHOCTH cekTopa. OBaj KPUTEPHjYM j€ MPYKa0
OJITOBOP HA MUTAKE JIa JIU je CEKTOp pacTyhu wiu je To Hacnehe paHujux ToAnHa, IITO
Ou 3aXTeBajo HAIIOPE YCMEPEHE Ha eKOHOMCKY TpaHchopManujy.

Hagemrhemo riaBHe 3akJbydke KBaHTUTATHBHE aHATN3€ 3a peruone Pemyonuke.

beorpajcku pervoH je HajCHAKHUjU €KOHOMCKM M YHUBEP3UTETCKHU HeHTap PenyoOimnke
Cpouje. Pernon kapakrepuine H3pa3HTO BHCOK y/lAe0 YCJIAYra y YKYIHOj CTPYKTypH
npuBpele ¢ KOHTHHYMPAHHM TPEHIOM pacTa YCJIY:KHHUX JAeJIaTHOCTH. Y PEruoHy je
WIeHTHPUKOBAH CHA)KaH €KOHOMCKH TIOTEHIHMjaJd y o0jactu HWHPpOpMaHOHHX
TeXHOJIOTHja, MCTPAaKMBalka M pa3Boja, KpeaTHBHUX HHAYCTpHja, Kao u pacryhu
WHOBAIIMOHM TOTEHIHUjaJl Yy HEeKHM objacTuMa mnpepahuBauke WHAyCTpPHje (HUIP.
uHaycTpuje nuha U ci.). Yciayre umajy BakHY YJIOTY 3@ 3allOllJbaBarbe Y OBOM PETHOHY H
gyure 80,6% ykymnHe BJ/IB-u. [IpeoBnahuBame 3amocieHnx ¢ yHUBEP3UTETCKHUM 00pa30BambeM
HAPOYHUTO j€ U3PAKCHO Y CEKTOPY MHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTH]a, (UHAHCH]CKHM yCIyrama,
HAyYHUM M TEXHHYKAM aKTHBHOCTHMA, JaBHOj aJMHUHUCTPAIM]H U 00pa3oBamy, Tlie JOCTHKE
Buiie o 60%. beorpax uma y mpoceky Haj00Jby KBATH(DHUKAIIMOHY CTPYKTYPY paaHe cHare y
Peny6muim Cp6uju 1 HajBehu HaydyHH MMOTEHIIUjaJl.

Peruon BojBoamHe ce Moke OKApaKTepHCATH KAa0 HeJOM HHIYCTPHjCKH, JeJIOM
no/sonpusBpeaHu. KoMmapaTtuBHa mpeIHOCT pernoHa y OJHOCY Ha Jpyre peruoHe y
PenyOsmumn CpOuju jecte y nmpou3BoAmM AayTOMOOMJICKHX /eJ10Ba, METPOXEMH)jCKOj
UHIYCTPHUjH, HHIYCTPUjH IUIACTHKe M MobonpuBpene. HayyHomcTpaKMBauYKH
NOTEHIUja] je TO0ceOHO HU3pakeH Yy 00JacTM HHPOPMALNMOHHUX TEXHOJOrHUja.
[IpeoBnahuBame 3amocieHUX ca YHHBEP3UTETCKHMM OOpPa30BAlEM HAPOUYUTO je BHCOKO Y
CEKTOPY MH(POPMALMOHUX TEXHOJOTHja, (PMHAHCHJCKUM YCIyraMa, HaydHUM U TEXHUUKUM
aKTUBHOCTHMA, JaBHO] yNpaBH M 00pa3oBamy, I'/le JOCTIXKe oKo 60% W Ha Taj HAUWH HUje
3Ha4yajHo ucnoj beorpana. Hacynpor beorpany, yaeo yuina koja ydecTBYjy y CTPY4YHOM
oOpa3oBakby U 00YyIM H3HAJA j€ HAIMOHAIHOI IpPOCEKa y HHKEHEPCTBY, INPOU3BOJHBU U
rpal)eBUHApCTBY, NIOK j€ WCIOJ HAIMOHAJIHOT MPOCEKa y TOCIOBamkbYy, aIMHUHHCTPALUjU U

IpaBy.

Mymaguja u 3anmaana CpOuja jecTte permoH Koju ce OJJHKYje, TIpe CBera,
no/bonpuBpenom (ykbyuyjyhu unaycrpujy xpane), 1a 6u gojgackom kommnanuje FIAT
0Baj perdoH moveo Jaa jaya y o0JjacTu ayToMOOWJICKe MHAYCTpHje, Y KOjeM je MMao
3Ha4yajHo Hacjehe. Pernon mma u3pakeHy HayyHy 0a3y y o0jacTH MAIIMHCTBA M
(¢apmanuje U U3paskeHH PacT NMPOU3BOAKE MAIIMHA ONIITEe HaMeHe. PernoHamHu yneo
3allOCJICHUX C BHUCOKMM oO0Opa3zoBameM Kpehe ce y HalMOHAaJIHOM MpoceKy y BehuHH
nenatHoct. Y UT cekropy yaeo je 32%, mTo je mojoBMHa HUBOA KOjU ce Hanaszu y beorpany
wi BojBonunu. Takohe, Bume o7 55% mNoOJbONpUBPEAHUX PaJHUKA MMa MAambe OJ CPEIHber
oOpasoBama (BojBonuna 39%). OHO mITO je TO3UTUBHO jecTe Jia j€ YAEO JbYAN YKIbYUYEHUX y
CTpy4HO 00pa3oBame U 00YKY M3HA/l HAIIMOHAIHOT MPOCEKa Y MHKEHEPCTBY, MPOU3BOABH U
rpaleBUHApPCTBY.
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Peruon Jy:xxne u Uctoune CpoOuje jecre HajcupomamHuju peruon Penyoauke Cpouje, ¢
HAJHU’KOM INPOCEYHOM HeTo 3apajaoM U HajsehoM cromom He3amociieHocTu. Peruon ce
OJJIMKYje jaKOM NMOJbONPUBPEIOM, TEKCTHJIOM U HHAYCTPHjOM ryme, ¢ 100pOM HAy4YHOM
0a3oM y o00JacTH eJeKTpPOoTexXHUuKe. PernmonanmHo ydemhe 3amocieHUX C BHCOKUM
00pa3oBameM HCIIO] j€ HAIIMOHAIHOT IPOCeKa, YaK ¥ y (PMHAHCH]JCKUM ycIyrama, Hay4YHUM U
TEXHUYKUM aKTUBHOCTHMA, jaBHO] yNnpaBu M oOpa3oBamy M, CBAKaKo, Yy MHOTHM JPYTUM
nenatHoctuMa, ykibyayjyhu u UT. Yieo y ctpyunom obpa3zoBamy 1 oOykama Halla3u c€ OKO
HAI[MOHAJTHOT MPOCEKa, HEIITO H3HAJ CaMO Yy IMOJONPUBPENH, IIyMapcTBY, pubapcTBy,
BETEPUHAPCTBY U MPUPOJHUM HayKama.

Pe3ynratu kBaHTUTATMBHE aHAIM3€ MOKa3alu Ccy Ja ce y peruony Jyxue CpOuje cTpykTypa
3anonubaBama U J10JaTe BpEeIHOCTH He Mpekiamnajy. Mako je mosbonpuBpena U Aajbe BeoMa
Ba)KHA 32 YTBphUBame 3amocieHOCTH U NMpUXoja, keH nonpuHoc HanuonaaHoM B/II1-y Huje
3HaYajaH.

beorpag @ —

MNocrojehe jezrpo:
« P3YyHEpPCED NporpaMupakee i KT,
WCTPEHMESHE W PE3ED] M TEXHWHKD

B EETOES HE, HPE3THEHE EHDH C-l.'.l"jﬂ,

MOHETADHO NOCPEADESHE

MoTeHUMjANHD ¥ HACTAjaHY

« [MWRa, nexoew, BnEKTpHHHE
HOMMOHEHTE, TREHONOPTHS ONpEMa

BaznpaHo Ha HayLM:

+ PEEHOD

Wymagwja v 3anagHa Cpbuja

Nocrojehe jezrpo:

+ NOFEONPHERENHE | XKOPTHKYATYpHE
EKOHOMHK]E [yryy P
npepafueaary MHIYTPU]y),
FyToMOEMACKS MHOYCTPH]E,
TEKCTHAHE HHIYCTPM] 3, HHAYTPH|E
NASCTHHE, METRNHE HHAYOTPH]Z

MoTeHUHjANHD ¥ HACTAjarsy

+» Mawwune nocebHe HameHe

BazMpaHo Ha HayLLM:

+ MBWHHCTED, fapMauKja

Bojsoguua

MocTojehe jezrpo:

« FYTOMOOHACKH g003EmSHM,
NoVEONPHERELHE EHOHOMK] S
[yrmyayjyiiu npepaf wea-ny
MHAYCTRM] Y], NETpoxEMUiCKE
WHAYCTRK]3

MoTeHUMjANHD ¥ HACTAjaHY:

» MNo/BonNpHEREIHE ME WHHE, MEDHH
HHLTRYMEHTH

EazupaHo Ha HayLM:

» PEYYHEPOHEHIYVES,

TEAEKOMYHHKSLH]E

JyeHa u McTouna Cpbuja

MNoctojehe jearpo:

+ NVBLONPHEPENHE | XKOPTHKYATYpHE
EKOHOMM|E [yromyy T
npepafiHezky HHAY TR,
TEKCTHAHE WHIYCTPH| 3, 'YyMapcia
MHOYCTEH]E [EnexTpoTexHmkaE)

MoTEHUHjANHD ¥ HACTAjaHY:

» [Npexpambesu npowzecau,
MEQMLMHCKW H CTOMETONDLWKM

BazupaHo Ha Hayum:

+ ENEHTPOTEXHWKE

Kocoso ¥ MeToxuja

Cauka 5. IloreHumjamHu mnpuoOpuTeTHH JoMeHH Yy Pemy6mumu CpOuju Ha OCHOBY
KBAaHTUTATHBHE aHAJIM3€ KOMIIApAaTUBHUX MPETHOCTH PErMOHa y OJTHOCY Ha HAIlMOHAJIHU HUBO

JlogaTHU 3aK/bYYaK KBAHTUTATHBHE aHAJIM3e jecTe /1a je Ba)KHO 1A MpHUBpPela y 3eM/bH
ka0 mro je Penybamka CpOmja, Koja M Ja/be CHAXKHO 3aBHCH O] INMObONIPHBpeENe H
HHCKOTEXHOJIOLIKMX HHAYCTpHUja, y cTpaTerujama nonyTt RIS3, Takohe y3me y 063up u
TPaAMLMOHAJIHE CEKTOpe, YMecTO Ja ce y mnpouecy umiuvieMeHtaunuje Crpareruje
naMeTHe crneuujanausanuje goxycupa caMo Ha BHCOKOTeXHoJIomKe cekTope. [lomanu o
JbYJICKOM KamuTany pervoHa y PemyOmumum CpOuju mokasyjy Ja, Wako 3HayajaH yIeo
CTAaHOBHUIIITBA WMa Cpelme (Tj. CPEAmOIIKOJICKO) oOpa3oBame, BehnHa ¢ (akynTeTcKkoM
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JTUTIJIOMOM KOHIIEHTpHcaHa je y beorpany u Ayronomuoj [lokpajuau BojBoguna. Ouuriente
pasiuKe y Morjeay YKyHHOI HHMBOa €KOHOMCKOI pa3Boja pa3jiMYUTHX peruoHa (Koje ce
OJlpakaBajy Ha WHOBAIllMje W HAyKy) CyrepHily Ja C€ pPErHOHaJHe CIelujanu3aidje u
npuoputetHe obnactu Penybnmke CpOuje Mopajy pa3BUTH Ha MHTETPHCAaH HAYMH Ha
HAIIMOHAIIHOM HHBOY.

Ha xpajy, HaKkoH AeTa/bHOI pa3MaTpama pe3yJTaTa IOMeHyTe KBAHTUTATHBHE aHAJIU3e
HA HUBOY PerMoHa, youeHo je 1a 0u 3a ¢puHaaHo yrephuBame npuopurera, umajyhu Ha
yMYy YKYIIHH HUBO pa3BHujeHocTH npuspene Penyoiauke CpoOuje (cpeamu HUBO 10X0TKa
3eM/be Ca M3pPakeHMM Ppa3iukamMa Mel)y permoHuma), Kao M YHHCHHIY HEHOr
peJIaTUBHO MAJIOr 00MMa M 3HA4Yaja y eBPONCKUM M CBETCKMM pa3Mepa, OMJIO YIIYTHO
y3eTH Yy 003Mp M KOMNApPAaTHBHE MNPEJHOCTH HA HAIMOHAJIHOM HHUBOY Yy OJHOCY Ha
peruon u EY.

JdonaTHa KBAaHTHUTATHMBHA aHa/au3a ypaheHa je y mmiby aAo0Mjama KOMILIETHE CJIHMKe
HCTPA)KMBAYKOI M HHOBANMOHOI mnoteHunujajga PenyOuamke CpOuje m eJMMHHHCaEmA
HeJ0CTaTaKka mnperxoaHe cryauje. OBa aHaJm3a ce MeTOJOJOIIKH, NOpe] NMOAaTaKa M
HHIMKATOpPa M3 3BaHM4YHe CTATHCTHKe, OCIakbala M HAa CBe Jpyre /[0CTyNHe
uHdopManuje U3 NHOBANUOHOT eKo-cucTemMa Penybduuke CpoOuje: 10 Taga peaju3oBaHux
nporpama ®oHaa 32 MHOBALMOHY JeJaTHOCT U EBponcke 0aHke 3a peKOHCTPYKUIM]Y H
Pa3Boj, YCHEIHUX CTApTall KOMIAHMja, MOCJOBHHMX KJacTepa, HHKy0aropa u ci. Ose
J0JlaTHE aHalIM3e MOTBpAWIE Cy BehnmHy Hallaza M3 NpeTXOoJHe aHaiu3e manupama. [lopex
TOra, ykasaiue cy Ja Tpeba oOpaTUTH MaXKmby Ha jOII HeKe 00JacTd, Kao LITO Cy €HepreTcka
edukacHOCT, KJbydHe pa3BojHe TexHojoruje (exri. Key Enabling Technologies — KET) u
3allITUTa JKUBOTHE cpeauHe. Takohe, moTkpenwie Cy 3akjbydyak Ja, MOpe] PErnOHalIHOT,
Tpeba UMaTH ¥ HAllMOHAJIHU MPHUCTYN y carjiefiaBamby KOMIapaTUBHUX npeaHocTtu. KonauyHo,
yKazajie ¢y U Ha moTtpedy J1a ce ca pe3epBOM TJiefia Ha HEKe MOTEHIMjallHe MPUOPUTETE Ha
KOj€ Cy caMO 3BaHMYHE CTaTHCTHUKE yKa3ale.

Ha ocHoBy nocagammux npujaBa Ha nporpamuma ®oHaa 3a HHOBALMOHY J€JaTHOCT,
Hajsehun mHoBaumonu norenuujana Penyoauke Cpouje nmocroju y odaacru UKT-a, rae
AOMHHHPAjy co)TBepcKa HHAYCTPHUja W H3paga co(PTBePCKUX aAIUIMKALHUja, 3aTUM
npexpamOeHe MHAYCTPHje U MO/bONPHBPeIe, MAIINHCTBA U MAIIMHCKOI MHKEHEPUHIa
u eHeprercke edpukacHocTH (Tadena 2). [IoTpeOHO je HAIOMEHYTH Jia Ce MPOjeKTHE Uaeje Yy
o0nacTi eHeprercke e(pUKAaCHOCTH YIJaBHOM OJIHOCE Ha pellaBambe HISHTHU()PHUKOBAHUX
npobjeMa CMambUBamka €HEPreTCKe MOTPOIkhE MPUMEHOM HajHOBUJUX COMTBEPCKUX pelIeHa
y KOjUMa Cy IJIaBHU MOJHOCUOIM COPTBEPCKE KOMITaHH]eE.

Tabena 2. [Ipernen O6poja mogHeTUX mpujaBa U Opoja (UHAHCHPAHUX MpojeKaTra y OKBUDPY
[Iporpama capaame Hayke u npuBpene, Ilporpama paHor pasBoja u Ilporpama
cypuHaHcHupama nHoBalja y nepuoay oa 2011. go cenrem6pa 2019. rogune

HNupycrpujckm cekrop Bpoj nognernx Bpoj punancupannx
npujasa npojexkara
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HKT 345 35
CodTBep u U3paja aruKanyja 127 14
[Tpexpambena uHIyCTpUja U

117 14
MOJbOTIPUBpEA
Enepruja u eneprercka euKacHOCT 114 11
MamuHCTBO U MaIIMHCKUA WHKECHEPUHT 99 17
[Tpupoane Hayke 57 6
Enexrponnka 52 6
MeauiuHCKH B TepareyTCKy arapaTi 42 7
3amTuTa )KUBOTHE CPEINHE 41 3
['paheBuHApCTBO 30 5
HoBu MaTepujany 1 HAHOTEXHOJIOTH]E 27 2
Hpyre ungyctpuje 27 2
YKYIIHO 1.078 122

N3Bop: ®oHj 32 HHOBALIMOHY AE€TATHOCT

N3 crarucruka Ilporpama ,,3enenn MHOBanMoHW Baydepu”, 3a koju je 2018. mo3us
pacnucana EBponcka 0aHka 3a ooHoBy M pa3oj (EBRD), Buau ce na je capaama y
o0sactu yHanpehewa u epuxacHujer kopumhema MammHa ¥ onpeMe JOMHUHAHTHA.
[{usbeBU mo3uBa cy OUITM Pa3BOj M MMILIEMEHTAIIM]a 3€JICHUX TEXHOJIOTHja Y CBUM IpaHama
MpPUBpPENE, CMAamEHhE IITETHUX YTUIAja HA JKUBOTHY CpPEIUHY, MPOMOIMja W MOAPIIKA
TPaH3UIMjU TpeMa 3€JIeH0j MpuBpenu, TnoBehamke WHOBAIIMOHOT  Kamalurera u
koHKkypeHTHOcTH MCII-a ¥ mojpiika NPUMEHEHOM HCTPaKUBalkYy U Pa3Bojy. Y OKBHUPY
mporpaMa ce NnpujaBuio 78 KOH30pLHjyMa (HAyYHOMCTpPA)XKMBAuyKe OpraHu3alldje U maia u
cpenma npeayseha), ox kojux je 10 mpojekara omodpeHo. Teme 3a koje Cy MUCAHU MPOjCKTH
nate cy y Tabenu 3.

Tabena 3. [IpujaBibeHn NPOjeKTH 32 3elieHe WHOBaNMoOHe Baydepe 2018. roauHe MO MO3UBY
EBRD-a npema HayuyHumM o0nactuma

Hayuna o0macr IIponenar npujaB/beHHUX NMPOjeKaTa 3a
WHOBAIlHOHE NPOjeKTe
MamnHze u orpema 27%
UKT / UntepHer cTBapu 21%
Eneprercka/pecypcHa epukacHOCT 18%
VYpasrpame 0THazoM 18%
OOHOBJBMBY U3BOPH 8%
OnpKuBU TIPOU3BOIN 8%
NzBop: EBRD

Ha ocHOBY JiMCTe HAjaKTHBHHMjUX KJacTepa, BUAM ce J1a je Hajsehu moreHuujaa 3a
yIpYyXKUBalke Yy TeMarcke 00J1acTH Yy ceKTopuMa HHGOPMALMOHHUX W HaNpeIHHMX
TEXHOJIOTHja, MO/bONpPUBPeNe U NpexpamMOeHe HMHAYCTPUje, MAaIIMHCKEe HHAYCTPUje H
uHaycrpuje merana. Y PenyOomumm CpOuju mma BuIEe Of CTOTHHY Kiactepa, Mehyrtuwm,
BehnHa HHje N0BOJbHO pasBujeHa. Ilperyex o0nacTH HajaKTUBHHMjUX KJacTepa CBEAOYH O
oapeheHoM MoTeHIMjally 32 TEeMaTCKe MPUOPUTETHE 00IacTu:
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e Ayromobmicku knactep Cpbuje, beorpan,

e UKT Mpexa, beorpan,

e Kinactep MmoaHe u oneBHe unayctpuje Cpouje, beorpan,

e Kiracrep Ilanoncka ITuena, Hosu Cap,

e Kiacrep typuctruke mukpoperuje I'paga Cpemcka MutpoBuiia,
e Kiacrep 3npaBcTBeHoOr, BesHec U cna Typusma Cpouje, beorpar,
e Humku kjactep HanpeAHUX TeXHonoruja, Humr,

e [locnoBuo ynpyxeme UKT xmacrep nenrpanne Cpouje, Kparyjesar,
e Bojsohancku UKT kiactep, Hou Cap,

e BojBohancku kiacrep oprancke nossornpuspene, Hosu Can u

e BojBoauna Mertan Knactep, TemepuH.

Onmra KapakTepuMcTHKa IMOCJI0OBHHX HMHKyOatopa y PemyOaumu CpOuju jecre ga ce
Hajla3e Ha HHUKeM CTelleHy pa3Boja W jAa Ou Tpedajio Aa yHampelae U CTaHAAPAU3YjY
yciayre Koje npy:kajy, 1a pa3Bujy MHTepPHe yIPaB/bauKe KalmanuTeT,e Kao U /a yBeay
CHCTeM ynpaB/bama nepdopMancaMa, Kako 01 10cTHIIH Behn HUBO pa3Boja m HyIHIH
yciayre poaare BpeaHocTH. Y PenyOmumum CpOuju TpeHytHo mnociyje 40 akTUBHUX
MOCJIOBHHUX MHKYyOaTopa, IITO MpeAcTaBiba 3Ha4ajaH pacT y ogHocy Ha 2006. ronuHy, Kaaa je
MOCJIOBAJIO CaMO TET IMOCIOBHUX WHKyOaTtopa. MMajy moOpy pernoHagHy MOKPHUBEHOCT H
yIJIaBHOM ce Hayasze y Behum rpagoBuma. OCHUBamE MOCIOBHUX MHKyOaTopa y PemyOmumm
CpOuju gecto HHje O6mito npaheHo BUXOBIM MHTEH3UBHUM Pa3BOjeM. Y MHOTHM CIIy4ajeBHMa
Cy yciyre Koje WHKyOaTopw TpykKajy MHUHUMATHE W YCMEpEHE Ha aIMUHUCTPATUBHY U
pPavyyHOBOJICTBEHY MNOJAPIIKY. Mamu Opoj IMOCIOBHHX HMHKyOaropa KOpPHCHHIIMMA YCIyra
npy’ka OCHOBHE yciayre y oOJacTH WHOBalyja, Kao IITO j€ 3aIliTHTa HHTEIEKTYaTHOT
BiacHUIITBAa. Kao pesynrar oBux mpoOiiemMa M HajleTa EKOHOMCKE KpH3e, HHje OCTBAapeH
OYEKUBAHH MyHHU YTHIIA]j yllarama y MocIoBHe HHKy6aTope.?

Yiora mnocJOBHMX MHKY0aTopa Kao TmoOKperaya OHM3HHC WAeja, HHOBaNUja H
Npeiy3eTHUIITBA HHUje aJAeKBATHO TMPeNno3HATa W IMOAP:KAHA HA HANHMOHAJIHOM,
PErHOHAIHOM M JIOKAJHOM HHBOY. IIOCTOju HEIOBOJbAaH HMBO Capajmbe JIOKATHUX U
HaIlMOHAJIHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHAa, KA0 M HENOBOJbHA CBECT O 3HA4ajy IOCIOBHHUX

MHKY6aTOpa 3a MOCIOBHH eKO-cHcTeM. 2

PenyOsmka CpOunja mnoceayje BeJMKHM NOTEHIHjad 32 PacT M pa3sB0j KpeaTHBHe
unaycrpuje (KHW). Pesynratu KBaHTUTATMBHE aHAM3€ TOKa3ald Cy Jla Cy KpEaTHBHE
UHIYCTpUj€ jellaH O]l BaXXHUX INOTEHUUjaJHUX Npuopurera y peruony beorpana, koju
MpeACTaB/ba HajBAXKHUJU €KOHOMCKHM IieHTap PenmyOnuke CpOuje. Ilocnenmux HEKOIHMKO
roJuHa, KpeaTUBHE MHIYCTpHje IIOCTa]y CBE BaKHHJa KOMIIOHEHTa CaBpEMEHE CpIICKE
MIPUBpENIE U jelaH O]l KIbYUHHX elleMeHaTa 3a MPUCTYI KPEaTHBHO] €KOHOMMJU U JIPYILITBY.
[Torenmujan KpeaTHBHUX UHAYCTpHja HE OU Tpebaslo mocMaTpaT UCKIbYYMBO KpO3 YTHIIA] Ha
€KOHOMCKH pa3Boj. KpeatuBHa ocTBapema yTudy Ha CTBapame MJIEHTHTETa U UMHIIA I'PajoBa

28 GFA, 2019, Study on the current situation of Bls in the Republic of Serbia, Projekat: Business incubators
enabled to provide high value services to SMEs, Service Contract No. 48-00-00024/2017-28.
2 Yemo.
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W peruoHa. 3aTo Cy WHBECTHUIIM]E y KpPEaTUBHE HWHAYCTPHjE Yj€AHO W yJjarama y OO0JbH
KBaJIUTET KUBOTA U jaan)e JIOKAJIHOT U HAITUOHAJIHOT UACHTUTECTA.

CrTpykTypa KjacTepa y KpeaTHBHUM MHAYCTpHjamMa nokasyje n1a y Penyoiamuu Cpouju
AOMHUHHUPAjy MambH KJacTepu ca 10 25 wianunua. OHU TpUIAA]y TPEAYy3eTHUIKOM THITY
KJIacTepa, Tj. OCHOBAHHU CYy Y LIWJbY MOOOJBbIIAKA Capahe MUKPOKOMITAHH]a U TPETy3ETHHUKA,
U Tpyxajy mpucTyn uHbopmaijamMa u omoryhaBajy ycrocraBibame capaame. KpeaTuBHu
cekTop Y PenyOuunu CpOuju kapakrepuile BeJMKH 0poj Majux U MUKpPo mnpenyseha
(23,8%), kao u npexyzernuka (67,5%). Hapounto Bucoko yueurhe nmajy Mmukpodupme, ca
no Tpu 3anociena. On ykynHor Opoja crapran kommnanuja y Pemy6muuu CpOuju, 14,1%
MpHIaa JelaTHOCTUMA KpeaTUBHUX HHIycTpHja. HoBa mpenyseha y oBoj obmactu ocTBapyjy
MpOCeYaH TOMUIIBHU pacT onx 3,25%, MmTo je 3HadajHO BWINE y OJHOCY HAa MPOCEK Iele
exoHomuje (2,1%). Kana je y mutamy cekTopcka nucTpuOyirja HOBUX Mpeay3eTHHKA, Boaehu
CEKTOpH Cy y 00JIacTH IM3ajHa U KPEaTUBHUX yCIyra, Kao mTo cy rpadudku nu3ajH, pumm,

BI/I,I[GO-HpO,I[YKHHja, 3aTHM IIpOTrpaMHupambC U HHIKCHCPCKE aKTI/IBHOCTI/I.30

Bpoj npeny3eha y oBoj o01acTu nokasyje pacryhe renaenunje y nepuoay 2014-2018. y
nopehemy ca ocratkom cprcke nmpuBpeae. [Ipoceuna roqumma crona pacta IpUBPEIHUX
cyOjexara u3 mupe nepunucaHor cekropa KW usHocuna je, y nepuony ox 2014. mo 2018.
roguHe, 6,2%, mpu yeMmy je cToma pacta pacia u3 roauHe y roauny. Hajsehu 6poj
IPUBPEHUX JpYyIITaBa W NpeAy3eTHHKA PErucTpoBaH je y peruony beorpanma, a 06poj
npuBpenHux ApymTasa nosehan je y 2018. y onnocy Ha 2014. 3a 33,4%. Y ucrom nepuony, y
peruony Bojsoaune, 6poj npuBpensux apymTasa nosehan je 3a 29%.3! V mepuony 2014
2018, B/IB npuBatHOT cexTopa KpeaTUBHE HHIYCTPH]jE MpeMa yxKoj NeUHHUIU]U OCTBAPHO je
pact ox 64,9%, Mok je mpema mupoj neduHUIMjU pact uznocuo 24,1%. IIpoceuyna roaumma
ctomna pacra b/IB-a mpuBaTHOT cekTopa KpeaTuBHE MHIyCcTpHUje u3Hocwmia je 18,1% u 7,5%.
PenatusHo yueuthe BJ[B-a npuBatHor cekropa kpeatuBHe uuaycrpuje y bJIII-y Behe je nero
yuemrhe rpal)eBUHapCcTBa, T€ HEITO Mame Hero ydenthe nossonpuspese. Yuemhe koje n3Bo3
UMa y YKYIIHHM TIIOCJIOBHMM MpPHUXOJMMa 3a MpHUBpeaHa ApymTBa uuHWIO je 8-11%
NoCJIOBHUX npuxoa y nepuony 2014-2017, nok y 2018. u 2019. u3Bo3 je umao yuemrhe ox
10-14%. KymynaTUBHM pacT u3B0o3a U3HOCHO je ckopo 100% mpema yxoj 1eUHULIUJU U OKO
50% mpema mmpoj aepuHUIHMju. >

VY3umajyhu y 063up HaBeJleHe MoKa3aTesbe pacTa U MO3UTUBHUX TPEHIO0BA KOje MOKa3yje OBaj
CeKTOp, Kao M BAaAXXHOCT KpEeaTHBHUX HHAyCTpHja 3a Biagy, KpeaTuBHe HHIyCTpUje CY
Mpeno3HaTe Kao BaxaH cekTop y Oynyhoj Crparteruju mameTHe clielujaiu3aluje, Koju je
MOTPEOHO J0AaTHO UCTPAXKUTU Y OKBUPY LIMJbAHUX MHTEPBjya C HAJBAXKHUJUM aKT€pHMa OBE
unaycrpuje y Penmyonunu Cpouju, a Koju cy CIpOBEJ€HH Y OKBUPY KBaJIUTAaTUBHE aHAIM3E.

30 Miki¢ H., Radulovi¢ B. & Savi¢ M., 2019, Creative industries in Serbia: methodological approaches and
economic contribution, pag y npunpemu.

31 Cpbuja cTeapa, 2019, AHanM3a EKOHOMCKMX edeKaTa CeKTopa KpeaTUBHMX MHAYCTPUja Ha ekoHomujy Cpbuje,
¢dvHanHM nssewTaj, EKoHomcku dakynteT, YHuBepsuteT y beorpaay, 2019.

32 Yemo.
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N3 nperxogHux yBHIA, YOUeHe Cy TPHU 00JIaCTH KOje MPOKUMAjy cBe JApyre 00JiacTu:
eHnepzemuka u eHepzemcka e@gukachocm, KuvyuHe pazeojue mexnonozuje (KPT) n
3awmuma dcueomne cpeoune. Y mwuma Penybiumka CpOuja Hema HapouuTo ao0pe
€KOHOMCKe IMoKa3aTe/be, ajlHu Cy IJ00aJHO NMPOMmyJ3HBe, a JOCTUTHYTH Pe3yJTaTH H
NOTEHNHUjad y HIeHTU(PUKOBAHUM NPHOPUTETHUM O00JACTHMA MOIY MPeACTAB/bATH
COJIM/IHY OCHOBY 32 €KCILIOATAlHMjy MOTEeHUHMjaja Y OBMM NPOMYJI3MBHUM CeKTOpHUMA.
Nmajyhu y Buay na oBe Tpu 00jIacTH HHUCY Owuiie Mperno3HaTe y MpoLecy Marupamba
€KOHOMCKOT, HAyYHOT ¥ MHOBAIIMOHOT MOTEHIMjalla, Y HACTaBKYy TEKCTa MPHUKA3aHO je CTambe
y Peny6munu CpOuju y HaBeeHUM o0J1acTuMa.

Enepeemuxa u enepeemcka epukacnocm

Penyoiuka CpOuja cmaga y 3eMm/be ¢ BeoMa HHMCKOM edeKTHBHOIIhY mnoTpoume
eHepruje. OTKiamame NMPOIYyCTAa KOjH Cy pPe3yJITOBAJIN OBAKBOM No3uuujom Penyoimnke
CpOuje Ouhe mnpuopuTer jaBHHUX NOJMTHKA Y HapelHuM roauHama. Kananurer
Peny6nuke CpOuje 3a pa3Boj U HHOBaLMje y 001acTH €HEPreTUKE U eHepreTcke ehpUKaCHOCTH
orjiefia ce y IOCTOjamy 3HAyajHUX MHIYCTPUJCKUX KalalUTeTa 3a €JEKTPUUYHY ONpeMy 3a
EJIEKTPOSHEPIeTCKE CHUCTEME, NIyroj TPAAMIUjU U HCKYCTBY Yy TNPOJEKTOBAEkY M M3TPaabu
EHEePTeTCKUX MOCTPOjerha, NAIEKOBOA, Tpa(OoCTaHUIa U KOHTPOIHUX CHUCTEMA C TII0OATHUM
M3BO3HUM TMOTEHIMjalIuMa, TOCTOjalby NPUPOIHHMX pecypca IOTOAHUX 33 TPOHU3BOIILY
eHepruje U3 OOHOBJBMBUX H3BOpA, 3aTUM OpOjHHX OOpa30BHMX YCTAaHOBA W CTYJIHjCKUX
porpama y oBoj 00JacTH, T€ HayYHOUCTPAXKMBAYKUX OpraHMU3alrja Koje MOTy MOJAp)KaTH U
YHaIIPEeIUTH KOHKYPEHTHOCT MHJIyCTPUje€ KPO3 UCTPAKUBAKE U Pa3BOj, KA0 U TPXKUIITA KOje
3axTeBa HAI0TPaJliby U MPOLIMPEHE IPOU3BOAHUX KalalUTeTa.

dakynTera TexHn4KuX Hayka u3 Hosor Cana ¢ BesukuM O6pojem Spin-off kommanuja ommnyan
je puMep cTBapama IJ100aTHO 3HayajHe MHTEJEKTyallHe CBOJHHE Kao MpeayclioBa 3a CTpaHa
yJarama y UCTPakKMBamke U pa3Boj U 3alOlJbaBamkbe BUCOKOTEXHOJOMIKMX KaJpoBa. BaxHe
MYATHIUCIMITIMHAPHE TEME 3a HUCTPaXKMBamke, pa3Boj U NPUMEHY HMHOBallMja CBAKAKO CY
MaMETHE MpEeke, HHTEerpanrja OOHOBJHMBUX HW3BOpAa €HEpPrvje, HANMPEJIHH CHUCTEMHU 3a
CKJIQJMIITEHe W JAUCTpUOyLH]y eHepruje, mnpaheme eHeprercke e(QUKAcHOCTH, pPa3Boj
MaMeTHUX TIpajoBa, EHEpPreTcku e(QuKacHa pacBeTa, OJp)KHBa IPOM3BOAKA Ouomace,
kopuiheme HHTEPHETa CTBAPHU 3a OJipKaBambe HHPPACTPYKType U TaKo Jlajbe.

TpanunmroHaaIHO Ba)KaH W YCIENIaH CeKTop eHepretuke y Pemybnunu Cpouju uma norpedan
JbYJICKA KalaluTeT 3a pa3Boj MHOBAaTHBHHUX INPOM3BOJA M yCIyra. YIPKOC TOME IITO
UCTpaKMBalk€ W pa3Boj HUCY MoceOHO mpeno3Hatu y Crpareruju pasBoja €HEpreTHKe
Peny6nuke Cp6uje no 2025. rogune ca npojexkiujama 1o 2030, mocToje eneMeHTH 3a Koje je
HEOITXOHO NOBE3MBambE MPUBpENIE U UCTpakuBada. CTpaTertja nperno3Haje Tpu NpuopuTeTa:
1) oGe3behuBame eHeprercke Oe30emaHOCTH, 2) pa3Boj TpXKUIITa eHepruje y okBupy EVY
SHEepPreTCKOr TPXKMIITa W 3) YCHOCTaBJbamke OJPKUBE EHEepreTuke (IMpUMEHOM Mepa
eHepreTcke epuKkacHOCTH, KopultherweM 0OHOBJBUBUX M3BOpA €HEPrHje U MPUMEHOM HOPMHU
3a 3alITUTY )KUBOTHE CPEIUHE U CMAEHHEM ITETHUX YTUIAja HA KITHMY).

Kwyune pazeojne mexnonocuje (KPT)
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Y o6aactu KPT, y Peny6saunu Cpouju nmocroju Tpena gojacka BeJqukux gupmu u3 EY
U Apyrux 3emasba nonyt Kune, koje cBe BHIIIe yJIaKy Y NIPOU3BOAKY Y 00/1aCTH PHUMeHe
HanpeaHUX TexHoJioruja y PenmyOauumu CpOuju (o0gacTH eneKTponoroHa m nparehmx
cucTeMa 3a ayTOMOOMJICKY MHAYCTPHjy, HPOM3BOAKA INHHCKHX BO3WJIA H
BeTporeHeparopa, passojuu U'T neHTpun BeJukux komnanmja u ap.). C apyre crpase, y
0BOj o0OsacTu ocHMBame (pupmMu u GopmMupame HUCTPAKUBAYKE HHPPACTPYKTYpe Yy
novyerHoj cy ¢asu. Ilogpmka oOBHX TeXHOJIOTHMja TPHOPUTETHUM 00JacTUMA
NpeacTaB/ba HIAHCY KOjy TPeda HCKOPHCTUTH 32 NMOAU3abe KOHKYPEHTHOCTH U M3J1a3aK
HAa IJ1002JTHO TPSKUINTE.

Kipyuyne pa3BojHe TEXHOJOTHWje IOJAPAa3yMeBajy MHUKPO M HAaHO  EJIEKTPOHHUKY,
HaHOTEXHOJIOTH]Y, HHAYCTPUJCKY OHOTEXHOJIOTH]y, HampeaHe marepujaie, (OTOHHKY H
HarpeaHe TPOU3BOIHE TeXHoJIoTH]e. Y obnactu goronuke, y Pemyomumu CpOuju TpeHyTHO
MOCTOjM Mama Tpymna nHoBatuBHUX U high-tech komnanwuja, koje y HajBehoj Mepu pajne 3a
HAMEHCKY WHAYCTPHjy. Y MpPOW3BOAKBU HANpPEIHMX MaTepHjajia MOCTOjeé Mame KOMIaHH]je
Koje ce Beh 6aBe pa3BojeM M ynmoTpeOOM KOMIO3UTHUX MaTepHjaia. Benuka je manca jga ce
yrnoTpeOsbaBajy HampeqHH MaTepHjajii y cekropuma y kojuma PemyOmuka CpOuja mma
M3paXEH MMOTEHIIMjall, Kao IITO Cy MAIIMHCKA, ayTOMOOMIICKA M TIpexpaMOeHa HHIyCTpHja. Y
00JIaCTH HalpeIHUX NPOU3BOJHMX TEXHOJOIMja U eleKkTpoHuke, y PenyOmuuu Cpbuju
nocroje gupmMe Koje ce MOBe3yjy ¢ MHAYCTPUJCKOM ayToOMaTu3alijoM, yBohemem custom
cucTema, poOOTH3alMjoM, TOBE3UBamkEM XapiaBepa u codreepa u ap. OBa obiact je BpIoO
MEPCIEKTUBHA, jep Cy U Jp>KaBHE MHCTUTYIMjE MpPENo3Hale AUTUTAIN3ANN]y U UHAYCTPH])Y
4.0. kao cTparemike INHMJbEBE. JemaH o] TO3WTHUBHHUX IIpUMepa YKJbydyje aJuTHBHE
MIPOU3BOJIHE TEXHOJIOTH]E, KOje Cy IPEMO3HaTe O] CTPaHe Pa3BOJHO-U3BO3HO OPH]jEHTHUCAHHUX
nomahux mpemyseha. ¥ obmactu 6uorexnonoruje, Permyonuka CpOuja pacronaxe JT00pum
Hay4yHUM noTeHujanoM. Takole, MOCTOju HEKOJIMKO KOMIIaHHja y 0BOj 00JIacTu KOje BeoMa
ycremHo nocnyjy y PemyOnuuu CpOuju, a ymje TEXHOJOTHje Cy OJ] M3Y3eTHOT 3Hauaja 3a
OJlp’KaBamke U CTBApame HOBHX KOHKYPEHTCKMX MPEJHOCTH Ha CBETCKOM TpxxumTy. Ocum
HaBE/IEHOT, UIEHTU(HUKOBaHA je U rpyma npenyseha opraHu3oBaHa y okBupy ['pynaunuje 3a
akieraepaTopcke TeXHoJoruje, ocHoBaHe pu [IpuBpentoj komopu Cpbuje, Koja ydecTByje y
JaHIy cHa0aeBama 3a MOTpede aKIeNepaTOPCKUX TEXHOJIOTH]a, OJ1 KOJUX CY HEKH aKTUBHHU
no6asspaun CERN-a.

360r xopu30HTAaJHE NMPHUPOAEe W BA’KHOCTH 32 MHOBALMOHM CHCTeM, WAeHTH(HUKOBaHe
TeXHOJI0TUje Tpebdano Ou aa Oyay XOpuU3OHTAJAHO moap:kaHe. KibyuHe pa3Bojue
TeXHOJIOTHje CTBapajy 104aTy BPEeIHOCT Y Pa3IUYUTHM HHAYCTPUjCKUM JaHIHMA
YHYTap TeMaTCKMX NPHOPUTETHUX 00J1acTH — O] MaTepHjaja 3a onpemy u ypehaje no
KOHAYHUX MPOM3BOJA U YCJIyra. Xopu30HTAJIHO NOBe3MBame HAeHTH(UKOBAHUX GUpMH
y OBOj 00/1aCTH C BepPTHKAJIHMM INPHOPUTeTHMA JonpuHehe ycmemHoj npumMeHun
KOHIENTA NaMeTHe cnenujanusanuje y Penyoaunu Cpouju.

Sawmuma sxcusomue cpeOuHe

Oobsiact 3amTHTEe JKMBOTHE CpeIMHEe [eleHMjaMa je BeoMa 3acTyIUbeHa Yy
ucrpaxxupambuma y Penyosamuu Cpouju. Mehyrum, uHAyCTpHja 3aCHOBAHA HA 3€J1€HUM
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TeXHOJIOTujaMa, npeuynmhaBamby BOJAe M 3eM/BMINTA WJIH PENUKJIUPAKLY OTNAAA HHje
JA0BOJbHO 3aCTyIJbeHa /10 caja. EBporicka yHHja Mperno3Haje eKoJIorujy Kao 00JIacT y K0joj
Cy HEONMXOJHE BENUKe HHBecTUIMje Kako Ou Pemybmmka CpOuja MOCTHUIIIA EKOJIOIIKE
crangapae EY. EKonomku npojexTs y JOMEHY 3allTHTE U MpevyuinhaBama BoJe MOCEOHO Cy
BaXHU 3eMibaMa JlyHaBckor permoHa. VHTepecoBame EBPOICKMX HMHCTUTYIMja Takohe ce
BUIM M Yy HHM3Y THporpamMa Koju cy Beha caga Ha pacnojaramby HWCTpaXHBauyUMa W
KOMIIaHHjaMa, KOju O capajlby YCMEpPHIM Ka OJIPKHUBOM Pa3BOjy W EKOJOMIKHM
nHoBanyjama nornyt WUITA mporpama mpekorpaHuyYHE capajbe WM 3eJICHUX HHOBAIIMOHMX
Baydyepa. YIPKOC TOME IITO NPUBPEIHU pe3yiaTaTd y oOyiacTiMa OOHOBJBHBHX H3BOpA
EHepruje, PeUUKINpama, CMambemha KOJIMYMHE M3yBHUX TacoBa WIM OJAp)Kamba KBaJUTETa
KUBOTHE CpEIWHE HUCYy 3HAYajHU, OOJACT EKOJIOIIKMX HWHOBAIMja jecTe IYrOpoOvYHO
MIPUOPUTET OJIP’KUBOT Pa3Boja.

Ha ocHoBy pe3ynrata Manupama €KOHOMCKOT, HAydHOT W HHOBAIMOHOT TOTCHIIMjaja Ha
pPETMOHAHOM HHMBOY, Ka0 M JI0JIaTHE aHAJIW3e, Tj. Malupamka WHOBAIMOHOT M KPEaTHBHOT
MOTEHIIH]jajla IPUBpEIe Ha HAIMOHATHOM HHUBOY NPEICTaBIFEHOT Y MPETXOAHOM JETy TEKCTa,
Panna rpyna 3a m3pany Crpareruje mameTHe crienujainuzanuje u MelypecopHo pagHo Teno
pa3MaTpany Cy CBe Hajla3e W JIOHEIH OJUIYKY Jla ce cliefehnx miecT MpHOpUTETHUX 00JIacTH
JIOAAaTHO WCTPaXH KpPO3 OpraHu3alMjy LWJbAaHUX HUHTEPBjya C IOCIOBHUM H
HAYYHOUCTPKUBAYKUM CEKTOpPOM Yy IMJbY J0OWjama JOJaTHUX HHpOpManuja o
noreHiujanuma Penyonmuke CpOuje u guHanHOT M300pa MPHOPUTETA 33 IMPEITy3ETHUUKO
OTKpPHUBAME:

1. uHOpMaALMOHO-KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E,
MIPOM3BO/IHA U Mpepajia XpaHe u nuha,

KpeaTHUBHE UHIYCTpH]€,

MIPOM3BO/ A MAIIMHA U €JIEKTPOHCKUX ypehaja,
3aIlTUTA )KUBOTHE CPEIMHE U CHepreTcka epuKacHOCT U
KJbY4HE pa3BOjHE TEXHOJIOTH]E.

ok wnN

CnpoBoheme KBaJIMTATHBHE aHaJu3e OWJIO je HEONMXOAHO 300r mNpeBasHIIAKeHA
orpannyema nocrojehux kiacupukanuja MHAyCTpUje U HAYKe U OTKPMBamba CTBAPHUX
NPHOPUTETHUX 00JIACTH M JIAHANA BPEHOCTH KOje OHU NpeAcTaB/bajy. JenaH o1 MOTHBA
3a crpoBohema KBAJIMTATUBHE aHaiuu3e jecTe Oosba JAePUHMIM]A TMPEIUMHUHAPHUX
MPUOPUTETHUX JIOMEHa C KojuMma ce ynasu y cieaehy a3y u3 ommrer okBupa MaMeTHE
crienyjanusanyje, a To je EDP.

MeTtononorrja uHTEpPB]jya Nopa3yMeBaja je oAroBope Ha cieaeha nurama:

1. Ko cy kibyuHM aKTepu y NpeJMMUHAPHUM NIPUOPUTETHUM OOJacTMa?

2. Koje cy npeosnalyyjyhe cyncnenujamusanuje y odmactu?

3. Tne je rmobaiHO HajBeha BpeAHOCT CTBOpPEHA Y JIAHITY BPEIHOCTH M KaKBa je MO3UIHja
CPIICKHX aKTepa y rI00aTHUM JaHIIMMa BPEAHOCTHU?
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[Topen oaroBopa Ha MPETX0IHA MTUTaKkA, JOIATHUA IUJHEBU aHAIHM3E Cy C€ OJHOCHUIIU U Ha!

4. mpuKyIJbame KJbYIHHX HH(pOpMaIHja 3a pa3Boj ajgekBaTtHor npoiieca EDP kako 6u on
Ouo npuiarohen nmorpedama u MoryhHoOCTMa IPEICTABHUKA;

5. uaeHTUUKOBamEe ,,ambacamopa” mpoleca y CBaKoj MPUOPUTETHO] 00JacTH, a TO Cy
MIPEICTAaBHUIIU TPUBPEIHOT, HAYYHOT U IIUBIIIHOT CEKTOPA, KOJH Cy Op30 MPETo3HaIH
kopucHocT EDP-a u koju cy 10oBOJBHO yTHIQjHM Ja MOTy Aa o0e30ene ydenihe u
OpyTUX OUTHHX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA, T€ Cy CHPEMHHU Ja JONPHUHECY KBAIUTETY
nporeca Kpo3 (PPeKBEHTHO JIaBambe MUILJbEHHA U MIPEMOPYKa.

M3BemiTaj 0 KBAJUTATHBHOj AHAIM3MS MNpEACTAB/bA Pe3yJITAT HACTABKA Mpoleca

OTKpHMBamba NOTeHUHjaJHuX npuoputera CTpareruje namerHe crnenujajausaunuje y
Penyoauuu CpOuju. Y mnepuoay ox cenrtemopa 2018. no ¢edpyapa 2019. rogune,
CIIPOBEAEHO je YKYnmHO 155 wuHTepBjya ¢ pejieBAHTHHM AaKTepUMa IOCJIOBHOT,
HAYYHOMCTPAKUBAYKOI W [PKABHOI CEKTOpa Yy ULW/bY JA0o0uHjamkba [J0JaTHUX
HHpopMaNKja y OKBHPY IIeCT NPEeJMMHHAPHO HIEHTHU(PUKOBAHMX NPHOPHUTETHUX
o0J1acTH TOKOM npeTxoaHe ¢a3e.

Hapemhemo riaBHE 3akjbydyKe KBaJIMTATHBHE aHAJIM3€ 3a MOTCHIMjaHE NPHOPUTETHE
o0JacTu.

Cexktop  MH(OPMAIMOHO-KOMYHHMKAIIMOHMX  TEXHOJIOTHMja  MpEACTaBba  jelaH  OJ
HajAMHAMUYHUJUX U HajOpke pactyhux cexropa y PenyOmuuum Cp6uju y mocneawmux 10
rofvHa. Y OKBUpPY OBe 00JIaCTH, Ha OCHOBY CHCTEMaTH30BaHUX IMOJaTaka JOOUjEHUX TOKOM
KBAJIUTATUBHE aHAIIN3E, MPEIUIOKeHe cy cienehe moao6iacTi: MaCOBHU MOJAIM U TIOCIOBHA
aHAJMTHKA; PadyyHApCTBO y 00JIaKy; MHTEPHET CTBapH; pa3Boj codreepa; yrpahleHu CUCTEMH;
BeliTtayka uHTenurennyja u Blockchain rexuonoruje. Omiity 3ak/bydak 3a CBE MOA00JaCTH
jecte nma cy uaeHtuduroBaHa ABa mpeosnalyjyha mocimoBHa Mojena: pa3BOj CONCTBEHUX
pemierba U outsourcing. KoHnkypeHTcka mpeaHOCT Ha TIOOATHOM TPXKHMINTY Oasupa ce Ha
KBAJIUTETY paJHE CHare U KOHKYpeHTHUM lieHama. JJomahe T koMnaHuje npyxajy yriaiaBHOM
HamnpeAaH HUBO YCIyra, YMju je KBAIMUTET NMpHU3HAT Ha rinobamHoM Tpxkumry. Cpncke UT
KOMIIaHH]€ YIJIaBHOM HE CTBapajy KOMIUIETHE JIaHIle BPEITHOCTH U He BUJE ce Mel)ycoOHO Kao
KOHKYpeHIIMja 300r OrpoMHE Tpakie Ha riobamHoM Tpxkumty. [Ipeknaname ¢ JIpyrum
obmacTuMa M TEXHOJOTHMjaMa BeOMa j€ TPHUCYTHO 300T XOpPU3OHTAJHE MPHUPOJE Koja
oMmoryhaBa pa3Boj Apyrux obnactu. Y ckiagy ¢ THM, BaKHA MOpPYyKa KBAJIUTATUBHE aHAIIN3E
jecte na je Tokom EDP pagmonuma moTpeOHO MOCBETUTH MOCEOHY MaXKKby XOPU3OHTATHOM
acnexkty MKT-a u noBe3uBamy KJbydyHUX (PUPMU U3 OBE 00JacTU € APYTUM CEKTOpUMA.
OnmTH 3aK/by4ak je Ja je TemKko pehu Ja Ju MocToju KpUTHUYHA Maca GpupMU 3a oapeheHe
noj001acTH, a 3a UCTpakMBame OBOI NuTawma, EDP pamuonune tpebano 6u na mpyxe
JacHH]jy CIIMKY MOTEHLMjala y OKBUPY CBake O] MOA00JacTH, Kao U JepUHHUCAHEe KOHAYHUX
Ha3uBa nogobnactu y okBupy UKT cextopa.

3 Bone [., uskosuh JI. n Hepgosuh B., 2018, M3BewTaj 0O KBAAUTAaTMBHO] aHaNM3M MPEAMMUHAPHUX
npuopuTeTHMX 06NaCTM y Npouecy NameTHe cneyunjanmnsaunje y Penybamum Cpbuju, pagHu OKYMEHT.
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O6aBsbeHHM MHTEPB]YH Y OKBUPY 00JIaCTH MPOU3BO/IHHA U MPEpajia XpaHe yKa3alld Cy Ha BHCOK
MOTEHIMjall ¥ OpOjHE MHOBATUBHE TPEHIOBE y 00JIACTH MPOU3BOAE XpaHe U nrha Kpo3 Koje
Ce Ha ONTHMMH30BaH HA4YMH KopucTe mocrojehn mpupomnu pecypcu koje Pemybmuka Cpbouja
¥Ma 3a MOJLOIPUBPEAHY MTPOU3BOILY H KPO3 KOje ce BeKOBHA Tpaauiija Pemyonuke Cpouje,
Kao MOJHONPUBPEIHE 3eMJbE, MPEBOAM Yy CaBPEMEHM pa3BOjHM pecypc. CXOIHO OBHUM
3amakambuMa, 00JIacT POU3BOIHE U Mpepajie Xpane u muha Tpedano Ou MOCTaBUTH Kao jeIaH
O]l cTpaTemkux mpasaia Pemyoiuke CpOwuje, a y mporiecy Iu3ajHupama CTpaTeruje maMeTHe
cCrenyjanu3anyje mnpeajaokeH je HasuB 3a mupy obmact: XPAHA 3A BYAYRHOCT. ¥V
OKBHpY IIMpe 00JacTH, Ha OCHOBY CHCTEMAaTH30BAaHMX MOJaTaka J0OHjeHUX y 00aBJBEHUM
UHTEPBjyrMa, TPEAJIOKEHE Cy TpU  KJbydyHE  TOAOOJACTH:  BHCOKOTEXHOJIOIIKA
MOJHONIPUBPEIHA TPOU3BOIHA; TIPEXPAMOCHU IPOU3BOJIH JI0JIATE BPSAHOCTH M OAP>KUB JIaHAIL
Mpou3BOIke XpaHe. OMIITH 3aKJbydak je Ja y HISHTU(PUKOBAHUM T0J00TaCTHMA TIOCTOJU
KpuTHYHA Maca (pupMu notpedHa 3a ycrnentHo ciupoBoheme EDP mponeca, na mocroju Bucok
MOTEHIMjall KOjU je TOTPeOHO JIOJAaTHO MCTPAXKUTH W HCKOPUCTHTH Y MPOLECY
NpeAy3eTHUYKOT OTKPHUBAha.

VY o0nacTv POM3BOIHE MAIIMHA M €IIEKTPOHCKHX ypehaja, o0aBibeH je ykymHOo 31 UHTEpBjy €
pelieBaHTHHUM 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaMa M3 akajaeMuje u npuspene. Ilpemaor HazuBa mmpe
00JIaCTH — MalIMHE W TIPOU3BOIHH Tpoueck OyayhHocTH. Y OKBHpPY OBe 00JIacTH, HA OCHOBY
CUCTEMAaTHU30BaHUX TOJIaTaka MOOWjeHUX y 00aBJbEHUM HWHTEPBjyHUMa, MPEIJIOKEHO je TeT
KJbYYHUX T0A00JacTU: MammHe cnenuduyHe HaMeHe, MHPOpMaluje y CIyKOU MaMeTHOT
yhnpaBjbamba — uHAycTpuja 4.0; mpeMuyM ajaTHUIE M KOMIIOHEHTE 33 ayTOMOOHIICKY,
’KEJIe3HWYKY M aBUOHCKY MHAYCTpHUjy; ypehaju 3a caropeBawme Ha eco-friendly u oxpxuBum
TrOpUBMMa W pelIeka 3a NaMeTHa OKpyxkema. ONITH 3aKkJbydyak KOOpAMHATOpa 3a o0jact
MPOM3BOJIIE MAIllMHA M CICKTPOHCKUX ypehaja jecTe Ja IMOCTOjU KpPUTHYHA Maca
3aWHTEPECOBAaHUX CTpaHa MoTpeOHa 3a ycnemHo cnpoBohewe EDP mpoueca. Ucniurannmm y
WHTEPBjyrMa NOTBPIMIN CYy IMOTEHIIM]jal Mo100IacTH, Kao U TPEHYTHO U Oyayhe mpexiianame
C IpyruM obacTuma.

O0aBsbeHN UHTEPB]YH Y 00JIACTH KpEaTUBHUX MHIYCTpPHja YKa3ajaH Cy Ha BUCOK MTOTEHIUjall y
oJpeheHuM CerMeHTHMa, HApOYUTO Y BUCOKOKBAJIMTETHUM KaJpOBHMA, ajH Cy M yKa3aJld Ha
orpaHuYema y oOnacTu UHOPpPACTpyKType. Y OKBHPY OBE O0JIACTH, Ha OCHOBY
CHUCTEMAaTHU30BaHUX MoOJaTaka J00MjeHUX y 00aB/bEHUM HHTEPBjyHMa, NMPEAJIOKEHE Cy TPU
KJbYy4HE MOJ00NacTU: KpeaTMBHA JUTWMTAlHA ayauo-BU3yellHAa MpPOAYyKIHja; WHAYCTpH]ja
BUJICO-UTapa U NaMeTHa U akTHBHA aMmOanaxxa. ONIITH 3aKJbydak je Jja y UIeHTU(PUKOBAHUM
nopob6sacTiMa 00JIaCTH KpeaTHMBHE MHIYCTPHj€ MOCTOjU KPUTHYHA Maca 3aMHTEPECOBAHUX
cTpaHa moTpeOHa 3a ycnemHo crnpoBoheme EDP mponeca. Mcnutanunu y uHTEpBjyuMa
MOTBPAWIM Cy MOTEHIHUjal MoJ00JacTH, Ka0 U TPEeHYTHO M Oyayhe mpekianame ¢ JIpyrum
obnacTuma.

VY ob6nacTu 3alITUTE )KUBOTHE CPEIMHE M €HepreTcke epUKacHOCTH 00aBJbeHO je YKyNmHO 20
uHTepBjya. [Ipeuior Ha3uBa mMpe 001aCTH — eHEPreTCKH eUKacHa U €KO-TIaMETHA pelliekha.
Ha ocHOBy cucTemMaTH30BaHMX ToOJaTaka JOOMjeHHX Yy O00aBJbeHUM HHTEPBjyUMa,
UACHTU(UKOBAHA je T0J00JIaCT eKO-TTaMEeTHU M3BOPH €Hepruje. Y OKBUpPY OBE MOJ00JIacTH,
UACHTU(DUKOBAHU Cy cie/lehn MOTEeHIMjalli, KOjU 3aXTeBajy 10/1aTHO UCTpakUBame: bruomaca
(mener, ObuopasrpaauBH OTIaM); epUKacHe daTepHje, OCTalll U3 IPYTUX Mpoleca — TPeTHpamba
OTIaja: CyBH ocTaTak ¢ ¢apmu (KpaBa, roBeja, CBUHbA, KOKOIIAaKa), OCTAalld W3 MECHE
MHIyCTpHje — IHHXOBA CaHAIMja W Jajba EKCIUIoaTalyja, TPETHPAamke KOMYHAITHOT OTIAAa,
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reoTepMajHa €Hepruja u cyHdeBa eHepruja. OmImTH 3ak/bydak 3a 00JaCT 3aIITUTE KUBOTHE
CpeAMHE U eHepreTcke e(pUKacHOCTU jecTe Ja MOCTOjU MHOBAIMOHU M HAYYHH MOTCHIIMjal.
300r XOpU30HTAIHE TIPUPOJIC U BAXHOCTH 32 MHOBAIIMOHH CHUCTEM, OBa 00JIacT Ou Tpedaso na
Oyae XOpu30oHTAamHO mojpkaHa y okBupy EDP pagmonuma. Xopu30HTATHO TOBE3UBAE
UACHTU(DUKOBAHUX (UPMHU y OBOj 00JacTH € KJbYYHHM 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHaMa U3
o0JIacTH MAIIMHCKE M eJIEeKTPO HHIYCTpHje, Kao M IMOJHONpPUBpENe M mpexpambOeHe
uHAyCcTpHje, nonpuHehe YCHemHOoj NPUMEHH KOHIENTa NaMeTHE CIeudjanu3andje y
PenryGmmumm Cpowuju.

VY 00acTi KJbYYHUX Pa3BOJHHX TEXHOJOTHja B Emerging texnomoruja, 00aBJbEHO j& YKYITHO
25 uWHTEpBjya C peJIeBaHTHHM 3aMHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa W3 TPUBPEIE H aKaJIeMuje.
[TogoGnacTu Koje cy TOKOM MHTEpBjya uiaeHTudukoBane jecy cienehe: GoToHMKA; HApEIHU
MaTepHjalii; HalpeaHe MPOU3BOJHE TEXHOJIOTHjE W CICKTPOHHMKA, OHOTEXHOJIOTH]a;
Blockchain TexHosioruje 1 ayToHOMHA BOKEba M Ba3IyXOIUIOBHU cUcTeMH. OIIITH 3aK/by4aK
je na y oBOj 0OjmacTM HE IIOCTOjeé KpUTHYHA Maca (QUPMHU, jaKa HCTpaKUBayKa
MHPPACTPYKTYPA, KA0 HU BEIMKH UCTPAXKUBAYKU LIECHTPU KOjHU ce 0aBe MPOM3BOIHOM HOBUX
TEXHOJIOTHja W Marepujaja. 300r XOpPH3OHTAIHE TMPHUPOJIE M BAXHOCTH 33 HHOBAIIMOHH
cUCTeM, WACHTU(HKOBaHE TEXHONOTHje Tpebano Om nga Oyay XOPH3OHTAITHO TOJpKaHE.
XOpHU30HTATHO TOBE3MBAKE HICHTU(UKOBAHUX (HUPMHU Yy OBOj OOJIACTH C BEPTUKATHUM
MPUOPUTETHMA JONPUHENIO OW YCIIENIHOj MPUMEHH KOHIENTa MaMeTHE CIeldjaln3anuje y
Peny6muiu CpOuju.

CyMupameM MPETXOJAHMX 3aK/bydyaka M3 KBAJIMTATHBHE aHAIM3€ M IpeMa MPeiory
KOOPIMHATOPA U KOKOOPIMHATOPA 32 MMOjeIHHaYHe 00JacTH, MPEJIOr Ha3uBa MIMPHX 00JacTH
1 mo1o0yacT TOOWjEHUX Kao pe3y/TaT KBAIUTAaTUBHE aHAM3e jecy cienchu:

BepTukajiHe npuopuTeTHE 00/1aCTH:
1. UadopMainoHO-KOMyHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]e

e wmacoBuu nojai (Big data) u nocoBna ananutrka (Business analytics)
e pauynapctBo y obnaky (Cloud computing)

e wuHTepHet ctBapu (Internet of Things)

e pa3Boj copTBEpa

e yrpahenu cucremu (Embedded Systems)

2. Xpana 3a OyayhHOCT

® BHCOKOTEXHOJIOIIKA MOJHOIIPUBpEIA
e XpaHa ca JI0JaToOM BpeaHoIIny
® OJp>KHMBa MOJHONPUBPETA U IPOU3BOIHA XPaHE

3. KpeatuBHe unnycrpuje

® KpeaTHWBHA JIUTHTAIHA ayJHO-BU3yeIHA IPOAYKIHja
® HHIYyCTpHja BHJIEO-UTapa
e [laMeTHAa M aKTMBHA amOaJiaxa

4. MamvHe 1 Ipou3BOJHHU Ipoliecu OyayhHocTH

® MaIINHE cneumique HaMCHC
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e wuH}poOpMalHje y CIy>KOM MaMEeTHOT yIpaBibamka — HHAYyCTpHja 4.0

® [pEeMHjyM AJATHUIIC U KOMIIOHCHTE 32 ayTOMOOWJICKY, KCJIC3HHYKY M aBHOHCKY
UHAYCTPH]Y

e ypehaju 3a caropeBame Ha eco-friendly u oxp:kuBuM ropuBruma

® pelIea 3a MaMeTHA OKPYKeHha

Xopusonrtaine (noap:xasajyhe) odnacru:
1. Eneprercku edukacHa 1 eKo-llaMeTHA pelleha
® EeKO-IIAMETHU U3BOPU €HEPruje
2. KibyuHe pa3BojHE TEXHOJIOTHjE U pacTyhe TEXHOJIOTH]e

e ¢oToHHKA

® HaNpeJIHU MaTepHjaliud

® HampeHe MPOU3BOHE TEXHOJIOTH]E U EIIEKTPOHUKA

e OHOTEXHOJIOTH]ja

e Blockchain Texnomnoruje

® AyTOHOMHA BOXXHa, Ba3IyXOIUIOBHUA CUCTEMH M WH)KCHEPUHT .

IIpouec npeay3eTHUYKOT OTKPUBaHKA NMPEICTAB/bA HHTEPAKTUBHHU MpPOIeC, 32CHOBAH HA
TAPreTUPAHOM [HjaJIOry KOjH OKYIUbAa pa3jin4uTe Cy0jeKTe Yy HU/bY OTKPHUBaHa
NPUOPUTETHUX 00JIACTH MaMeTHe CHeHujajiu3anuje H pa3Boja MOrOAHOI MHKCa
NMOJIMTHKA 32 lbUXOBY UMILIEMEHTAIIHU]Y.

Y mwby uaentudukanuje u mnorspae Oyayhux npuopurera Crpareruje mamerHe
cnennjasusanuje PemyOnuke CpOmje, y mepuoay ox mapra no maja 2019. rogune,
O/IpKaHO je YKYNHO 17 paguoHuna, Koje cy nojgebeHe y TpH TeMaTcKe HejauHe. L{yben
npBux TeMarckux paguonmma (SWOT) Owmnmu cy wuaeHTHUKANWja KBYYHHX H3a30Ba Y
MOTCHIINjaJTHUM MPUOPUTETHUM oOJacTuMa, kao u kpeupamwe ¢uHane SWOT marpure Ha
OCHOBY Koje OM ce wuAeHTH(]UKOBalle KJbydyHE CHare, ciaboCTH, MpEeTHE W IIaHCE Y
npuoputeTHoj obnactu. pyru kpyr temarckux paauonuia (VISION), Ha ocHOBY pe3ynrara
U3 MpBHUX PaJMOHMIA, MMAo je 3a LIMJb MOTBPAY NpHOpHUTETa Kpo3 AeduHucame BU3H]jE
pUOpUTETHE 00JacTH U AeuHUCame IMJbeBa KOje je moTpeOHO noctuhu y HapeaHux 3-5
romuna. Tpehu kpyr pagmonuia (Policy Mix) umao je 3a mmip neduHucame Mepa U
aKTUBHOCTH 3a JIOCTHU3alke HIECHTH(PHKOBaHUX IMibeBa. Ha ykynmHo 17 paanoHMua koje cy
OJIp’)KaHe y OKBHPY IMOTCHIIMjATHUX MPUOPUTETHUX 0ONacT ydecTBoBasio je Bumie ox 200
yaecHuka. [lpomec opranmsainyje paauoHMIIA Y MUY WJICHTUPHUKAM]E KOHAYHUX
MIPUOPUTETHUX 00JIaCTH MpPUKa3aH je Ha CIULH 6.
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= V/|SION

c,ﬂ,ed)mecaH:e mepa u
aKTUBHOCTY 3a JOCTU3abe

ﬁVI,D,eHTMC')MKaLI,VIja K/bYYHUX
n3asoBa

e/ lpeHTUPUKaUMja CcHara, e[loTBpAa npuoputeTta un/beBa
€nabocTy, WaHeH 1 NpeTHm e lepuHucare Bu3mnje e[lpeanor akTMBHOCTM 33
Y OKBMPY NPUOPUTETHUX o [ledUHNCatbE L/beBa pelwasare AedUHUCAHUX
obnactm 13a3oBa

- e POlicy Mix

Cauxka 6. [Ipouec opranmzamuje EDP pagnonuna y Peny6munu CpOuju

Buie ox moJsioBuHe yyecHuka EDP paguonnna ymHuMIn cy nmpeacTaBHUIM MOCJIOBHOT
CeKTOpa, ITO MNPeACTAB/ba BAXKAH HHAUKATOP YCHEIIHOCTH OJP/KAHUX PaJIHOHHMLA.
[Topen yuecHuka u3 nocioBHOr cektopa, EDP pannonuniama npucycrBoBanu cy U y4ecHULU
13 Hay4YHOMCTPAKUBAUKOT, IP>KaBHOT U UBUIIHOT CEKTOpa (ciukKa 7).

Mpuspeaa
57%

Bnapa
10%

ApywTeo
12%

AKkagemuja
21%

Cauka 7. Ctpykrypa yuyemrha Ha EDP pangnonunama

I'naBum pesyararu EDP panmonuna jecy morBphuBame npuHOpHTETHHX 00/1aCTH,
BH3Mja, IM/bEBA U Mepa 3a peliaBame JepuHUcCaHUX M3a30Ba. Paquonuie cy oapxaHe y
cnenehum rpagosuma Peny6nuke Cp6uje: beorpan, Hosu Can, Hum, Kparyjesan, Kpasseo
u I'opmbu MunanoBan. Bonunu cy ux KoopAMHATOpH 3a mpuoputeTHe obnactv. Ha cBakoj
panuoHuIM ydectBoBajo je oa 30 mo 50 ydecHHKa, a JOHOIIEHE OATyKa OUJIO je 3aCHOBAHO
Ha KOHCEH3YCy CBUX YYECHHKA.

3.1.4. ®uHAJHA 0JUTyKA 0 NIPUOPUTETHUM 00JIacTHMA

®unanne npuopurerHe obdugactu CrTpareruje mamerHe cnenujagusanmje PemyOauke
CpoOuje jecy: (1) xpana 3a Oyayhwocr, (2) uHpoOpMaANMOHO-KOMYHHUKALIMOHE
TeXHoJ0ruje, (3) MamuMHe W NPOU3BOAHM Tmpouecu Oyayhnoctu u (4) KpeaTuBHe
uaaycrpuje. OBaj u300p je pe3yiTaT CBHX MPEICTaB/bEHUX aHAIN3a: KBAHTUTATHBHE W
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KBaJIUTATUBHE aHAJM3¢ M CHOPOBONEHa IMpolieca MPeIy3eTHUUKOT OTKPHUBabha, Tj. MPUMEHE
Metononioruje EBporicke komucuje 3a uzpaay Ctparervje maMeTHe Creyjaln3aluje.

VY nornasipy 3.2. AaT je MpUKa3 CTama y 0Ja0paHuM MPUOPUTETHUM 0OJIacTUMa JOOHjSHHUX Ha
OCHOBY pe3yJiTaTa Impoleca Npeay3eTHUYKOT OTKPUBaba.

VY HacTaBKy MOTjaBjba JaT je MPHKa3 NPUOPUTETHUX O0JACTH KOjH IMPEICTaBJba Pe3yiTar
CyMapHUX H3BeIITaja JAOOMjEHHX Ha OCHOBY OJAp)KaHUX pPaJMOHMIA Yy OKBHPY Ipolieca
MPEIy3eTHUYKOT OTKPHBAbA.

Exonomckn 3Hauyaj mnpexpamOenor cektopa PenyOiauke CpOuje npomsnasu us3
oapeheHNX NMpPeIHOCTH KOje YK/bYYYjy NMOBO/bHE arpoeKoJiolIKe ycJoBe, NOBPIINHY H
CTPYKTYPY 00paauBOr 3eMJ/bUINTA, AYry TPAAULMjy Yy NPOU3BOALM XpaHe W OJIM3MHY
TpaxkuiTy EBponcke yHuje. Y HapeaHOj AelleHHjH ce O4YeKYyje 3HAYAjaH PacT CBETCKe
nomyJjamnuje, a caMUM THM H TpaKme 3a Inpexpam0eHuM mnpousBoauma. JlogatHo,
NpoMeHe HABHKA U npedepeHnja moTpoLIaya pe3yaTUpain cy pactyhom riodaiHom
NOTPAKIHOM 32 BHCOKOKBAJIUTETHHM M Pa3HOBPCHMM NpexpaMOeHHMM NPOU3BOANMA,
ITO OTBapa Bejnke MoryhHoctu 3a mopehame HMBOA U KBAaJMTETa NMPOU3BOAIE Y
No/bONpUBpPeIHOM U mnpexpaMOeHoMm cekTopy PenmybOuauxe Cpouje. Mehyrum, cprcke
KOMIIaHNje Koje Y 0BOj 00/1acTH :Kejie 1a Oyay KOHKYPEHTHe Ha IJ100aJHOM TP:KUIITY
Cyo4aBajy ce ¢ HEKOJHMKO BAa’KHMX H3230Ba, Ka0 WITO cy noBehame MPOIyKTHBHOCTH,
no0o/bIIabe eKOJOIIKOI YYHHKA CEKTOpa W jayame OTIOPHOCTH MOJbONPHBPETHHX
ra3inHCTaBa HA BPEMEHCKe NPHJIHMKe, TPXKUIITA M Apyra HempeasuheHa eKOHOMCKa
kperama. Hajsehn norennmjana y oBoj 00/1acTH JIe:KHM Y HHOBATHBHOM TPEHAY KOjH je
NPHUCYTaH, a KOju mnojapasymeBa kopuiiheme NPUPOAHHX pecypca Ha ONTHMHM30BAH
HAYHH KPO3 KOju ce BekoBHa Tpaauuuja PenmyOumke CpOuje, kao mo/sonmpuBpenHe
3eMJ/be, MIPEBOAN y caBpeMeHU pa3BojHHM pecypc. [la 6u ce moBehajsa mMpoayKTHBHOCT
CeKTOpa NMOJ/LONPHUBPe/e U XpaHe, KOja je peJJaTHBHO HUCKA y oaHocy Ha EY, HeonxoaHa
Cy KanuTajHa yjarama. Mel)yTum, 1uX0B eexkaT HAa MPOIYKTHBHOCT He MO:Ke OMTH
3Ha4ajan 0e3 yaarama y U & P, kao u y 3Hame/o0pasoBame.>

Y nopehemy ca 3embama 3anaagHor bankana, koje Takohe umajy 3HauajHe NMpPUpPOAHE
pecypce 3a pa3Boj npexpamOeHe uHaycTpuje, Penyoiuka CpoOuja je npema BpeIHOCTH
uHaeKca ciaoxkenoctu nmpoussoaa (The product Complexity Index — PCI), xoju je y 2016.
roauHu u3Hocuo -0,79, Bogeha 3em/ba y 0BOM peruoHy M HajoJIMka rj100a1HOM MPOCEKY
(-0,52). Nako je y cektopy mpepane xpane PemybOnmka CpOuja 3HaTHO MCIOJA €BPOICKOT
npoceka 1Mo NUTamky MPOAYKTUBHOCTH pajaa (IITO HajoKHaljyje HHKUM TPOIIKOBHMA paja U
eHepruje), Bpeanoct unzaekca PCl roBopu na Permy6nuka Cp6uja nma Hajehu moreHmujan 3a
pacT jojaTe BPEAHOCTH Yy OBOj MHIYCTpUjH Y pernony 3anagHor bamkana. Mehyrum, na 6u

34 World Bank Group, 2018, Exploring the potential of agriculture in the Western Balkans. A Regional Report.
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ce 1mo0oJbIlaga KOHKYPEHTHOCT, MTPOAYKTUBHOCT he MopaTu na pacte Opike 0/ OYEeKHBAHOT
nosehama mata.®

HMako cexkTop KapakTepuile Maja jJuBep3uuKanmja nmpousBoaa (CMp3HyTa MajiMHA
yuau 17% ykynmHe MHAYCTpHje), MOCTOjU BeJMKH HpocTop 3a mnosehame
KOHKYPEHTHOCTH KPoO3 Ja/by AuBep3udukanmjy, ocaBpeMemHBame TEXHOJIOTHje,
cMameme ryouraka, mnoBehame goaaTre  BpeaIHOCTH — NMpPou3BoAa, mnoBehany
KOMepUMjaIu3aluujy U nodo/buiame MO3ULMje y JaHUMMa BpeaHocTH. Heku cexropu
Oenexke YCIOH 3axBalbyjyhu, Ha NpuMep, MOIW3alky BUCOKOTEXHOJOIIKHUX 3acaja Boha
(jabyka, kajcuja, OpeckBa, TpeIllba, BUIIKA, MAJIMHA, apOHHUja, OpacH, JICHTHUIIM U JPYTO),
IUTACTEHHWKA 3a MPOU3BOAKY MoBpha (mapajnaj3, marnpuka, KpactaBai ¥ Jpyro), Ha 4yemy ce
3aCHUBAjy W MPOU3BO/IEba XOPTUKYJITYPHHUX MPOU3BO/Ia U BUHOTpaau. [loan3ame caBpeMeHHX
3acama mpaheno je, y Hajsehem Opojy ciydajeBa, U M3rPaJkbOM CKJIQJAMIIHHUX KaralyTeTra
(xmagmwaue, YJIO xnagmaye) wiu npepahuBaukux kamanurera (BUHAapHje), KOjU MPUIANAjy
camMuM npou3Bohaunma, mro oo6e30elyje qupeKTaH MPUCTYI TPIKUIITY.

CxoaHO O0BMM 3amna:kambuMa, 00J1acT XpaHa 3a OyayhHocT mpemo3Hara je Kao jegaH of
cTparemikux npasana Pemyosaunke CpOuje y nmpouecy Au3ajHUpama U UMILJIEMEHTALMje
Crtparernje mametrne cnemujagusaunmje. Pesynraru SWOT paamonune ykazamu cy Ha
mpoke MoryhHoctu Mel)yceKTopcKux Be3a y oOsiacTé xpaHa 3a OyayhHOCT. YdecHHIH Cy
ykazamu Ha Beh mocrojehy ycmemmny mnpakcy mnpumene WMKT-a y mossonmpuBpenHoj
MIPOU3BO/IIbY U yIIpaBJbalby JIaHIIMMa CHab/leBama MpexpamMOeHuM rpousBoauMa. Takohe je
WCTaKHYT TMOTEHIWjal KJbYYHUX HANpPEeTHUX TEXHOJOruja, Kao, Ha MpUMep, MpUMEHa
UHIYCTpUjcKE OWOTEXHOJIOTHje, HWHOBAlMje Yy JOMEHY KpeaTUBHE WHAYCTpuje (HIp.
MaKOBa€), pa3B0j MHOBATUBHUX MAIllMHA U OIpeMe 3a MOTpede MHOBATUBHUX TEXHOJIOLIKUX
pelema, MpUMeHa UCTPaKMBamba y OMOMEIUIIMHY, KAa0 U MOTEHIMjaJl TOBE3UBakha TypU3Ma C
TPaJULIMOHAIHOM TacTpOHOMHjoM. Y Tabenu 4 mpukaszaHe Cy KJbyyHE cHare, ci1abocCTH,
MpeTHEe U IaHce oBOor cekropa y PemyOomumm CpOuju, noOujeHe Kao pe3ysrar Ipoiieca
MPEIy3eTHUIKOT OTKPHBAhA.

Ta6ena 4. SWOT ananmza cextopa xpaHa 3a 0OyayhHocT

CHATE CJABOCTH

e (OOpa3oBaH BUCOKOCTpy4YHU Kajap | ® HenocraTak NpuMemBEHUX CaBPEMEHHX 3HaHba

e PasBujeHa NoJbONPHUBPENHA U IpaKkce y 0Opa30BHOM CHCTEMY
IPOM3BO/Iba / CHPOBUHCKA 0a3a e Husaxk creneH TpaHcdepa TEXHOJIOTH]E U3

e TpamuuuoHaIHU NPOU3BOJIH, HayKe y IpUBpeay
OHOAMBEP3UTET, MOJBONIPUBPENA e HeznoBoJbHa nepuenuuja o noTpedu 3aIiTuTe
6e3 I'MO-a UHTENEKTyaIHe CBOJUHE

e [Ipumepu ycnemnux npoussohaua | e HenocraTak agekBaTHe pajHe CHare
OpHJEHTUCAHUX Ka U3BO3Y e HenoBosbHa geMorpadceka cTpykTypa y

e [lpumepu pa3BujeHHX PYpaIHUM MOJpYy4jUMa
WHOBAIIMOHUX aKTUBHOCTHU e HenoBoJbHO pa3BUjeHa TEXHOJIONIKA

35 CEVES & CCIS, 2019, Food and Drink Industry Performance and Value Chain Analysis with a focus on
raspberries, Belgrade, December 2017.
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Ycnemrnu npumepu MelyceKTopeke
capaame U TuBep3uuKaImje

nH(]ppacTpyKTypa

YceurweHoct nocena

Y CUTHEHOCT MPOU3BOJHHUX KalaluTeTa U
HE/0BOJbHA (PYHKIMOHATHOCT KIIacTepa u
JIpyTrux o0JMKa yApPYKUBamba

HeanexBatHa cTpyKTypa MpOU3BOIHE —
HUCKA J10J1aTa BPEIHOCT MPOU3BOJIA
HenoBospHO rickopuirheH MOTeHITH]aT
MelyceKkTopcke capaime

WuBectuiyje y HeJOBOJLHO OJIPIKUBE,
HE/I0BOJbHO NMPOo(UTaOMITHE M HEKOHKYPEHTHE
CEKTOpE U TEXHOJIOTH]e

Henosepemwe npoussohaya npema gomahum
HWHOBallMjama

MOI'YRHOCTH

ITPETIHE

Jauame melycekropcke capaame u
MYJITUAUCIHILITAHAPHOCT
VHTEeH3MBHA TIOJHONIPUBPEIHA
IPOM3BO/IEHA

[ToBehame ynena mpousBoaa
J0J1aTe BPETHOCTH KPO3 HHOBAIIH]E
CepTtudukanyja TpaguHOHATHUX

OnnuB JbYNICKHX pecypca y MHOCTPAHCTBO U
MITAJUX JbYIH U3 PYPATHHUX MOAPYYja
HemoBoJbHA TEXHOJIOMIKA IPUITPEMIBEHOCT 32
KIIUMATCKE IPOMCHE

Bume cyoBennuje y nossonpuspenu y EY
Henocrarak KoHTHHYHTETA y ClIpOBO)emby
MOJICTUIIAJHUX MTOJIUTUKA U CTpaTETrHja

npexpaMOeHUX POU3BOJIA U .
HbUXO0BA TP)KUIITHA BaJIOpU3aIINja

e [lmacMaH Ha TpKHUILTA C
NPUBUICTOBAHUM CTaTyCOM

e VYnorpeba TEXHOJIOTHja U HOBUX
Ha4YMHa MPOJIaje U IPOMOIIH]e

e Eduxacuuje kopumheme u pa3poj
Mpexa 3a MOJPIIKY
NOJBOIIPUBPETHUM Npon3Bohaurma

Henorepemwe u 0TIOp mOTpoIIaya mpemMa
WHOBAaIlMjamMa

Ha OCHOBY pe€3yliTaTa TIpoueca IPEAY3CTHUYIKOT OTKpHUBaAkd, KaA0 U eMHI/IpI/IjCKOF

UCTpPaXMBamwa, MPUOPUTETH KOoju he OUTH mojap>kaHu y 06JacTu XpaHa 3a OyayhHocT jecy:

® BHCOKOTEXHOJOIIKA MO/L0NPUBPeENA,
e NPOM3BOJAM €A J0AaTOM BpeaHoumhy 1
e OJpP:KMBH JIAHAIl POM3BOAK-€E XPaHe.

Tokom mporieca mpeay3eTHUUKOT OTKpuBama, pesyaratu SWOT ananusze HHTEPIPETUPAHHU CY
KpO3 aHAIM3y CTparelnke opujeHTtamnumje (Strategic orientation), rue cy ydyecHunu mpoieca 3a
cBaKy mnojobsact aeduHucanu opujeHtanujy Oyayhe crpareruje. Ha ocHOBy oBe BpIio
nH(pOpMATUBHE aHAJM3€, CTpaTerHje 3a MoJ00JIACTH BHCOKOTEXHOJIOIIKA MOJHONPUBpEIA U
XpaHa Jojare BpeaHOCTH Tpeba Ja Oyay OpHjeHTHCaHe Ka cCHarama Kako OM ce MCKOPUCTUIIE
nperno3Hare madce. C npyre crpaHe, 3a Mogo0jacT OIP)KUBU JIAHAIl TPOHM3BOIIE XpaHe
pe3yaTaTH yKa3yjy Ha BPCTY CTparervje y Kojoj Tpeba oOpaTUTH Maxmky Ha OHE CIIa00CTH
KOj€ MOT'Yy YTPO3UTH MPEeno3HaTe MOTYhHOCTH.
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IHobonpuspeny y Penyboumunm CpOuju reHepajHo KapakTepuuly BeoMa HHCKa
NPOAYKTHBHOCT, Tj. PeJJATHBHO HUCKHU MPHUHOCH N0 XeKTapy WJIM N0 CTAHOBHHUKY, Ka0 U
He/I0CTAaTaK npouecHe uuaycrpuje. [loznato je na cy npunocu y Peny6nunu Cpouju HuxH
300r HeeUKacHe ymoTpeOe caBpeMeHEe arpoMEXaHWKe W arpoTeXHHYKHX Mepa M Jia Ce TO
4ecTo HajoKHal)yje HIKUM TPOILIKOBHMA palia, CHEpPruje M 3eMIbHINTA, AW JUHAMUYHU]U
pacT KOHKYPEHTHOCTH 3aXTeBa MoBehamwe NpoyKTUBHOCTH.

Y nocienme Bpeme, Opoj nmpousBohaua Koju yCHemIHO NMpeJia3e HA BUCOKOTEXHOJIOUIKY
NO/bONPUBPEAHY NPOU3BOAKY Y NEPMAHEHTHOM je mopacTty. Y BHCOKOTEXHOJIONIKY,
pPaZHO UHTEH3UBHY MPOU3BObY HMHBECTHPA]y HE caMO MOJbONPUBPEIHH Mpou3Bohaun Beh u
WHBECTUTOPH KOjU Cy KamuTall CTEKIM y JIPYruM oOjacTuMa IOCiIoBama, Kao U CTpaHU
WHBECTUTOPH.

BucokoTexHoJI0OIIKA MO/HONPHUBpPENa 3aXTeBa HamNpeIHa pellermha, IITO TreHepulle
HHOBAallMje Yy YMTABOM HH3y mpaTehmx nesaTtHocTM — TpOM3BOAmA CEMEHA W 3acaja,
MPOU3BO/IEba MHUHEPATHUX M MHUKPOOHOJOMIKKX lyOpuBa, mpou3BOIma MHOPACTPYKTYPHHUX
eneMeHara 3acaia (CTyOOBH, MpeXe, CUCTEMHU 3a HaBOJMABAbE), MPOU3BOIKA MEPHE WU
KOHTpPOJIHE omnpeMe (CEH30pH, CKIQJMINTAa TMoJaTaka, WH(GOPMAIIMOHH CUCTEMH 32
NPUKYIUbake, 00pajly U MEHAIMEHT MOJaTaka), peryjJaTopu pacrta, OMOJIOIIKA U XEMH]jCKa
cpeicTBa 3a Cy30Wjame IITETOYMHA M OOJIECTH, BAJIOpU3allMja TOJHONPHBPEIHOT OTIAJA,
MPOM3BOJIIba aMOaake, JIOTUCTHYKH CUCTeMH U Jpyro. Heke ox OBUX JelaTHOCTH
npeny3etHu y PemyOommmu CpOuwju Beh cy pasBwim, a y OpojHMM IOCTOjU JOJATHU
pa3BOjHU TIOTEHITH]al.

[Topen KOHBEHIIMOHATHOT y3roja OMJbaka M KUBOTHEHA, YATAB HU3 CABPEMEHUX TEXHOJIOTH]ja
U pellielka JOHOCH PEBOIYIU]Y Y MOJbONPUBPEAN — MOJIEKYJIapHa FeHETHKa, OMOTEXHOJIOTH]a,
MaMCTHC MAIIHUHE, JIOTMCTHKA W Pa3IMYUTU acCllCKTH HHq)OpMaHI/IOHHX TCXHOJIOFI/Ija -
CEH30pH, HHTEPHET CTBapH, T'€ONO3UINOHNPAE, CATEIIUTH, OECIIMIIOTHE JIETENHNIIE, POOOTHKA,
BElITayKa UHTEJIUTeHIMja U YUTaB HU3 IPYTUX MHOBATUBHUX TE€XHOJIOTH]a.

Benuke moryhHocTu 3a najbu pas3Boj M TpaHcpopMmalujy mnoJbonpuspene y PemnyOmuium
CpOuju u 3eMmsbaMa peruoHa Hyzle HOBa 3Hama U nHoBanMje y okBupy MKT-a. [lururanna
noJbonpuBpena omoryhasa cuHeprujy usmel)y MHOBaTopa M NPUBAaTHOT CEKTOpa, Kao U
JIUPEKTHY KOMYHMKAlMjy WHOBAaTOpa M JPYTrUX 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHa ca (apmepuma,
YHUBEP3UTETUMA, MCTPAKUBAUKUM LIEHTpUMa U HMHCTUTYTHMMa. Takole, nururanHa
MOJbONPUBpEAa MMa BaXKHY YJIOTY y IOBE3MBaWmy Npou3Bohaua ¢ TpXKUIUTEM, Kao U Y
ckpahiBamy JTaHAIA BPETHOCTH U CMaheRhy TPOIIKOBA TPaHCaKIHja. >

Onnoc u3mel)y mossonpuBpene U npexpamodeHe UHAYCTpHje, kKako y morJjeny bJ/IB-a,
TAKO W Yy MNOrJeay Hu3B03a, ykasdyje na je Penyoumka CpoOuja mel)y 3emsbama koje
NO/bONPUBPEAHOj NPOU3BOAKHU 10/1ajy HAjMame BPEeAHOCTH KPO3 Aa/bU JaHaIl npepaje.
AHanu3a TpeHYTHOT CTamka y MOJHOMPUBPEIHO] MPOU3BOIBLU MTOKA3yje /1a j€ BPeTHOCT YKYITHE

36 World Bank Group, 2018, Exploring the potential of agriculture in the Western Balkans. A Regional Report.
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J0J1aTe€ BPEIHOCTH Y MOJHONPUBPEIHO] MPON3BOIkN Penydnuke CpOuje HUCKA 300T KpaTKUX
JaHaNa BPEIHOCTH M HHCKE TPOAyKTHBHOCTH.S' KpaTKu NaHIM BPETHOCTH Cy €BUIECHTHH
Kpo3 ciezehe.

e 3HaTaH H3B03 CHPOBMHA W NPOM3BOJAa HHCKOI CTemeHa mpepane. PemyOimka
Cpbuja je y 2016. u3Be3na TOTOBO MUJIHMjapy €Bpa MOJONPUBPEIHUX IPOU3BOA.
[Ipeosnalyyjy >xuta, Ipe cBera KyKypy3, Kao U ceMe yJbapulia u JIpyro UHIYCTPH)CKO
owbe. IlocmaTrpano ca cTaHOBHINTA JIaHIIA BPEIHOCTH, M3BO3 MOTIIYHO HeoOpalheHux
CHpPOBHMHA IIPEJCTaB/ba HEKY BPCTY HU3TyOJ/beHE J0JaTe BPEIHOCTH Y CEKTOpY
npexpambene wuHayctpuje. Kykypy3 ce TOTOBO HCKJbYYMBO HU3BO3U Y CHPOBOM
o0mmky, a moBehaBa ce m3Bo3 um coje. C 003upom Ha ®WuxoB He-I'MO craryc,
Penybnuka CpOuja mma maHcy Aa OpeHAupa M INPOMOBHILE TaKBE IPOU3BOIE.
[Tpou3Bosau ce yecTo CTaBbajy HA TPKUIITE U U3BO3E KAO CUPOBH MIIM Kao TOTOBHU Beh
HaKOH IpUMapHe Ipepaje, WITO ¢ OJHOCH Ha OCHOBHY INpepaay MOJbOIPUBPEIHUX
MPOM3BOJIa, KA0 ITO Cy MICBEHE — JoOujame OpaiHa, Opo0sbeme — J00Hujame
COJUHOT OpalllHa WJIM 3aMp3aBame — J00ujambe CMP3HYTOT Boha 1 moBpha.

e MaJuu yaeo Npou3Bo/ia BUILET CTeNeHa Mpepaje Y H3B03Y U BeJIMKH Y/1€0 YBO3HUX
npepaheBuHa Ha TpKUIITY. JIYKCY3HU M CKYIIHM MPOU3BOIM MMajy Majio ydemiha y
VKyITHUM IUlacManuMma. Ha mpumep, ManmHa ce HW3BO3M y pacyToM CTamy, Y
nakoBamuMa 5-10 kr, a HE y MaJONpPO/AajHOj TOTOBOj ambanaxku wim npepalhena y
(byHKIMOHATHE MpexpaMOeHe MPOU3BOJIE 10/1aTe BPEIHOCTH, a CIIMYAH je CIIydaj U C
JAPYTUM TIOJFOTIPUBPEAHUM IPpOoN3BoaMMa. Mako mocToje 3HavajHe KOJIMYHUHE COje Koja
Huje I'MO, cojuH cup WM MJICYHH NPOHM3BOAM Cy 3aHeMapsbuBU. KOHAUTOPCKH
MPOU3BO/IM HAjCKYILUBU CY W3BO3HU IMPOW3BOAM Y MPEXpaMOCHO] WHAYCTPHUjH, allH,
nopesx Tora mTO Oenexe HeOOMYHO Manu yneo y u3Bo3y Penyb6nuke Cpbuje, u
KBJIUTETOM W CacTaBOM BehWHOM mpumazajy mpou3BOJANMA HUXKE JOJATe BPESIHOCTH
y OKBHPY OBE Ipyre mnpou3Boja. [loTeHIMjanu 3a IPOU3BO/bY BUCOKOKBATUTETHUX
MPOM3BO/AA BUCOKE JOJAaTe BPEIHOCTH HHCY JAOBOJHHO MCKOpHIThEHM HU Kana Cy Y
NUTaky NPOU3BO/AKA BHHA, YajeBa, Ipepajna JIEKOBHTOr OWiba, MCKopuirhaBame
MOTEHIM]ajla CAMOHHKJIIOT OMJba, MYEITUEbU MPOU3BOIU U IPYTO.

Jenna on Hajeehux mancu Peny6auke Cpouje kao no/bonpuBpeaHe 3eMJbe jecTe aa ce 'y
JIAHIy TPOU3BOIK-€ XpaHe HAYHHM HCKOPAaK Ka NPOM3BOAMMA BHIIEr CTeleHa
¢punanuzanuje u 1a ce Penyoiiuka CpOuja o1 M3BO3HMKA NMO/bONPUBPEIHUX NPOU3BOIA
TpaHcpopMuIile y U3BO3HHKA XpaHe M FOTOBHX NMPOU3BOAAa Ha 0a3d MOJbONPHUBPETHUX
cupoBuna. OBo cyrepule J1a je CTpPyKTypHa TpaHcopmaiuja TOJOTPUBPETHO-
pexpaMOEHOT CEKTOpa U3 MOJHONPUBPEIE Y TIPEPaly XpaHe, Koja HyAu Behe moreHujane 3a
noBehawe jgojare BpeAHOCTH TMPUBPEIM U pacT H3BO3a, JelaH OJl HajBaXHMJUX
UACHTU(PUKOBAHUX MIPUOPUTETA Y OBOj 00aacTu. Y obiacTu mpou3Bome XpaHe Beh mocroje
Oopojue ¢upme y PenyOmumm CpOuju Koje ycHemHO MpOu3BOAE, IUlacupajy Ha JoMahem
TPXKUILTY U U3BO3€ IpexpamOeHe npoussojie. [locebHO ce ucTuyy KOHAUTOPCKA HHAYCTPH]a,
UHAYCTpHja npepaze Boha u nmoBpha, HHAYCTpHUja MPOU3BOAKE yiba U apyre. [loceOny ymory
y JajbeM pa3Bojy mnpexpamOeHe HHAYCTpHje UMajy NPOU3BOJAM J0JaTe BPEAHOCTH KOjH
o0yxBaTajy BHILE PA3TUUUTUX IPyIa IpexpaMOeHUX MPOU3BOA 3a KOjuMa, Kako Ha JjoMaheM
TPXKUIITY, TAKO ¥ HA HHOCTPAHUM TPXKHIITHMA, TTIOCTOjU pacTtyha Tpaxma. To cy:

37 CEVES & CCIS, 2019, Food and Drink Industry Performance and Value Chain Analysis with a focus on
raspberries, Belgrade, December 2017.
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o  pyuxyuonarnu npouszseoou (functional food), onHocHO HyTpaneyTHKaIN 00ENEKEHH C
jeIHOM WJIM BHWINE HYTPUTUBHHX WJIM 3ApPAaBCTBCHUX H3jaBa (OoraTw BIIaKHHMA,
NPOTCHHUMA, MUHEpaJIMMa, aHTHOKCUIaHTHUMa, Ka0 W MPOU3BOJH C MPOOHOTHIIMMA,
JICKOBHUTO OWJbE, MTUCITHIGU IPOU3BOIH. .. );

® oOoeahena xpana y KOjy je U3 MPUPOAHUX U3BOPA AOJAT jeJlaH HYTPH]JCHT WU BUIIIC
BUX NOTPEOHUX Y HCXPAHU CABPEMEHOT IOTPOIIAYa;

® ojauana xpana y K0Ojy Cy JIOJIaTH HYTPHjEHTHU KOjH Cy AcPHUIIUTAPHU Y HCXPaHHU;

® OpeaHcKu npou3eo0u C AKIEHTOM Ha TIOMak ca CepTU(UKOBAHMX MPUMaPHUX
MOJBONPUBPETHUX TPOU3BOAA Ha TmpepalleHe oOpraHcke Mpou3Bojae (3aMp3HYTH,
OCYIIIEHH OPTaHCKH MTPOU3BOJIU, OPTAHCKH MJICYHH MTPOU3BOJIN. ..);

® XpaHa 3a nocebHe munoge ucxpaue Kao mTo ¢y 0e3rITyTeHCKH TPOU3BOIN, TIPOU3BOIN
HAaMEHEHU JWjabeTHdyaprMa, BEreTapujaHCKH IPOU3BOJM, MPOM3BOIM HAMEHCHH
Pa3NMYUTUM Tpylama moTpouiaya, Kao mTo Cy Ha MPUMEpP CIIOPTUCTH, JIela U CIINYHO,

®  1pouU3BO0U HAMEIbeHU UHOYCMPUju npou38oome xparne (MOAHU(PUKOBAHU CKPOOOBH,
CMelIe 3a MeKapcKe MPOU3BO/IE U CIMYHO);

®  npoussoou 0obujenu 00 cuposuHa TMOCEOHUX KapaKTepUCTHKA 3alITHNeHH O3HaKamMa
reorpadckor mopekia (aaKoxoiHa U 0e3aKoXoyHa nuha, MICYHU MTPOU3BOJIN, MECHE
npepaheBune, mpou3Boau 011 Boha 1 moBpha, mueaInmby MTPOU3BOH.. . );

®  npou3eoou 0obujeHu y3 NpuMeHy MmMpaAOUYUOHATHUX nocmynaxa (HIpP. MECHE
npepaheBruHe, MICYHU TPOU3BOJIH...);

®  UHOBAMUBHU NPOU3BOOU Npuiazohenu naKwioj ynompeobu nompowaya (4aj y o0IUKy
Kallln4iuIe);

® 1poussoou npooydiceHe mMpajHocmu KOJ KOJUX Cy OYyBaHE HYTPUTUBHO BpEIHE
KOMIIOHEHTE CUPOBHHA (HIIp. JIMOPUIN30BaHO Bohe).

Pesynratn mpemy3eTHHYKOr OTKpWBama, Kao M jaBHE pachpaBe, YKa3yjy Ha TO Ja
3aWHTEPECOBAaHE CTPAaHE MPEMO3Hajy BaXKHOCT M HEONXOJHOCT yjarama y WHOBAIMje U3 T3B.
XOPU30HTAJIHUX 00JIaCTH, 3aTUM Mel)yCeKTOpCcKe MHOBaluje, YKJbYdyjyhn OHOTEXHOJIOTH]Y,
OMOMEIUIINHY, Ka0 U Yy €KOJIOIIKH MPUXBaTJbUBa pemiekha. C 003UpoM Ha TO /1a C€ TPIKHUIITE
cBe BUINE OKpehe Ka XpaHM Koja HMMa JEKJIapUCaHe HYTPUTHUBHE BpPEIAHOCTH, Kao U
3paBcTBeHe OeHeuTe 3a KOH3YMEHTE, 3HAuajHy yJOry Yy IMpPOM3BOAKU U IUIaCMaHy
NPOU3BO/Ia JI0/1aTe€ BPEAHOCTH 3ay3uMa M OMOMENMIMHA Kao IMOJbe KOje 3HA4YajHO MOXKE
JONpUHETH y oBoM mpouecy. [Topen pactyhux 3axTeBa y morieny 3apaBcTBeHe 6e30eaHOCTH
U HYTPUTUBHE BPEAHOCTH XpaHe, CBE BUILE PACTe 3aXTEB KOH3yMEHaTa 3a MOHUTOPHHT H
JieKJIapaliije Be3aHe 3a HYyTpPUTHBHE U 3]IpaBCTBEHE M3jaBe KOj€ Haja3e OCHOBY y HayYHHUM
UCTpaXMBAakUMa M OTKpuhKHMa, Kako y OMOMEIUIIMHY, TaKO U y 3aIITHTH KUBOTHE CPEAMHE.
Hcto Baxu M 3a OMOTEXHOJIOTH]Y, YKJbYUYjyhU M MHIYCTPHjCKYy OMOTEXHOJIOTH]Y Kao €0
XOPHU30HTATHOT TIPUOPUTETA Y CMUCITY IPOU3BOIH-E XpaHe, TJe ce 1oJlaTa BPEAHOCT Orjeia y
YUEHUIM J1a je XpaHa TOKCUKOJIOIIKU Oe30eaHa, 6e3 KOHTaMMHEHaTa WK pe3uiya u jaa je
JaHall TPOU3BOJAKE, KaKo OWJBHUX, TaKO M J>KUBOTHELCKHX MpPEeXpaMOCHUX IPOU3BOJA,
3aCHOBAH Ha €KOJIONIKH IMPUXBATIFUBUM TEXHOJIOTHjaMa U MPOIECHMa KOjU TpeOda MO3UTUBHO
Jla T4y Ha 3J[paBCTBEHU CTaTyC.

Bpojun npousBoau M3 HaBeleHHX Ipyna npou3Boaa Beh mpeacraB/bajy Aeo majiere
npousBoaa ycnemHux npoussohauya xpane y PenmyOamum CpOuju. /leo nmpousBoga ce
N3B0O3H, HajBehuM aejioM y 3em/be pernoHa, ajii ¥Ma M IMpUMepa yCHEeIHOr U3B03a Ha
Aaba TpxkumTa. Ha nctpaxuBama y 006JacTu pa3Boja pa3IMYUTUX MPOU3BOAA €A JOAATOM
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BpenHomhy y Penyommmu Cpouju ycMepeH je 3Hadajad Opoj HCTpaKrMBada, IITO 0BOj 00JacTH
Jaje JOJaTHY CHAary, alld je HEOMXOJHO Jia c€ YCIOCTaBe MEXaHW3MH Kako Ou OpojHu
nocrojehu pe3yaTaTu ¥ pa3BujeHH MPOU3BOIN 32)KUBEIU Y IIPOU3BOIHH U HA TPIKUIITY.

OapKUBOCT JIaHIIA MPOU3BOAILE€ XPaHe MoJApa3yMeBa NpuMeHy npou3Bohaukux npakcu,
NOCTYNAaKa M TeXHOJOIWja Ay WLeJor JIaHUAa MNpPOU3BOAMK-€ M mpepage Koju he
o0e30enuTH g00Mjame NPOM3BO/a KOHKYPEHTHMX Ha TP/KMINTY, Oe3 Aerpagupama
NPHUPOJAHUX pecypca Ha KOjuUMa ce NO/bONPHBPeIHA MNPOU3BOAMKa 3acHuBa. To
noJpa3ymMeBa He caMO HAa4WH NPOU3BOAMK-€ XpaHe Beh m aucTpudyumjy, nmakoBame U
Ha4ynH KoH3yManuje. Kaia je y nutamy noJb0NpuBpeaa, OAp>KUBa MPOU3BO/IHA TPEACTaBIba
WHTCTPUCAHK CHUCTeM OWJbHE W CTOYapCKe IPOU3BOIHEC KOju oOMoryhyje onTumaiHo
nckopuniheme pecypca Ha Ha4yuMH KOjU 00e30ehyje MakCHUMallHy €HEpPreTcKy e(HuKacHOCT,
BPXYHCKH KBJIUTET MpPOM3BOJAa M OpHUTy O OdyBamy pecypca W OHOAMBEp3UTETa 32
MOJBONPUBPEIHY MPOU3BOIY. Y MPOU3BOAKU XpaHE, OJAPXKHUBA MPOU3BOIHA MOAPa3yMeBa
KOMIUIETHO MCKOpHIINEmke MOJONPUBPEIHUX MPOM3BOJA TAKO Ja CE€ Ha ONTHUMAaJlaH HAYWH
HCKOPUCTE CBU HYTPUJEHTH, a Ja C€ KPO3 BaJOpH3alMjy OTHAX CMamH HAa MHUHHUMYM H
HCKOPUCTH 3a J00Wjame pa3iuyuTHX npousBoaa. OIpkuBa MPOU3BOJHA MOJApasyMeBa U
npeay3uMame Mepa CMamema T'yOuTaka M OTHaja MOJbONPUBPETHHX M MpexpamOeHux
MPOU3BOJIa y JIAHIy TPOM3BONGE, CKIAIHMINTCHA, NpPEpaje, MUCTPUOYIUje M IMOTPOIILE.
OnpxuBa MOJHONPUBpENA TOJpa3syMeBa M 3alUTUTY IUIOJHOCTH 3EMJBUINTA 3a MOTpede
Oyayhe mpousBoIme, YyKbydyjyhu cMmameme Kopulihewa MHHEpalIHUX [yOpuBa U
MECTHUIN/IA, YIIOTpeOy OUONOMIKMX M OpraHckux hyOpuBa, mpuMeHy OHMoJomKUX Mepa 6opoe,
Kopumheme OMOCTHMYIIATOpa, yBOhCHE poTalrja, W30eraBame y3rajama MOHOKYJITypa U
cin4HO. [IpUMEHOM EKOJIOMIKMX MPHHLMIA Y JIAHIly NMPOU3BOAE XpaHE M IPEITacKoM U3
WHTCH3MBHE (KOHBEHIMOHAIIHE) MTOJHONPUBPEE Y OAPKHUBY YCIOCTaBJba ce 00Jba €KOJIOIIKA
paBHOTEXA Y )KUBOTHOj CPEINHHU.

Y no/bonpuBpeau M mnpousBoamu xpaHe y Pemyoamum CpOuju cBe cy OpojHUju
npumMepu npeayseha koja nmocijiyjy Ha NpUHUMIIMMA OAPKUBE NMPOU3BOAIb€, HHBECTHPAjY
y HHOBaIlHje Y OBOM JOMEHY M MOAP:KaBajy MCTPa’KMBauyKe MPOjeKTe ycMepeHe Ha
yHanpelheme oap:kuBOCTH Ipou3BoaAme. [Ipumepu cy:

— cBe OpojHHja MOJBOTPUBpEIHA TIpeay3eha ¢ HHTerpajJaHoOM NMPOU3BOAHO0M,

— OpojHa MmocTpojerma 3a MPOU3BOHhYy OHoraca u 6Gmoamn3sena,

— Opojuu mnpumMepu Bpahama [TOCAJAlIkBEr OTMaJa W3 MPOU3BOJKBE XpaHE U
HyTpHjE€HaTa U3 HYCIPOHM3BOJIa Y CEKYHAapHe npexpam0eHe Npou3Boje 3a Jby/ie
U KNUBOTHH>€,

— Opojuu mpumepu Kopuinhewma HYCHpPOM3BOJa U3 TPOU3BOJKE XpaHE 3a
aJITepHATHBHe NpexpamM0eHe U HenmpexpaMOeHe NPON3BoJAe U

— OpOjHU HCTPAKUBAUKU MIPOjJEKTH Y 0BOj 001aCTH.

[Ipenyseha xoja mpuMeryjy MPUHITUIE OP>KUBE MMPOU3BOIHE JOJATHO JOMPUHOCE CMAHEHY
TPOIIIKOBA, YnMe ce moBehaBa WHUXOBa KOHKYPEHTHOCT Ha TpxuIITy. [IpuMeHa mpuHIuna
OJIp’)KUBE TIPOU3BOJIIHE MOAPA3yMeBa MHBECTHUIIM]E y €HEPreTCKa W JApyra MoCTpojema, IITO
MpeICTaBba MOTEHIIM]all 32 MOKPETakhe MATMHOTPATHE.
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3a nmorpelde mocTH3amkba MYHOI MOTEHIHjaJIa OBe MOX00JIACTH MOTPEOHO je OTKJIOHUTH
HH3 HEAOCTaTaKa OKpY:Kekba KOjU OrpaHMYaBajy pa3Boj W HMILJIEMEHTAIU)y
TeXHOJIOTHja yCMepeHUX Ha yHanpeljeme 0ApKHBOCTH JIaHIA NPOU3BOAIE XpaHe, K0
IITO Cy peryjanuja ynpaB/bamba O0THAA0M, Kopuinhewa mnecTunuaa, o4yyBamwe U
yHanpellewe KkBaauTera 3emJbHMIITA. 300r TOra cy y Impouecy Hpely3eTHHYKOT
OTKpHBama M JeduHucade odgacTn MHoOBanuja (Tadena 8), koje Tpeda na o6e3dene
OJIP’KMBOCT NMPOoU3BOaAK-€ XpaHe y PenyOsunu Cpouju.

Kao pesynrar paauMoHuIla y OKBHPY Ipoleca MPENy3eTHUYKOT OTKpUBamka M IHUJHAHOT
JMjajiora OpPraHW30BaHOT y mporecy mnpurnpeme CrTpaTerdje maMeTHEe CIelujaau3aiyje,
3aMHTEPECOBaHE CTpPaHE KOje Cy YYECTBOBAJIC y paJMOHUIIAMA ycarjacuie cy (QHUHAIHY
BU3H]jY CEKTOpa K0ja TJIaCcH:

PEIIYBJIMKA CPBUJA - ITPOU3BOBAY XPAHE JOJATE BPEJHOCTH KPO3
ITAPTHEPCTBO 3ACHOBAHO HA 3HAIBY.

CekTop HHPOPMALMOHO-KOMYHUKAIMOHUX TEXHOJIOTHja jecTe HAajANHAMHUYHHUJH CEKTOP
y Penyoimum Cpomju y nociaenmux 10 roguna. YmopenHa aHanu3a 3alOCICHOCTH Y
padyHapCcKOM TpOTpaMUparmy, CaBETOBAalkbY W ITOBE3aHUM aKTHBHOCTUMA IIOKadyje na je
Penryonmka Cpbuja y nmepuoay 2010-2015. 3abenexwia HajBehn pacT 3aoCICHOCTH Y OBOM
CEKTOpYy y oigHOCy Ha onabpane 3emibe JlyHaBckor peruona.’® Takohe, mpema mopamuma
Hapongne Ganke Cpbuje, uzBo3 UKT ycnmyra Oenexxu koHTUHyHpaH pacT ox mpexo 20%
roguiime y nepuony 2015-2018. rogune, a umajyhu y BuIy Aa je 3a MpBHX OcaM MecCelu
2019. rogune nocturnyt pact uzBo3a MKT ycnyra 3a 26,4% y ognocy Ha uctu nepuon 2018.
rofHe, Moke ce 3akbyuuTu Ja u3Bo3 MKT yciyra mpatu KOHTUHYMpaH U WHTEH3MBHpaH
pact y nocnemmux ner roguna.>® Munexc npopurabumaoctn UKT cekTopa 10 3aIociaeHoM
mecT TyTa je Behn y 0fHOCY Ha TpOcedyaH MHAEKC MPOGUTAOUIHOCTH 32 1eny eKoHoMH]jy.*
300r noehaHe MHOCTpaHe TPaXHhE 3a PaJHOM CHAroM, 3HauajHO pacte Opoj 3amOCICHUX Y
oBoM cektopy. Cake rogune y PenyOmuuu CpOuju ce perucrpyje y npoceky 200 HOBUX
HUKT xommanuja. BehuHa HOBOOCHOBaHMX KOMIIaHMja 3amollbaBa IporpaMmepe H
OpHjEHTHCaHa je Ka CHAXHUM U JTUKBUIHUM MehyHaponuum UT tpxkumtuma.

C npyre crpane, BpegHOCT goMaher TpXKHINTa CTarHUpa roJuHaMa Ha OKO T10J1a MUJIHjapaH
€Bpa U MOXKE Ce€ NPEeACTaBUTH Kpo3 HMBO yiarama y WT mo rmaBu craHoBHuka. OBaj
uHaukarop je y Penyomunu Cpouju Ha 75 eBpa. EBpornicku npocek je 800 eBpa, a mpocek Koa
HoBuX wianuna EY u3 2004 y TpenyTky mpujeMa y wiaHctBo Omo je 150 eBpa. [la 6u
Peny6nuka CpbOuja nocturia oBy MUHUMaiHy crtomy ynarama y UT u TuMme nokazana
3HaYajHUJU HUBO yCBajama EY U caBpeMeHuMX cTaHaapaa, morpedban je pact momaher

38 Kleibrink A., Radovanovic N., Kroll H., Horvat D., Kutlaca D. & Zivkovic L., 2018, The Potential of ICT in Serbia:
An Emerging Industry in the European Context, JRC Technical Report, Luxembourg: Publications Office of the
European Union, 2018.

39 www.nbs.rs/internet/cirilica/80/platni_bilans.html.

40 Matijevi¢ M. & Solaja M., 2018, ICT in Serbia — At a Glance, Vojvodina ICT Cluster.
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TPXKUILTA Yy JBOLM(PPEHOM MPOLEHTY y HapeaHux mnet roauHa. OBakas pact (11%) octBapen
je y 2019. y omHOCYy Ha MPETXO/AHY TOJMHY U A00pa je OCHOBA 32 CHAXHHjU pa3Boj jomaher
TPIKHINTA, IITO j& M Y MPOIECY MPEAy3eTHUYKOI OTKPUBabha JICTCKTOBAHO KA0 BaKaH I[HJb,
3aTo mMTO y ceOu moBe3yje Apyre OMTHE KOMIIOHEHTE, Tpe CBera, yHamnpeheme o0pa3oBama U
Pa3Boj MPey3eTHUYKOT €KOCHCTEMA.

Y Penyoiauuu CpOuju mocroju BeJMka pasianka mel)y permonnMa no nuramy JbYACKHX
KananurTera, kanutaga u gocrynHoctu HWT pecypca. Hajsehe u Haj3Hauajuuje
KOMIIaHHje cy JounupaHe y Tpu Hajseha nentpa: Beorpag, Hoem Canx u Hum.
[Tpubmmwxnao 2/3 cBux 3anocinenux y UKT cekropy (i y mporpamupamy MOCeOHO) pane y
¢dbupmama peructpoBanuM y beorpany. ¥ Hosom Cany cy ceauira ¢pupmu 3a 4ak YeTBPTUHY
cBHX mporpamepa y Peny6mumu Cp6ouju.** Hajeehy HeTo mMoBHHY, 0ko 212 MuIMOHA eBpa,
MMajy KOMIIaHHMj€ KoOje Cy HU3BO3HUIM codTBepa. Mako je KBaJIMTET HIMPOKOIOjaCHOT
npucryna uarepaery y Penyonauuu Cpouju ucnoa HuBoa 3emaspa EY, KBanuTeT HHTEpHETA je
3HAYajHO TMOOOJBIIAH Yy MPETXOAHMX HEKOJMKOo TromuHa. [lopem Tora, kBamuter WMKT
nH(DpaACTPYKType HE NpeCTaBba 3HaYajHEe TPEIPEKe 3a pa3Boj OBE HHAYCTpHje y Permyomuim
Cpbuju, ¢ o63mpom Ha TO na je Behmna MKT komnanmja KOHLEHTpHCAaHA y ypOaHUM
cpenunama, rae je kpanuteT UKT unbpacTpykType Ha 3HaYajHO BHILEM CTaHAAPAY y OJHOCY
Ha Tmpocek y apxkaeu.*? Bp3 pacT cekTopa je cHaxaH MHAMKaTop mocTojehux m Oymyhmx
MOTEHIIMjaja.

Tume VKT cexkTop Kao nmpropUTeTHA 001acT 100Kja Ha 3HAYAjy HA JBa HUBOA. [I[pBH HUBO CY
Jajbl pa3Boj W pacT, 3acHOBaHW Ha tuiacMany UWT yciyra u mpou3Boia Ha TIOOATHHM
TpxkumTEMa. Jpyru je aurutanHa TpaHchopMalMja MpHUBpPEAC M APYIITBA Yy ICIUHH,
3aCHOBaHa Ha CTBapamy yCJIO0Ba 3a MCKOpHIITEHe Beh cama ycmemrHor cprckor UT cekropa
3a pa3Boj qoMahier TpXKUIITA U MPolec TUTuTanHe Tpancopmaimje. OBa JBa HUBOA MOTY CE€
JETeKTOBaTH U y Haynazuma llporeca mpeay3eTHUUYKOr OTKpHBama, Kao M y KaTreropujama
SWOT ananu3ze 3a UKT cekrop.

Ta6ena 5. SWOT anamuza UKT cexropa

CHATE CJABOCTH
e KpanudukoBaHa pajHa cHara — e OrpaHuueHe ,,MeKe” MOCIOBHE BEUITHHE
WHXEHEPCKO 3HakhEe HA BUCOKOM HUBOY Y 3Hama y cTapra npeay3ehuma u
e KpeaTuBHOCT U CITIOCOOHOCT CPIICKHUX KOMITIaHHjaMa
bupmu 1a TOHY/IE pelieHha CBETCKE e JemHocTtaBHM oUtSOUrCIiNg kKao
KJ1ace npeosal)yjyhu mociioBHM MOJeN
e KOHKYpPEHTHOCT Ha OCHOBY HM>XHX e HenoBosban HUBO capaame Mehy
TPOIIIKOBA M KBAJIUTETA JbYICKUX KOMITaHHjama
pecypca e (naba jokamHa MOBE3aHOCT M pa3MeHa
e [lo3HaBame CHITIECKOT j€3UKa U3HA 3Haka u3Mel)y OcHHMBaua  craprai
poceKa KOMITaHHja, HHBECTUTOPA U CTPYUHaKa

41 Verbi¢ S., 2017, Digitalna ekonomija u Srbiji 2017. godine, Tim za inovaciono preduzetnistvo i inovacione
tehnologije, Projekat Konkurentnost i zaposljavanje, RSJP, radni dokument.
42 Matijevi¢ M. & Solaja M., 2018, ICT in Serbia — At a Glance, Vojvodina ICT Cluster.
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CnocoOHOCT CPIICKMX KOMITaHH]ja 1a
MIOHYJIE KOMIUIETHY YCIyTy — Pa3Boj,
UCTIOPYKA, O/IP>KaBambe M MOJIPILIKA
CBeIpHCYTHHU aruJiHU IPUCTYIT
MOCJIOBaky

Henosossan 6poj UKT npodecnonanana
Capajma ¢ Hay4HUM CEKTOPOM HHje Ha
3a/10BOJbaBajyheM HUBOY

Hecnpemuoct UT komnanuja na
aHTaXyj]y CTYJCHTE Ha IIPAKCH
3aocTajame y caBliajlaBarkby HajHOBUJUX
TEXHOJIOTHja U 3Hambha

MOI'YRHOCTH

ITPETIHE

[Topact 3auHTEpECOBAaHOCTH MJIAIUX 32
UT u cniuune cexTope

CHakaH pey3eTHUYKH AyX — TOPACT
craptan GUPMH KOje 3aXTeBajy camo
uzejy, 6e3 BeNMUKUX ylarama
Ynorpeba u eBoayiHja outsourcing
MOCJIOBHOT MOJIEJIa — jaya OpHjeHTAIH]ja
npemMa pa3Bojy Ipou3BOJIa
[Ipuctyna4HoCT rI00ATHOT TPIKHUIITA
NKT-a xoje nMa BHCOK TIOTEHIIH]jaJ 3a
JlaJbH PacT

EY ¢onnoBu

20%  mpoleHEHU  TOAMIIBLU  PacT
nomaher MKT tpxumra u crBapame
JaHaIa BpeAHOCTH

Mehycekropcka capanma je mpriInKa 3a
WHOBAIMj€ U HATPEaaK

KamanureT nujacnope —
HCKOPHUILTABAKE 3HAHA U BEILITUHA
NPUBPEHUKA, CTPYUhaKa, HCTPAKHBAYA
Y Hay4YHHKA U3 AUjacriope.

Jonazak HOBUX TE€XHOJIOTH]a.
Hedopmanno obpazoBame 3a KT
[TprMeHa HOBHX MpUCTYNa U
TEXHOJIOTHja y 00pa3oBamy
YcknahuBame peryiaaTropHOT OKBHpa
Be3aHor 3a MKT kpo3 mponec
npuapyxusamwa EY

OTBapame MpUCTYyIa jaBHUM ToAaIma
OpujeHTanuja ap>xaBHe yrpase rnpemMa
JTUTUTATA3AIN] U

Jaya opujeHTanuja Ha IpUHIMIIE
JyalTHOT 00pa30Bama y BUCOKOM
o0pa3oBamy

O06pa3oBame HEJOBOJFHO O30 MpaTH
pa3Boj u motpedbe KT cexTopa
HenoBospHa cipeMHOCT JpyTrux cexTopa
na ycBajajy Hope KT Texnomoruje.
3eMibe KOje Cy Ha CIIMYHOM HUBOY
pa3Boja UMajy MIAHCY J1a IPETEKHY
Peny6muky Cpoujy

OnnuB BUCOKOKBAJIM(UKOBAHUX
cTpyumaka y oonactu UKT-a
HeuenTpanu3zoBaH cucTem NOAPIIKE y
MOBJIaYEHY U KOpULIhewy
pacniosioxuBux EY ¢donmosa
HenoBosbHO epukacHM MEXaHU3MU 32
KOMEPIIHjaTu3aIijy HCTPAKUBAbA U
pa3Boja ca (pakynTeTa U HHCTUTYTa

Kibyune mpennoctn cpnckor MKT cekropa jecy jaka 0a3a 3Hamba M KPeaTMBHOCT
3anocjeHnx koje omoryhapajy cpnckum UKT ¢upmama na monyae pemema CBeTCKe
KJIace W Ja NOHY/Ae KOMIUIETHY YCJIYyry — O pa3Boja 10 moapmke. KoHKypeHTHOCT
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CeKTOpa Ha TJ00aTHOM TPXKUMITY (opMHpa C€ HAa OCHOBY HIKMX TPOILIKOBAa M KBAJIUTETA
JbYACKHUX pecypca.

Pact nena nomaher UT cekTopa Koju je OKPEHYT CBETCKUM TPKUIITHMA 0Aa3UPaAH je HA
CTAJIHOM PACTYy TPaKkb€ Ha THM TpP:KMMTHMA. Taj M3BO3HO OPHMjEeHTHCAHM CErMEHT
cpuckor UT cekTopa mpeTekHO je 3acHOBaH Ha outsourcing mogeay. Haume, mehy 200
WT xomMmaHuja Koje HajBHILE U3BO3€, IOCMATPAaHO MpeMa MPETEKHO OCTBAPEHUM MPUXOIUMa,
wux 138 ce 6aBu outsourcing-om, 1ok mpeoctanux 62 Behu 1eo npuxoja ocTBapyje mpoiajom
cBOjuX pemiema. Outsourcing cextop 3amoinubaBa 4ak 82% paaHe cHare u octBapyje 69%
mBo3a.*®* V norneny BnacHmmTea, Mehy 200 HajBehnx MT m3Bo3HuKa, 88 cy ocHOBaH
cTpaHa (pu3MyuKa JHla U KOMIaHHUje, KOju 3amonubaBajy 58% panne cHare, octBapyjy 54%
YKYITHUX U3BO3HHX MPUXO0/1a ¥ CKOPO UCKJBYUHBO ce OaBe outsourcing-om.

OnauB BucokokBampuxkoBanux UT crpyumaka mnpeacraB/ba jeaHy o1 HajBehmx
NpeTHH 32 1a/bH PacT U pa3Boj oBor cekropa. OcuM MmelhyapxaBHOTr, IIOCTOJU 3HaYajaH
OJUTMB MO3TrOBa U YHYTap 3eMJbe, jep cy (upme u 3amocieHu Hajpehum Aenom JIOupaHu y
camo Tpu rpaga: beorpany, HoBom Cany u Humy. [lonyna UT crpyumaka y Pemybmuiu
Cp0uju TPEeHYTHO je MHOTO Mama o moTpaxme.** Permybnuka Cpbuja UMa Many Tpaxmy 3a
nomahum UT npousBoguma u yciayrama, Kako OJ MPUBATHOT, TAKO U O[] IP>KaBHOI CEKTOPA.
Mamak HHBECTHUIIM]a Y HHPPACTPYKTYPY U JbYJCKE pecypce MOCIeula je MambKa TPAKbEe Ha
nomahem TpxumTy.*

lanca Penyosnke CpOuje orjiena ce y nmopacry 3auHrepecoBanoctu muiaaux 3a UT u
CJIMYHE CEeKTOpe, KOjU je MOTPeOHO MCIPAaTHTH YOP3aHOM H3IPajlkbOM CBHX ejleMeHaTa
NpeAy3eTHUYKOI €eKO-CHCTeMa, Kako OM TaKBO WHTepecOBame [I0HEJI0 KebeHe
pesyarare. Jlok neo UT cekTopa Koju je OpMjeHTHCAH HA U3B03 0eJie:KM NOAUIIBH PacT
ox npexo 20%, a 3a KOju ce O4YeKyje M Ja ce HacTaBu, JoMaha Tpakmba pacTre MHOIO
crnopuje. Pazsoj nomaher UT Tp:xkumra Takole je Bennka manca Penyoiauke CpoOnje, He
caMo 3a aa/bu pa3oj UT cexTopa Hero, npBeHCTBEHO, 32 OCTBAPHBame pacTa y Apyrum
cekropuma. [IpeacraBuuuu UT xommanuja cy tokom EDP panmonuua ucrtakiau Benuky
IIaHCY 3a WHOBAIMje M Hampenak y MelyceKTopckoj capaimH, 3aTUM Y JaBHO-IIPUBaTHUM
nmapTHepcTBUMa  (pakynaTeTa W KOMIIAaHMJa, YCMEPEHMM Ha  CIelUdjaau3andjy  3a
BHCOKONPO(hUTAOUITHE YCIyTe, Kao U y OTBapamy MPUCTYIa jaBHUM noganuma. OpujeHTarmja
JpKaBHE yrpaBe IpemMa AUTHTaIU3aln]j1, 3ajeH0 ¢ POKyCHpaHUM Mepama 3a jadame JoMahe
TpaXxmbe, MPOLEC TUTHTANN3allje IPUBPEIE U JaBHOT CEKTOPa, T€ U3rPaby Npeay3eTHUUKOT
€KO-CHCTEeMa, MOKE€ Jla CTBOpH IpelycioBe 3a 3HauyajHO Oosbe Mckopuurhewe nomaher UT
CEeKTOpa, KOjH je, CBaKako, KJbyyHa 1oJjiyra y TUM nporiecuma. Heocriopho je na je PenyOaunu
Cpb6uju motpeban muteH3uBHUju WUT pacT, anmu Taj pacT 3aBUCHU O]l BEIUKHUX JIPKABHUX
jaBHUX TeHJepa, BEJIMKHX WHBECTHIIMja M3 TIOCIOBHOT CEKTOpa W MPHUCYCTBA TIIOOAITHUX
nobasspava y obmactu UT-a.

4 Matijevi¢ M., 2017, IT u Srbiji, 2016-2017. SITO.

4 ETF, 2017, ICT Sector Skills Needs Analysis In Vojvodina in a VET multilevel governance perspective. Turin:
European Training Foundation.

4 \erbi¢ S., 2017, Digitalna ekonomija u Srbiji 2017. godine, Tim za inovaciono preduzetni$tvo i inovacione
tehnologije, Projekat Konkurentnost i zaposljavanje, RSJP.
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Kpo3 mporec npemay3eTHHYKOT OTKpPHBamba, Ka0 U Ha OCHOBY EMIHPHjCKOT HCTPaXKHBamba,
JETEKTOBaHO je n1a ce nocnoBau Monen UT xommanuja y Pemyonunu Cp6uju y Hajsehoj mepu
3acHHMBa Ha outsourcing-y. Yiora gomahux kommanuja y OUtSOUrcing Mojeiy jecte mpyxame
UT ycnyra KiujeHry:

a) paioM 1o crenuuKaIlrjy 3aXTeBa KOjy JOCTaBJba KIIUjEHT,

0) M3HAjMJBHBAKEM CTPYUYH-aKa Ha caT/laH TaKo Ja OHM pajie AUPEKTHO 3a KJIHMjeHTa
NI

B) pa3Bojem codrBepa o mepu (Custom Software Development).

Y cBa Tpu ciydaja, KIMjeHT 3a Kor Kommanuje wucmnopyuayjy WUT ycayre 3anpikasa
MHTENEKTYaIIHy CBOjUHY HaJl KOHAYHUM Ipou3BoaoM. [IpBa nBa HaunHa (a u 0) mpeacTaBibajy
npyxame UT ycnyra ¢ manom pomarom Bpenuomhy. C apyre crpaHe, pa3Boj codrBepa
(ormmwmja mox B) jecte mpyxkame UT yciyra ¢ Behom nmogatHom BpemHoihy, jep ce 3aXTeBajy
ny0Jpe TOMEHCKO 3Hame M chelujanusanuja (3a oApeheHy TpXKUIIHY HUILY, THI KJIHUjEHTa,
TEXHOJIOTHjYy UT/.).

300r BelMKe TpaKlke Ha CBETCKMM TpXuIuTHMa, ucrnopyka UT ycmyra mo outsourcing
Mojeny omoryhaBa KoMmaHujama Ja OJMax IOYHY Ja TEHEepuily npoduT H Ja pacTy.
OcHoBHa 0coOMHa OBOI' MOJIENa jecTe fa ce outsourcing miaha jenHokpatHo. YuHMIALL pacTa,
KOJU MPOM3JIa3u U3 HAuMHA TpYyKamka YCiyra, jecte Opoj 3amociIeHUX CTPY4YHaka Ydju paj
(Bpeme) Moxe na Oyae mpeaMeT yroBapama ¢ KidjeHToM. Jlakie, mTo BUIIE 3alOCICHUX —
BUIIIE IPUXOIA.

Ocum outsourcing mMojiena, IOCTOjH M Pa3Boj CONICTBEHUX MPOU3BOJIA KAO MOCIOBHH MOJIEN Y
WUT unpycrpuju. OBnie ce, yMecTo 1o HApyOWHU KIIMjEHTa, pa3BHja COIICTBEHO PEUICHE — O
Wjeje 0 KOHAYHOT TPOM3BOja. TakaB MPOM3BOI je ICIOBUT W IUIacWpa ce Hajuenrhe
MpoJajoM JMIEHIM 3a ynoTpeOy. OBaj MocCIOBHHM Mojen OOMYHO 3axTeBa 3HayajHO Beha
yhlaramba M BpEMEHAa W MaTepHjaIHUX pecypca y pa3Boj, Mpe HEro ITO ce CTUIHE [0
NPOM3BO/AA KOjU je CIpeMaH 3a IUlaCMaH M TeHepHcame npuxona. OCHOBHAa OCOOMHA OBOT
MOJIeTIa jecTe Ja ce yJIO0XKEHHU paJl MOKe HaIIaTUTH BHIIE MyTa, a moBehaBa ce u mpuxox mo
3anocieHoM. UnHuIIal pacta y OBOM IOCIIOBHOM MOJIENY jeCTe HUBO KBAJUTETA M TPAXKEE 3
pa3BHjeHUM HOBUM ITPOM3BOIOM.

ITonazehn on oBux mnpeomnalyjyhux mnociaoBHux Monena y cprckoj UT wunnycrpuju,
npuoputeTy kKoju he 6utu noapxanu y CTpaTeruju nameTHe crelujanusanuje y Penyomumnm
CpOuju y obnactu UKT jecy:

e pa3Boj copTBepa No Mepu 1
e Ppa3BOj CONCTBEHUX NMPON3BO/A.

Paszeoj coppmeepa no mepu (enrn. Custom Software development — CSD) mnpexacrasiba
OCMUIIJbABAKE, NPABJbEHE, IOCTaBbakbe M OJIp)KaBambe CO(PTBEPCKUX aljuKaluja 3a
onpehene kopucHuke, GpyHKIMje WU opranusamnuje. TakaB coTBep je IU3ajHUPAH TaKo Ja
oaroBapa rmorpebaMa KiHMjeHaTa Kao alTepHATHBAa TPAAWLIUOHATHOM M  IIHPOKO
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pacrpocTpameHOM co(pTBepy KOju HHje Ha pacrmonaramy. CSD je outsourcing koju je
yHanpel)eH gomatoM BpenHomnhy 3a KIIHjeHTa, Koja ce orjiefia y CrelHjalu3anuju, OWio y
onpeheHoj TexHomoruju, 6mIo 3a oapeheHo TPKUIITE WK 3a oapel)eHOT KIIujeHTa WK TPyIy
kiujeHara. Tako jgomata BpenHocT reHepuiie Behe mnpuxome. OsakaB —outsourcing
KapakTepHIlly MHOTO OJMKM M YBpIINM OJHOC C KJIMjeHTOM, Kao U Beha maHca 3a cTBapame
HOBOT CO(TBEPCKOT MPOU3BOJA — OWJIO COIICTBEHOT WJIM y CapaJibH C KIHjeHTOM. Pa3BojeM
copTBepa 1Mo Mepu OaBe ce Cprcke OUtSourcing kommaHuje, KOje Cy paHHje YIrIIaBHOM
ucnopyunBaie UT yciyre Kpo3 QUpeKTaH HajaM CTPYYmhaKa WIM HBUXOBOT aHTaKMaHa Ha
car/maH, anu Cy, 3aXBajbyjyhH crHernujan3amnuju, pa3BUIC KamaluTeTe 3a HUCIOpPyKy Behe
Jo1aTe BpeaHOCTH 3a Kiujente. OBa mogo0mact Beh nMma eceTMHe KOMIaHHWja U TeHEepHUIIe
BelMMKU Aco u3Bo3a codrBepa y Pemybmumm CpOuju. Pa3Boj codrBepa mo mepu Owmhe
nonpkan Ctparerujom 4C ympaBo paau MoJApIIKe KOMIaHWjaMa Koje JKeJe J1a yHAIpeze CBOj
MOCJIOBHU MOJIeN y obsacTu outsourcing-a.

Kommanuje u3 odmactu UT-a koje ce 6aBe pa3BojeM CONCTBEHHX IMPOHM3BOJA MPEICTABIbA]Y
MamH IPOIeHAT 0/ YKymHor Opoja komnanuja y cpuckoj UT unnycrpuju. IlocnoBHn Moen
OBUX KOMIIAaHWja 3acHMBAa C€ Ha CTBapamky HOBUX W/WIKM 00JbUX 0J mnocrojehnx
BHUCOKOTEXHOJIOIIKUX pEIICha y IUPOKOM CIEKTPY €KOHOMCKHX CEKTOpa, KOja YKIbY4Yjy
codtBep, ycayre, yrpaleHe cucreMe U koMOuHaIuje cBa Tpu. [loTeHnMjan oBOT MOCIOBHOT
MOJIeJIa jecTe HberoBa KapaKTEpUCTHKA JIMHAMUYHOT pacTa Ipuxojaa Kpo3 yOp3aHy
MYJTHIUTIKAIH]Y YJIOKEHUX Pecypca, a YKOJIUKO C€ OCTBApHW jadame TPaXme Ha JomaheMm
TPKHINTY, OBaj MOZel he 3HauajHO MOApPKATH pa3Boj ocTalux cekropa y Pemyomuu Cpouju.

Kao pesynrar paguoHuIla y OKBHPY Tpoleca Npeay3eTHHYKOT OTKpHBama W IHJHAHOT
JMjajgora OpraHU30BaHOr y Tmporecy mnpurnpeme CTpaTeruje maMeTHE CIelrjanu3almje,
3aWHTEpECcCOBaHE CTpaHE KOje Cy YYecTBOBajJe y paJMOHHIIAMA ycarjiacwie cy (pUHaIHY
BU3H]Jy CEKTOpa KOja I1acu:

PEIIYBJIMKA CPBUJA, HN3BOP COPUCTULHHUPAHUX
BUCOKOTEXHOJIOIIKUX IIPOU3BOJA U VYCJIYIA 3A TJIOBAJIHO
TPKUIITE.

HNupycrpuja npomsBoame mamuHa u ypehaja na Tteputopuju PenmyOamke Cpomje
JA0KHBEJIA je MPOUBAT TOKOM 0CaM/ieceTHX I'oIMHA NMPOLLIOr BeKa. YNPKOC Nponagamy
TOKOM J/ieBeJeceTHX IOANHA, 3Hame, BelITUHEe U Hacjehe y oBoj 00s1acTu npeacTaBbain
Cy jako ymopumre 3a yOp3aHM pa3Boj M pacT y MOCJeIlBbUX HEKOJIHKO roamHa. Cekrop
MIPOU3BO/IEE MallMHa, ypehaja, KOMIOHEHTH U jpyre onpeme y PenyOmunu CpOuju Genexu
TIpoceyYaH FOJHUIILT pacT U3B03a of 12,6% y nepuoxy 2010-2016. roaune.*® Mako cy y oBom
CEKTOpYy HajBehM M3BO3HHUIIM CTpaHe KOMIaHU]€, IOCTOJU U TPeH pacTa JomMahux KoMIaHHuja

46 CEVES & CCIS, 2019, Machines and Electrical Equipment Sector Performance and Value Chain Analysis,
Belgrade, December 2017.
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¥ M3B03a Koju oHe ocTBapyjy (10,7% 3a cpenme dupme u 8,5% 3a Mae u MuKpo dupme).*’ V
CEKTOpY TMPOM3BOAKC MaminHa, ypehaja u ompeme, Pemybnuka CpOuja je ocTBapmia pact
Opyro momare BpemHoctH of 2,2% (w3paxkeHoj kao mpoueHnar bJII1-a) y mepuomy 2012—
2016,%8 mro, y nopehemy ca 3emsbama Llentpanue u Ucroune EBporne mpeno3HaTHM y 0BOM
CEKTOpY U ca APYruM eKoHoMHjama 3amaaHor bankana, koje O6enexe maj 104aTe BPEIHOCTH Y
OBOM CEKTOpY, MPEJCTaBJba KOMIapaTuBHYy npenHoct. Hajpehu neo n3Bo3a y oBOM CEKTOPY
peanusyje ce y Hemauky (40%), nok je m3Bo3 Ha apyra tpxkuimuta (Cjenumene Amepuyke
Hpxase, CrnoBenuja, Ayctpuja, Pycka denepanmja) penatuBHOo Mamu, ca yaenoMm 4—6%.
VYTIaBHOM ce M3BO3€ CPEIHETEXHOJIOMIKH MPOU3BOAM, JOK je YIe0 BHUCOKOTEXHOJOIIKUX
NPOM3BO/A Y YKYITHOM M3BO3Y BEOMa HH3aK.

Ba:kaH acmekT KOHKYPEHTCKe NMPEIHOCTH CPICKUX (PHPMHM HA MHOCTPAHOM TPIKHUIITY
jecre ogHoc neHe u KBajguTera. OBaj acleKT MPEACTaBba OCHOB KOHKYPEHTHOCTH, P0oOoja
Ha MHOCTPAHO TPXKUIITE U OCTBAaperha capaime ¢ pa3BUjeHIM KoMIlaHujama 3amnagHe Eppore
3a KOMITaHHWje U3 CEeKTOopa MammHa, ypehaja u onpeme u omoryhyje kommnandjama yiia3ak Ha
WHOCTpaHa TPXKUINTA, AW HHjEe JOBOJbAH 3a OJPKUBH OICTaHaK H3Bo3a. Mako wmehy
npou3BohaunmMa y 0BOM CEKTOPY IOCTOjH CBECT Jia Cy 33 U3rPadiby T0JATHIUX KOHKYPEHTCKUX
NPEIHOCTH U OIICTaHAK Ha Pa3BUjEHUM CBETCKUM TPXKHIITHMA HEONXOIHH Pa3BOj U KpeHpame
JOMaTHX BPEAHOCTH Ha TmocTojehe mpom3Bole M KOHCTAaHTHO YHampeheme KBajauTeTa
IIPOM3BO/Ia M NMPOU3BOAHUX Ipoleca, yaeo komnanuja y Peny6nunu CpOuju koje 3aucra Ha
TomMe pane je manu. Hajuemhu pas3no3um u30ocTaHka KOHTHHYUMpaHOr YyHampehema jecy
HEJ0CTaTak MaTepUjalIHuX M JbYIACKHX pecypca, Kao U HEIOBOJbHA IIOBE3aHOCT ca
UCTPAXMBAYKUM HMHCTUTYIMjamMa, Te je mpmiarohaBame o00pa3oBHHX mporpama u
HAYYHOUCTPAKUBAUKOI paja moTpebamMa NPUBPEAHUX CyOjekaTa IpPEdycloB pas3Boja H
OJIP)KUBOCTH Ha CBETCKOM TpPXHUIITY. JlogaTHY KOHKYPEHTCKY MpPETHOCT Yy CEKTOpY
MIPOM3BOJII€ MallnHa, ypehaja U onpeme npenacraBiba (GpIeKCHOMIHOCT MaluX Mpou3Bolhaua
KOJU Cy CIIOCOOHHM Jia MPOU3BEY JI€JI0BE M MallMHE CPemher HUBOA COGUCTULIMPAHOCTH, ca
J0CTa 3aHATCKOT 3HamWa, y CKIaay ca chenudukanujaMa Kymnmna, y peJaTHBHO MajuM
cepujama. [lopen Tora, KOHKpPETHOCTH AONPUHOCE U MpyXkame MNpaTehux MpojeKTaHTCKUX
yciayra nopyyronuma U J0CTYITHOCT TEXHOJIOTH]ja MO/ TOBOJbHUJUM YCIOBHMA.

HNupycrpuja mammua, ypehaja u onpeme, ¢ 003MpoM Ha JOCTYIIHO HHIKEHEPCKO 3HAHE,
CTPY4YHY OCHOCO0/bEHOCT TMPOLECHUX PATHUKA M HHGPACTPYKTYpYy, HMMa 3HAYajaH
NOTeHIHja] [a TMpUBYyYe HHBeCTHULHje. Y IHbY Jajber pa3Boja OBOI CEKTOpa,
HCTpaKMBayKa U MHOBAIIMOHA TOJMTHKA Tpebaso Ou aa Oyne ¢hoKkycupaHa Ha MOBE3UBABE U
yMpeKaBame KJbYYHHX aKTepa, Ka0 M MHHUIUpPame MeyCEeKTOPCKOT TOBE3HMBaWma Yy LUIbY
Kpeupama J0JaTUX BPEIHOCTH Ha mocrojehe mpous3Boje u yciyre. Takobhe, o1 KJby4HOT
3Havaja cy U yHampeheme mporpama 3a pasBoj BEMITHHA JbYACKHUX pecypca U CHUCTEMaTCKa
MOJIPIIIKA MPOIIECY MPEACTaBIbamha 0BE MHAYCTPHUje Ha TTI00ATHUM TPKUILITHMA.

Ta6ena 6. SWOT ananmza 3a o0acT MalImHe ¥ MPOU3BOIHM TIporieck OymyhHOCTH

47 Yemo.
48 OECD, 2019, Unleashing the Transformation Potential for Growth in the Western Balkans, OECD
Publishing, Paris.
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CHATE

CJJABOCTH

['moGanHa KOHKYpEHTHOCT 300T 100por
OJTHOCA IICHE M KBAJIUTETA

KBanureran nHXEHEPCKH Kaaap
OnekcubumHOCT JoMahux KOMIaHHja 1a
OJIrOBOpE Ha CrielU(UIHE 3aXTEBE
KJIMjeHaTa

Bboraro uaycTpujcko Hacnehe

Benuku Opoj MammHCKUX paKyaTera

OnnuB BUCOKOOOPA30BaHOT Kajapa —
HEMOT'YRHOCT 3ajjpKaBama KBaJIUTETHOT
Kazpa

Hucka npoaykTuBHOCT

Huzak xkBanuter yHyTpauimber
MEHaAIMEHTa YHYTap pUpPMHU — HE3HAE
0 HEOIXOJHOCTH YKJbYUHBamHa y
mporiece pasBoja

e Jloma nHGOPMHUCAHOCT O TOCTYITHOCTH
¢don0Ba U PUHAHCHpAILY MpojeKaTa

e 3acrapena onpema

e Jloma mel)ycoOHa oBe3aHOCT y OKBHPY
CeKTopa

HPETIBE

MOI'YRHOCTH

e Tpenx pacra mpuBpeHE aKTUBHOCTH Y | ¢ HenoBosbHA mpuMeHa mpommca
Penry6mmin CpOuju

e PasBujena aujacmnopa

e biu3uHa eBpOICKOr TPXKUILITA —
reorpadcku mosnoxkaj Penyommke Cpbuje

e Mehynapoauu yroBopu o ciio00aHOj
TProBUHHU

e JlupekTHe CTpaHe MHBECTHIIH]E

e Eduxacuuje kopumrheme n3Bopa
¢uHaHCHpamwa, yKIbyuyjyhu nomahe n
MmehyHapoane hoHmoBe

e Uunycrpuja 4.0

e JlyamHo oOpa3oBame

e [lorpaxma 3a THOBAaTUBHUM
IPOM3BOIUMA

e Henpeno3narseuBoct OpeH10Ba U JIOIIA
peryTanmja mpou3Bo/ia Ha
MelyHapOIHOM TPXKHUIITY

e (Ckyna UCIIUTUBAaKkA Y NHOCTPAHCTBY

e OpnuB CTpy4HE paJHe CHare

e HenoBosbHa capajmba yHUBEP3UTETA U
npuBpeze

e OOpazoBHu nporec (hopmanHo-
He(POPMAIHO) HUjE OKPEHYT
NpaKTHYHUM 3HakbUMa U HHOBAlLljaMa

e HenoBoJsbHO pa3BuUjeH cUCTEM
aJITEpHATUBHUX U3BOpa (PUHAHCUpamba

VY okBupy mmupe o0nacTH, Ha OCHOBY CHCTEMAaTH30BaHUX I[oJaTaka JOOWjeHUX U3
KBAaHTUTATUBHE U KBAJIWTAaTHBHE aHAJM3€, Ka0 M CIPOBEACHOr Mpoleca Mpeay3eTHHUKOT
OTKpHUBama, MPUOPUTETH KOju he 6utn nmoap:kanu CTpaTerujoM MaMeTHE Crelujanu3anmje y
Penry6mumm Cp6uju y o6sacTi MalimHa U TpOU3BOIHUX Tporieca OyayhHOCTH jecy:

e MallWHe ONIITe U cnenn(uyHe HaMeHe,
e uHopmManuje y ciayx0M NaMeTHOT ynpaB/bamba — HHAYcTpHja 4.0 1
e IaMeTHe KOMIIOHCHTE U aJIaTH.

Kana cy y nuramy Mammbe ommte Hamene, y PenmyOmuuu CpOuju pasBHjeH je CEKTOp
npou3Bome ypehaja 3a caropeBame (mehu, mimopera, KaMHHa, KOTJIOBA), Y OKBHPY KOT je
3Ha4ajaH pPa3BOjHU MOTEHIMjal IPEro3HaT y 001acTu Npou3Bome ypehaja Kkoju Kopucte eco-
friendly u oapxuBa ropusa, y3 nmoctuszame epukacHoctd npexo 90%. Pa3BojHu moreHujau
y oBOj oOjacTu carjenaBajy ce y moBehamy CTeleHa ayroMarusaliidje, mpuiiarohaBamy
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pa3Bojy y okBupy uHAycTpHje 4.0 U OCBajarkby MPOU3BOJHE KOMIIOHEHTH KOj€ CE TPEHYTHO
yBO3e (ayTomaTuka, ropuoHHIM). Ypehaju koju mpumanajy oBoj obnactu Beh cy Hamum
MecTO Ha Mel)yHapoJHOM TpIXKHINTY, ald HHUCY HPENOo3HATH Kao Mpou3Boau u3 PemyOnuke
Cpbuje, Beh ce mpomajy moj TProBaykoM MapKOM YIJIABHOM BEIUKHX KOMIIaHUja W3
Pa3BUjEHUX EBPOIICKHUX 3eMasba.

VY cekropy MammHa crneudpuyHe HaMmeHe IuepeHIpa ce HEKOJIUKO Ipou3Bohaua
NPUCYTHUX Ha CBETCKOM TPXHINTY y PA3IMYUTAM O0JacTHMa IPOU3BOIILC: JIMHHUjE 3a
MaKOBame, MAIIMHE 32 MPOU3BOJIbY MAINUpa, Cyliape, MeIUIIMHCKe MarrHe u apyre. Kana cy
y IUTamky MalluHe crieludruyne HaMeHe, Ope caMHX NMPOou3Bol)ada MalIiHa, IPUCYTHH Cy U
npou3Bohaun MOjeAMHAYHMX CKJIONMOBAa M JIEJIOBA, Ka0 M OCTAIM YYSCHUIM JIAHIA
IPOM3BOAE: MPOU3BOhaun Marepujana cnenupuuHe HAMEHE ca OCBOjEHUM HMHXKCHEPCKUM U
TEXHOJIOIIKMM TIpoIlecMMa 3a JIETHpamke MeTala, TEPMHUYKYy OO0paay, TEeXHOJIOTHjY
3aBapuBama. Behmna mpomeca ce onsuja y3 kopumheme pomahe wunppacTpykrype u
HacseheHor 3Hama, y CIpPe3u ca YCBajamheM HOBHUX TPEHIIOBA KOjU MPATE CBETCKY UHIYCTPH]Y
W pa3Boj. Benuku je moTeHIMja 1a ce MOjeANHH TPOICCH Y JIAHITy NMPOU3BOAKBE OCHAXKE Y
OKBUpPY AoMahux mnpou3Bohaya M yCIy)KHHUX JAEIaTHOCTH, IUTO OM JONPUHEIO MOJIU3ABY
uH}pacTpykType mnparehux IeNaTHOCTH IPOU3BOJKHE MAallMHA M KOMIIOHEHTH, Kao |
OCHa)XHMBamWky pa3Boja M noBeharky KOHKYPEHTHOCTH Ha TJIOOATHOM TPXKHUIUTY. Y OKBUPY
yHanpehema cekropa, moTpeOHa Cy BeNMKa ylarama, Ipe CBera, y MpOU3BOJHE Ipolece U
KOHTpoly KBanuTera. Takole, Behn €0 oBOTr cekropa YMHE KOMIAHHUje CPENI-e BEIUYMHE,
KOje YIJIaBHOM HE TOCEIyjy MEHalepCKO-MapKETHHIIKE CIOCOOHOCTH Kako Ou CcBoje
MPOM3BOJIC U3BE3JIC HA CBETCKO TPXKHIITE M YYBPCTHIIE MO3MIHUjy HA HeMy. YTJIaBHOM CY
npou3Bohaun M3 OBe OOJIACTH Y BEJIMKO] MEpPH OCJIOHmECHU U MpaTe BEIMKE WHOCTPAHE
KOMIIaHH]e, 9eCTO Mpoaajyhu cBoje mpou3Boie Mo Tyhum OpeHIoM.

Ha ocnoBy mnocrojeher crama, y Be3u ¢ pa3BojeM uHayctpuje 4.0. naeHTHPHUKOBaH je
3HayajaH pa3BOJHU MOTEHLMja] Yy JaJbeM Pa3BOjy ayTOMaTHKE U JWTUTaIU3allije Mmpoleca:
CHCTEM-MHTEerparopa ca CO(TBEpPCKUM pellelhuMa HHTETpaldje CUCTeMa, YIpaBibamba,
nobosblIama Bolerma mpolieca Ha OCHOBY HOBpaTHe crpere ,data to decision, ayromaTtuzamuju
y mpexpaMOeHO0] UHIYCTPUjU, TPETMaHy BOJla, BOJAOBONY, pepaau HadTe, raca, HHIYCTPUjU
mnpepajie Tyme, eJIEKTpPOIpUBpeAM M CUCTEeMUMa eHepretuke M eduxacHocTu. Kibyune
KOMIIaHH]j€ Y OBOj 00JIACTH OCTBapyjy M3B03 01 npeko 60% yKynHe Npou3BOAkE, a jellaH 01
IJIABHUX M3a30Ba J€CTE IMO3UIIMOHHMpame Kommanuja u3 PemyOnuke CpOuje y rinobamHoM
naHIy BpeaHocTu. @upMe u3 oBe 00J1aCTH yUECTBY]y y AoMahvM ¥ MHOCTPAHUM IPOjEKTHMA,
anu cy Hajuemhe moau3Bohayn BEIMKUX CBETCKUX CHCTEMA.

Pa3Boj nHIYCTpHjE MPOM3BOIE MallIMHA U ypehaja, mpaheH pacToM MpOU3BOIKE, CTBOPHO j€
y PenyGmumu Cpouju moTpely 3a peBUTAIM3AIIM]OM QJIATHHUIIA, (bHXOBOM MOJIEPHU3AIN]OM U
pa3BojeM HOBHX CHUCTEMa MPOU3BO/AKE, KOJU OM MpaTHIM U OCHAXWIN MHAYCTPUJCKH Pa3Boj
KpO3 TMPOU3BOAKY I0j€AMHAYHUX KOMIIOHEHTH HaMEHEHUX IMIMPOKO] HHAYCTPH]jCKO]
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MPUMEHHU, Y CKJIaJy ca 3aXTeBUMa KOJU TUKTHPAJy pPa3Boj OBE OOJACTH: HANPABHUTH ajaT
TpaXCHUX KapaKTePUCTHKA, 3a/l0BOJbaBajyher HHMBOA KBaJIMTETa, 3aXTEBHUX T€OMETpHUja U
APYyruX MEXaHWYKHX CBOjcTaBa Op30 M Tako Aa Oyne KOMIATHOWIAH ¢ ayTOMaTH30BaHUM
nuHMjaMa. JlogaTHU TMOJCTPEK pas3BOjy OBE OO0JIACTH JAajy TPEHAOBU CTAIHUX YyOp3aHUX
MpOMEHa NM3ajHa MPOU3BOJA, KOje pe3ylTHpajy TeHepucameM MoTpede Op3e W mperusHe
u3pajie HoBuX anata. [loTpeda 3a 0OBakBOM yCIyroM HaWIIlIa je Ha oJ3uB JoMahux ajaTHuUIA,
Qi W CBETCKM IIO3HATUX KOMIIaHWja (HMOp. y ayTOMOOWJICKO] WHIYCTPUjH), INTO j€
pesyaTupaino yop3aHuMm pasBojeM oBe obnactu y PemyOmuiu CpObuju. Kao KOHKypeHTCKY
npeaHoCT nqomahe CHelyjaaTn30BaHe aJlaTHHUIIE UCTUYY CIIOCOOHOCT MCIOPYKE CHEIMPHUIHIX
MpOM3BO/Ia y BEOMa KpAaTKUM POKOBHMA, a HEJOCTATaK IPETO3HATIBUBOCTH CPIICKUX
MpOU3BO/Ia Ha TJIOOATHOM TPXKHUINTY HCTAKHYT je Kao HeJocTaTak. Y OKBHPY CEKTOpa
obOyxBaheHa je n mo0aBJbauka HHIIYCTPHUja 32 CBETCKE MpoU3Bohaue y OKBHPY ayTOMOOMIICKE,
’KeJIe3HW4Ke M Ba3ayxorwioBHe uHayctpuje, Mobility Industry. IMocmarpano Ha cBerckoM
HuBoy, Mobility Industry ce ocnama Ha 100aB/baYKy HHIYCTPH]Y KOja IPOU3BOAN HCKIbYIHBO
npeMa MpeTXOAHO NePHHUCAHUM 3aXTeBUMA. Y 3aBHCHOCTH O] MOTYNHOCTH IOjeIMHAYHUX
npousBohada, nepuHHMIIE ce BPEAHOCT NPOM3BOAA Yy JaHIy BpeaHocTH. OIHOCHO,
MPOU3BOJIHU KAalalUTeTH M TEXHOJOTHja IPOU3BOAE JIUKTUPA]y TO3HIH]Yy Yy JIAHILY
BpenHoctH. [loBehanom edukacHomihy y mporecuMa Mpou3BOAKE U aJICKBATHOM KOHTPOJIOM
KBaJMTETa, KOoja O omoryhuia mpousBoamy mpema cBeTckoMm TpeHay, first part good part,
nomahu pou3Bohjaun MpPUBYKIIM OW 3HAYajHE WHBECTHIIMjE CBETCKHX KOMIIAHHM]a TIOMEHYTHX
WHAYCTpHja. YIPKOC HAaBEACHUM OrpaHnyemuMa, y Penyomumu CpOuju je naeHTudukoBaH
CHaYKaH MOTEHITHjaJl 33 pacT OBOT CEKTOpa.

Kao pesynrar paguoHuna y OKBHPY HpoIeca Npeay3eTHHUYKOT OTKpHUBAmba W LUIJbAHOT
JMjajgora OpraHU30BaHOT y mporecy mpumnpeme CTpareruje MaMeTHE CIelrjaiu3alyje,
3aMHTEpeCcOBaHE CTpaHE KOje Cy Y4YecTBOBajJe y paJAMOHHMIIAMa ycarjlacuwie cy (hUHAIHY
BU3M]JY CEKTOpa KOja TJIacH:

NHAYCTPUJCKE NHOBAILINJE YTEMEJ/BEHE HA E®PUKACHOJ
MEBYCEKTOPCKOJ CAPAIBU.

CekTOp KpeaTHBHHX MHAYCTPHja MOCTaje CBe BAXKHHMja KOMIIOHEHTA CPIICKe NMpHUBpese.
3Hayaj KpeaTUBHUX MHAyCTpHja 3a ekoHoMH]y PemyOnuke CpOuje mpernosHar je y MaHaaty
Bnane Peny6nuke Cp6uje, uzadpane 29. jyna 2017, koja je ocHoBana CaBeT 3a KpeaTHBHE
UHAYCTpHje npenaceanuue Briane, ¢ mubeM npyxama MOJIPIIKE TOM ceKTopy. OKynsbame
BaXHHUX opraHm3anmja y CaBeT MpeacTaBba NMpHUMEp M00pe Mpakce capaime APKaBHOT,
MIPUBPEIHOT W IUBWIIHOT CEKTOpa Yy IUJbYy OCMHIIJbaBamka Mepa Koje he JMOompHHETH JajbeM
pacty oBe uaayctpuje y Pemyonuiu Cpouju. [lopen CaBera, n3y3eTHO Cy BaXXHU (OPMHUPAHE
Cekropa 3a 3a pa3Boj, Mel)yHapoJHY capaamy W MPOMOIH]Y AWTHUTATHUX, HHOBATUBHUX U
KpEaTWBHUX [ENaTHOCTH y oOkBHpY KaHienapuje 3a wWHGOpMAIMOHE TEXHOJOTHjE H
ENEKTPOHCKY YIIpaBy, Kao M HOBE HalMoHalHe riatdopme ,,Cpbuja cTBapa”, ogHOCHO Serbia
Creates.
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CTpykTypy CpICKe KpeaTMBHe WHAYCTPHje YIVIABHOM 4YHHe MaJja mnpeayseha,
Npeay3eTHUIIM M MaJH CTYAUjU KOju TOocayjy ¢ ¢(JeKCHOMIHMM ¥ HHOBATHBHUM
NMOCJTOBHUM MojeuMa. Pacte Opoj u KoHIeHTpanuja npenay3eha kpeaTuBHE MHIYCTpHjEC Y
Behum agmunucrparupauM nentpuma (beorpan, Hoeu Cax, Hum), mro oapelyjy 3nauajao
jaya WHQPpPACTPYKTypa W TUCTPpUOYTMBHA MpEKa W TOHYAA KpeaTWBHE paJHe CHare Koja
nomuHupa y Behum rpamoBuma. KpearuBHe HHAYCTpHje Y CBOjOj Y»KOj KiacudHKaIUjU
OCTBapyjy ImpocedaH pact oa 5,6%, mMTO NMpeacTaBiba 3HAYajHO BHIIM PACT y OJHOCY Ha
TIPOCeK Y 11eN10j ekoHoMujn.*

Y TaGenu 7 npuka3zana je SWOT ananm3a, koja mpeacraBba pe3yjaTaT ycMepeHOr
aujajiora Koju je opranu3zoBaH Tokom EDP paamonmua. Ilpukazane cy k/by4He CHare,
c1aboCTH, IPETHE | IIaHCE CeKTopa KpeaTuBHUX HHAYCTpHja y PemyOnuiu Cpouju. Mimajyhu
y Buay aa je obmact UT mocmarpaHna 071BOjeHO 0J1 CEKTOpa KPEaTUBHUX WHYCTPHja, HAKO O]
npema kinacudukanuju mnpumana, y tabenm je mpukazana SWOT ananmmza KpeaTHBHHX
WHAYCTpHja y y)keM cmuciy, 6e3 obmactu UT.

Ta6esa 7. SWOT ananuza 3a 0651aCT KpeaTUuBHE UHIYCTPH]eE

CHATE CJABOCTH

e Bucok crenen cnenuduuHux 3Hamba u | o Ciab TpaHcdep cnenupuIHUX 3HaBa
OpHjeHTaIja Ka HHOBallljaMa KpO3 TUMOBE Ha BEPTUKAIIHO] U
KOHIICHTPUCAHH Ha Yery GupMu XOPHU30HTAIIHO] XHjepapXHjH, BEIUKO

e KBanuTeTHO KJIACUYHO BU3YETHO yuerrhe ONIITHX 3Hamba
00pa3oBame, NIMPOK CIEKTap e (Cnaba xapujepHa OpHjeHTaIja, HA KOJU
0a3uYHMX 3HAKA U BEIITHHA Ha4MH ce noctojehe oOpa3oBame MOXKe
HEOIXOJHUX Kao OCHOBA 32 paj NPUMEHUTH y UHAYCTPHjH
YHYTap UHIyCTpHUje e Bucoku (pUKCHH TPOIIKOBU MOCIOBAkba

e 3Hame CHIJIECKOT je3WKa Ha BHUIIIEM — ynarame y copTBep U XapaBep
HHUBOY Y OJTHOCY Ha mpocek EBpore e HeckoHueHnTpucana uHQpacTpyKTypa

e (OJHOC LIEHE U KBAJIUTETA — BUCOK BHUCOKHUX NephopMaHCcH (MHTEpHET,
KBAJIMTET YCIIyTa 3a HUXKY LEHY Y eJIeKTpUYHa eHepruja, 6e30eaHoCT
OJIHOCY Ha rJ100aTHy KOHKYPEHIIH]Y Mo/1aTaKa)

e [lose3zanoct ¢ nujacniopom (kao u3Bop | e IloTeHuujan mehycekropcke capaime
KOHTaKara 3a 1001jame MocIoBa U HUje T0BOJbHO UCKOpHIheH
MpenopyKa) e (Cnab6a unpopmucanoct o EY

e Jlako AOCTYMHO I100aTHO TPXKHILTE ¢doHI0BUMA U BUXOBO €1a00 yueurhe
Kpo3 noctojehy 0a3y Benukux e Hemnpeno3HaT/bUBOCT KBATUTETA
KJIMjeHara BUCOKOTEXHOJIOLIKUX MPOM3BOJIA U

e O@upMmMe Koje HUMajy HUHTEIEKTyalIHy ycnyra u3 Penyonuke Cpouje (Hucka
CBOJUHY W/WIIM Pa3BHjajy TEXHOJIOTHje BpEIHOCT OpeH/a)

— TIpUBJIaYe KaluTall U3 WHOCTPAHCTBA
3a yJarame y J1ajbu pasBoj

e bBpojHOCT M KOHIIEHTpaIHja aKkTepa Ha
TPXKUIITY

MOI'YRHOCTH NNPETIHHE

4 Miki¢ H., Radulovi¢ B. & Savi¢ M., 2019, Creative industries in Serbia: methodological approaches and
economic contribution, pag y npunpemu.
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Hujacriopa — 60Jbe HCKOpUIITNABAKHE 32
TpaHcdep 3Hamba U3 HHOCTPAHCTBA
Jlonazak BenmuKkux (GUpMHU Koje xKere 1a
YIQXKY Y HCTPAKUBALE U PA3BOj Y
Peny6oimumm Cpbwuju, a He Kao
HNOTPOIIAYKO TPXKUIITE (IIPUMEP
EPIC/3Lateral)

Pacr 6poja crapramosa y obnactu
KpEaTUBHUX WHAYCTPH]ja

Y npyxuBame MabuX GUPMH U
o0jenumaBame KanaureTa

Hucka niena pajga moruna 6u na
omoryhu BHCOKe IPOQHUTHE MapKe Ha
[MJbaHUM TP)KUIITUMA, YKOJIUKO OU ce
yciyra Mmo3ulHoHHpaa Kao
WHOBaTHBHA

['moGanau pacT oOMMa MPOYKIIH]e
TUTHTATHOT cajipkaja u morpede 3a
3HaWkbKUMa U ycllyrama yHyTap
KpeaTuBHE MHIYCTpHje

Pa3Boj BupTyenHe NpoayKIuje y CBeTy
Tpxumira ¢ kojuma Pemmyoinka Cpouja
MMa MMOBOJbHE TPTOBUHCKE U TIOPECKE
OJHOCE

[TocTojame mporpama MoACTUIAja 3a
WHBECTHUIIU]E Y ayANO-BU3YEIIHY
NpOIyKIUjy MuUHUCTAapCTBa IPUBPEE
U TIOICTUIIAJHUX 3aKOHCKUX peIlerha 3a
pa3BOj UHTENEKTYyaIHE CBOJUHE

EVY ¢onnoBu — noctynHoct

Hucka uena pana y ogHoCcy Ha
pa3BHjeHE 3eMJbE

OO6pa3zoBame 1 KJIacU(pHUKaIHja HOBUX
3aHUMamba HEJ0BOJHHO Op30 MpaTH
pa3Boj U MoTpede CeKTopa KPeaTuBHUX
WHIyCTpH]ja

[Toremkohe y HabaBIu XapaBepa U
codTBepa

OnuB pajiHe CHAre ca NCKYCTBOM U
cnenu(pUIHUM BElITHHAMA Y
WHOCTPAHCTBO

HenoBospHa exykaruja qomahux
KJIMj€HaTa O IPOoLecy MpOayKIHje,
cimaba mocaoBHA U IpodecnoHaTHA
eTHKa

VY okBupy mmupe o0nacTH, Ha OCHOBY CHCTEMAaTH30BaHUX I[0oJaTaka JOOWjeHUX U3
KBaHTUTATUBHE M KBAJIWTAaTUBHE AHAJIN3€, Ka0 M CIPOBEACHOI Ipolleca MPENy3eTHUUKOT
OTKpHBamWa, MPUOPUTETH KOoju he 6utn nonpkanu CTpaTernjoM naMeTHe cHelujain3alnuje y
PenyOnunu CpOuju y o0nacTu KpeaTUBHUX MHIYCTpHja jecy:

e KpeaTHBHA ayMO-BU3YyeJHA NPOAYKLM)a,
® BH/JE0-UIPe U HHTEPAKTUBHU MeUjU U
e [IaMeTHA aMO0aJIaxa.

OBa momo6nacT ce y HIMPOKOM MOjMYy MOXKE ONMCAaTH Kao KpeaTWBHA MPOJYKIHMja ayJIuo-
BU3YEIHUX CaJpKaja ca CHAXHMM KOpHUIINEHmEeM JUTHTANIHUX ajara, a I[ojApa3yMeBa:
npoaykuujy 3/ anumanuje, Bu3yenHux edexara u paznuaure Melynporece U TUCHUTUINHE Y
Kpeupamy JACTUMUYHO WIH MOTIYHO JAUTUTAIHE CIUKE 3a (UIIM, TEJIEBU3H]Y, aBEPTAj3UHT,
aHUMHpaHU (QUIM U aKTUBHO HHMperme Ka VR U paznuuuTum amnmmkanujama M HaJorpambu
kopuinhemem deep learning-a, BemiTauke WHTENUTEHIMjE W MAIIMHCKOT yd4ema. J[ok ce
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BHUCOKOTEXHOJIOIIKK Pa3BOj YHYyTap AWUCIUIUIMHE JENIaBa Y HAyYHHUM W KOPIIOPATHBHUM
[IEHTPUMA Y UHOCTPAHCTBY, y PemmyOimmiin CpOuju MOCTOjU OKO JIECETaK CTY/AH]a KOjH aKTHBHO
MIPOU3BOJIC Ca/IPKaje BHCOKOT KBAIMTETA 32 MHOCTpaHa TpxkwuinTa. bpoj dupmu u TuMoBa je
nanexo Behu ¢ 003MpoM Ha BenMKe MOTYNHOCTH paja OHJIAjH U NMPOHANIAXKEHE MOCIO0Ba Y
MHOCTPAHCTBY ,,McrioA panapa”’. OBO TpXKHUILITE TOYETO je Aa ce pa3Buja y Pemyomumu Cpouju
Kpajem 90-ux rojauHa, MapajeqHO C PacTOM TIJIOOATHOT TPEeHJAa y YCIOBHMa MOTIIyHE
u3onammje, caMoyko. BehmHa wurpaga Ha TepeHy MMa Cpelmbe TEXHHUYKO 00pazoBame, a
HE/IOBOJbHO jaka Jomaha Tpakma OKpeHyJa MX je Ka MHOCTPAaHUM KIHMjEHTHMa O] KOjUX Cy
YYWIN 1I0CA0, YCBajalld HAuYMH OpraHu3alyje W pajaa, Tako Ja Cy JaHac FOTOBO MCKIJbYYHBO
M3BO3HO OPHjEHTHCAaHHU, Ca W3BO3HUM KJHMjeHTUMa koju ymHe usmehy 50% u 70% mocuna.
[ToTpebHO je HarmacuTd Aa je OJUIMB MO3TOBa y OBOj obOnactu Beh neneHujy u3y3eTHO
u3paxeH, 300T yera caja IMOCTOJU jaka W BpJIO YCIENIHA ujacropa mpodecuoHanana y
KOMITjyTepcKkoj rpadunu. BpenHocT riiobanHe HHAYCTPH]je BU3YESITHUX edeKaTa MpoIemhyje ce
Ha 20,7 muwmjapau nonapa no 2022. rogune, ipu yemy je 3a CAJl u EBpony, ogakie nomnasu
HajBehu Opoj TpeHYTHUX KJMjeHara, MpolemeHa cromna pacra 9,9% u 11,2% pecnexradbuiuo.
OBo mpezcTaBiba TPIKUIITHU TIOTESHITH]AT 32 CPIICKE CTY/AH]E.

3axBaspyjyhu moxactumajHuM Mepama MUHHCTapCTBa NpPUBpENE 3a MHBECTUTOPE y ayauo-
BU3YEIIHY MPOAYKIHUjy, OOMM MHOCTPAHMX IIOCIIOBA KOjU ce cnuBajy y Penyomuky Cpoujy y
npoaykiuju ¢mwima, TB u peknmammpama yrpoctpyden je y mepuoay 2016-2018. u ca
CHa)KHOM JaJbOM TEHCHIIMjOM pacTa, T BPJIO JIAKO MOXke 1a nocturae 50—60 Munnona espa.
VYnopeno ¢ tTume, 3axBajbyjyhu cuctemy puHaHcUpamba MHUHHCTapCTBA KYJITYype M ylaramy
TEJICBU3MJCKUX M KaOJOBCKUX OIrepaTepa y MPOIYKIHM]y CEPUjCKOT caapikaja, JIOILIO je JO
apamatiyHOr moBehama noMahier TpKMINTa, JOK TPXKUIITE OrJiallaBamka y MEAHjuMa Oraja,
Te Aaje cBe Behy OpHjeHTaIjy Ka U3BO3Yy.

OCHOBHA KOHKYPEHTCKA MPEeJIHOCT HA MHOCTPAHOM TPKUINTY KOjy KOpPHCTE CpIICKe
¢pupme u na/be je HHCKA IleHA, OJHOCHO /J00ap OaHOC LeHe W KBajautera. U3azoBu
HHAYCTpHje jecy 00e30eheme KOHTHHYHMPAHOT TOKA MOCJI0BAaKa, MOILUTO je OHO BE3aHO 32
NPOjeKTHe MUKJIyce, ¥ MOTYhHOCTH KpeHpama U JMCTPpUOynHje CONCTBEHOr caap:Kaja —
Kperame o1 moausBohaua ka ayropy. TUMOBM cy ycrHemHu jep ¢ MaauM OpojeM Jbyau
MOCTH)KY BUCOKOKBAJIUTETHU CaApKaj, iy BehrHa pUpMH U CTyauja maTH OJf KpU3e pacta —
paauje ce oIydyjy J1a Bosie boutique CTyauo ¢ MaIUM OpoOjeM 3aIMOCICHUX U HE TTPEBEITUKOM
XHUjepapxujoM, HEro Jia rpajie CTPYKTYypy U yBOjJE Mpoleaype y paa koje he um omoryhutu
pact ¢upme U crernujaau3anujy. Mory na cactaBe KpaTke jaHile, Behu ctyauju Beh kopucre
Mame CTyJIMj€ 3a MOoJayroBapame y nepuoanma Behe 3amocnenoctu. Hemocrajy MeHaniepcke
BELITHHE W 3ajelHMYKa MHQPACcTPyKTypa Koja OM oJjakilaja WHAMBHyallHA Yjaramwa y
OCHOBHa CpeJICTBa KOja Cy BHCOKa 300T came Mpupoje mocia (Kpeupame jeIUHCTBEHOT
MPOJYKIM]CKOT KarauuTeTa Koju OuM OMOryhno a0BOJbaH KamalUTeT paJHOr IMpPOCTOpa,
0e30eaHOCT Mmo/IaTaKa, ONTUYKY MPEXY, IIPOCTOP 32 TECTUPALE U Pa3BOj, MPOCTOP 3a MIUPEHE
Ka HOBUM JHMCLUIUINHAMA).

Ilopen Benmukor Opoja CTPYKOBHUX YIpYK€Hha YHYTap CEKTOpa, Kao KIACTepCKU BHJ
opranu3oBama 1nocroju Cprcka ¢puimMcka acouujaiuja ca 60 uiaHuma, Koje Cy OpHjeHTHCaHe
MPETEKHO HAa MHOCTPAHO TPXKHILTE KPO3 CEpBUCHE ycayre npoaykiuje. Ilpema noganuma za
2018. roguHy, YUTaB CEKTOP YUECTBYje y YKYIHO] 3anociaeHoctu ca oko 0,11%, ¢ mpocednoM
TOJIUIIIEHOM CTOIIOM pacTa 3arnociaeHoctd o 11,3% y mepuomay 2016—-2018. rogune.
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AKaZIeMCKH CEKTOp j€ Mperno3Hao moTpedy 3a yBohemeM HOBUX CTYIUJCKHX IMporpamMa M
ocaBpeMemuBameM 1noctojehux mporpama oOpaszoBama ¢ BehuM ycMmepemeM Ka ynoTrpeOu
JMTHTAIHUX ajata ¥ Ka Kpeupamy cajapikaja KOju Cy PElICBaHTHH CaIallkbeM TPEHYTKY. Y
NPETXOJHE YETHPHU TOAMHE, aKPEIUTOBAHO je 12 HOBHX CTYIHMjCKHX IMporpamMa BaXHHUX Yy
KpPEaTHBHUM HHIYCTpHjaMa.

Huaycrpujy npousBoame Buaeo-urapa y Penyoauuu Cpouju YMHH HEKOJIHKO BEJIUKHX
¢pupMn Koje Ha MojeAMHAYHOM HHUBOY 3anouubasBajy oko 100 /byam m Benuku Opoj
MambHUX CTYAHja M TUMOBA KOJjH Y4YeCTBYjy Y Pa3jIMYUTHM [eJ0BMMA JIAHIA NPOAYKLHje
U aucTpudyuuje Buaeo-urapa. ¥ mapry 2018. ocHoBana je Cpricka rejMHHT acolgjaiuja,
Koja okymyba 70 umaHoBa, ca 1.280 3amocieHHX, C MEPCICKTUBOM IMUpeHma U cienachum
IMJbEBUMA: H3/Bajarbe TejMUHT WHAYycTpuje m3 WT cexkropa um jadame pa3Boja Mamx
npenyseha u TajgeHara y T€MUHTY KpO3 pa3Boj KamaluTeTa 3a MPHUBIAYeHeé HHBECTUIHjA Y
pa3Boj urapa. [Tocrojehu pa3Boj je pe3ynrat J0OpOr HHKEHEPCKOT Kajipa, a MOTpeOHO je jorr
JOJIATHO yJarame y yMETHHUKEe AucuuruimHe. Capaima ¢ akaIeMCKUM CEKTOPOM je CHaXXHH]a
y HoBom Cany, anu ce oHa Be3yje caMo 3a 00pa3oBame KaJpoBa, HE U 32 UCTPAKUBAYKH U
pa3Bojuu moTeHIMjan. IIpema oleHamMa KJbyYHUX 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa, CaIalllibe
ylarame y 00pa3oBame MOXKE Ja JJOHECe 3HaYajHHUje Pe3ysTaTe TeK KPo3 MeT roInHa.

bpoj n no3ummja cprckux urpava y riodarHoM (PErHOHAIHOM) JIaHIly BPEIHOCTH: paayl ce O
HalpeIHUM yciyrama, 00aBjbajy KOMIUIETHY YCIYry Ka KOHAQ4HUM KyIIMMa IO LeHama
HOTITYHO KOHKYPSHTHHM Ha TJI00aJTHOM TPXKHIITY, MOHEKaJ paje Jeo 0Ursourcing-a 3a apyre
KOMIIaHHj€ WK Cy YCaBpIUWJIN HEKU Je0 NMpoaykiuje ycayre. Cprcke ¢pupme paje HOTIIYHO
HE3aBUCHO jeHa OJ Apyre, HUCY Y IUPEKTHO] KOHKYPEHIHjH, jep Cy HHXOBAa TPXKHIITA
rio0aHa ¥ CBOj€ YCIIyre IJIacupajy KOPUCHUIIMMA Y HHOCTPAHCTBY.

Ban okBupa kKomeplMjagHe MHIYCTpHj€ MOCTOJU HHU3 aKTepa M MHIUMBUIAYATHUX YMETHHKA
KOJU y CBOM YMETHHUYKOM paay KOPUCTE AUTUTAIIHE TEXHOJIOTHjE U KPEeHpajy caapikaje Koju
ce MOTy TPyMHHCAaTH TOJ Ha3MBOM HHTEPAKTUBHU Meauju. V30J0BaHOCT OBHX UMHMWIIALA O]
WHIYCTpUj€, OJHOCHO HHXOBO Mamupame U 00Jbe yMpexkaBambe 3Ha4ajHO MOTY Ja MOJUTHY
YMETHUYKU KBAJIUTET U MHOBATHUBHU MOTEHIMjal LIEOKYITHOT CEKTOpa U MPECTaBIbhajy MOJbe
Yy KOME C€ UCTPAKUBAE U Pa3BO] JCIIABA]Y.

Kibyuna cHara mojgoOmacTi mameTHe amOanaxke jecTe y NMPUMEHHM HOBHMX TEXHOJIOTHja U
CIPEMHOCTH BJIACHMKA Jla MHBECTUPAJy U MIpaTe caBpeMeHe TPEHIO0BE U MPOU3BOJHE MAIIMHE,
yIaXy y JbYACKE pecypce W MHOBAaTMBHOCT. AKTepU Ha TPXKMIUTY Cy Beluka npenyseha y
1oJby rpauyke MHIYCTPUJ€ C JaCHO CKOHLEHTPUCAHUM TEPUTOPUJATHUM INPUCTYIIOM KOjU
Oynyhe TpeHoBe U mpaBlie pa3Boja UAeHTU(DUKY]e kpo3 crenehe mpasie:

® pa3BOj 3€JEHUX Marepujana (merpanaduiHu, U3 OOHOBJBUBHUX pecypca) — amOanaxa
Koja Huje Ha 0a3u HadTe, Beh HaHOLEyJI03€ U CKpooa,

e HOBe 00je U mUrMeHTH Koju he oMoryhutu npena3zak Ha aMeTHE BPCTE MMaKOBamba U

e pa3Boj MHPOPMALMOHUX TEXHOJOTHja KOj€é Ce NpUMEHYjy y CBUM JIeJIOBUMaA
MIPOU3BOJIHOT TIpoLeca.
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ITocToju BUCOKa cripeMHOCT Ha Mel)yCeKTOpCKy capaamy ¢ npousBohaunma xpane, UKT-a, a
3axBaJbyjyhu moctojehuM BeNMKHM TIOOATHUM KYIIMMA, TapreTHpaHe cy dapMmaieyTcka
MHAYCTpPHja U MAJIONpo/aja Kao TPKUIITA HA KOjUMA IOCTOJU BHCOKA TPAXHa 32 MaMETHOM
ambanaxoM. 300r ONHM3WHE TPXKUINTA, W3BO3HHM IMOTEHIIMjal je BUCOK, a Beh mocroje
npeqHoCTH Kopumhema cTparteruje noOpor KBajWTeTa IO IeHaMa HIDKHUM HEro Ha
tpxumTamMa 3anaane u llentpanne EBpome. I'maBHa mpenHocT mameTHe amOanaxe jecTe
CHUTYpHOCT 3a IMOTpoliaude, jep oHemoryhaBa rmpeBape, MoJMeTama MOTPEUIHUX MPOU3BOA,
CBEXXHHY YIIaKOBAHOT MMPOU3BO/Ia, 00JbY KOMYHHUKAIU]Y TIephopMaHCcH IPOU3BOJA U CMakbyje
HEeraTHBaH yTULAj HAa )KUBOTHY CPEAMHY.

Toxom EDP mporieca 3akipydeHo je Aa ce y mogo0JacT maMeTHe amOanaxe TeXH Ka OImKeM
MOBE3MBaY y BEPTHKAIHE JIaHILE C AU3ajHEpUMa, KyMIMMa, MapKeTUHIIKUM areHIfjamMa u
NOJICTUIIAby WCTPAKHBAKkA M 3ajeJHHYKOI pa3Boja y IIMPEM aIlUIMKaTHBHOM CMHCIY. Y
OynyhuMm wuTepanmjama MPOIMIMPUTH OO0JIACT TAaKO Ja YKJbYYd Iu3ajH U (okycupa ce Ha
KpeHpame NPEeMHjyM IPOU3BOJE KOjU YXKHMBAjy HajBHIIEC KOPHCTH O] NOAM3amka BPEIHOCTU
HaMeTHOM am0ajia)KoM M CTBapajy J0JaTy BPEIHOCT U UCKYCTBO 3a motpoinada. Design Hub
y TopmeM MunmaHoBIy mNpuMep je capailmbe ¢ KIWjeHTUMa, eAyKalHje au3ajHepa Ha
yHamnpehewy KBalIuTeTa Au3ajHa KOju OJIroBapa MpOU3BOAKBU aMbanake U YMHU ePUKACHUJU
MPOIIEC TPOU3BOIHE.

Kao pesynrar paguoHMIia y OKBHPY Mpolleca HPEeIy3eTHUYKOT OTKPHBamba M IIMJbAHOT
AMjaiora OpPraHW30BaHOTr y mpouecy npunpeme CrTpaTerwje HaMeTHE CICIHjaU3aluje,
3aHTEPECOBaHE CTPAHE KOje Cy YYeCTBOBalIC y paJHOHUIAMA ycariacuiie Cy (GHHAIHY
BU3H]jY CEKTOpa K0ja TJIaCH:

KPEATUBHE UHAYCTPUJE AOUPMUIITY UHIANBUAYAJIHU AYTOPCKH PAJL
n 10JAJY BPEJHOCT APYI'MM CEKTOPUMA CPIICKE IIPUBPEJE, YUME
JOITPUHOCE MNO3NIIUOHUPABY PEITIYBJIUKE CPBUJE KAO
BUCOKOTEXHOJIOHIKE U I'NTOBAJIHO KOHKYPEHTHE EKOHOMMJE.

Ipuopurerne odaacTu 4C umajy u3paskeH NoTeHUHjaJa 3a Mel)yCeKTOpPCKO MoBe3uBam€
U CcTBapame /0JaTe BPeIHOCTH KpO3 3ajeJHHYKe HHOBaluoOHe Impojexkre. Behuny
NPHOPUTETHUX 00JIaCTH cHajajy McTe WM CIMYHEe TeXHOJOrHje mpuMeHe. Y TNpoIecy
MPEeAY3EeTHUYKOT OTKPHBama, MocedaH acmeKkT Auckycuje 0mo je moceheHn mehycexkropckoj
capaami U WHOBalMjama. Kao pesynTar aujanmora CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, OpojHE
MHUIMJaTUBE W Tpeuio3n Oynyhe capaame M yMmpexaBama H3alUIM Cy Kao pe3yaTar
TUCKYCH]e.

Xpana 3a oyoyhuocm

Pa3Boj 00/1acTHM BHCOKOTEXHOJIONIKE IO/bONPMBPEIHE INPOM3BOAHK¢ HHULHPA Pa3Boj
HHOBALMja U Y APYTMM MOBE3aHUM 00,1aCTHMA, NOCEOHO Y 00J1aCTH K/bYYHHUX PA3BOjHUX
TexHoJsioruja u UKT-a kao HeoaABOjUBUM TexHOJIOTHMjaMa moapuike 3a Oyayhu pacr u
pa3Boj moJbonpuBpene. lVcrpaxuBama U Mel)yceKTOpcKe HHOBALMjE y XOPHU3OHTAIHUM
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MPUOPUTETHUM OO0JIacTUMa, YKJbY4dyjyhu, Tpe cBera, HaHOTEXHOJOTH]Y, HHIYCTPH]CKY
OMOTEXHOJIOTH]Y, HAPEAHEe MAalIMHE U CEH30PCKE TEXHOJIOTH]je, PEACTaBIbajy 3HAYajaH €0
pa3Boja npexpambenux npousBojaa gogare Bpeanoctu. MKT pemema (Blokchain, Internet of
Things, Big Data) umajy 3nauajHy ynory y TpaHchopmanuju npexpamOeHe HHIYCTpH]e,
noBehaBajyhu TpaHcmapeHTHOCT, e(pUKAacCHOCT, 0€30€MHOCT W capajmby Kpo3 IeJIOKyIaH
JIaHaI[ IPOM3BO/IHE NPEeXpPaMOCHUX MPOoU3Boja. Pa3Boj KJbydHUX acrieKaTa OJPKHBOT JIAHIIA
UCXpaHe, KOju TMoJpa3yMeBa CMamelka Ty0WTaka H OTHNajJa IOJbONPUBPEAHUX U
nmpexpamMOCeHUX MPOM3BOJIA, YCKO je TMOBE3aH C HOBUM pelIeHhHMa Koja Ce pa3BHjajy Y
obomactuma MKT-a u KPT-a. ¥V TaGenu 8 mpukazanu Cy CEKTOPHM U TEXHOJOTHjE€ KOjU Cy
UACHTU(UKOBAHN Ka0o BaKHU 3a Oyayhu pas3Boj cexkropa mpepaae xpaHe M Mel)yCeKTOPCKHX
WHOBAIIHja.

TabGena 8. I[lpuka3 XOpPH3OHTATHUX TEXHOJOTHja W CEKTOpa KOjU WMajy IOTSHIMjasl 3a
MelycekTopcke HHOBaAIMje y MPUOPUTETHO] 00J1acTH XpaHa 3a OyayhHocT

BHCOKOTEXHOJI0IIKA Xpana ca 101aToM OxapxuBa no/b0NpuBpena

M0JbONIPUBPpeEA BpeaHomhy M MPOU3BO/IIbA XpaHe

WUT — unnycrpuja copTBepa HKT — 6aze nonaraka Exomnoruja

AyTtoMmaTH3anuja u WKT — ontumuszaiyja UKT — Blockchain

poOoTtuzaiuja nporieca TEXHOJIOTHje

Enextponuka, ceH30pu HKT — namerno nakoBame | UKT — Internet of things

['enernka u ¢pusnoIormja UKT — cnepsbuBocT Xpane | Mamune u poLecu
OoyayhHoctu

MornekynapHa reHeTuKa buorexnonoruja Wunycrpujcka
OMOTEXHOJIOTH]ja

WNunyctpujcka buomennuuna Enepreruka

OMOTEXHOJIOTH]ja

Maiunne u npouecu Hanorexnonoruja Exonomuja

OynyhHoctu

®apmarnyja Eneprercka egukacHoct

[Tpumemena ¢pusnka

AyTtomaruzanuja u
poboTtu3zaiyja

Conumonoruja

Mamvse u pouecu

KpeaTtuBna unnycrpuja —
MapKETHHT

Exonoruja — nakoBame

Typusam u ractpoHomuja

KpeatuBHa unayctpuja —
nmpomoruja

KpeatuBna nnnycrpuja —
MapKETHHT

I/qubopmauuono-KomyuuKauuone mexuwzozuje

JeqMHCTBeHe KapaKTepUCTHKe 00/1aCTH HH(POPMALIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja
jecy HHMX0Ba XOPHM30HTAJIHA NPHPOAAa W NPHMEH/bHBOCT Yy TOTOBO CBHM JpPYIrHM
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cekTopuMa. Y CKiIaay C THM, Moce0Ha Taxma TOKOM ojpkaBamba EDP  pannonuna
noceehena je xopusoHTamHoM acnekTy MKT-a u moBe3uBamy KIbYUYHUX 3aUHTEPECOBAHUX
CTpaHa U3 OBE O0JIACTH C JPYrUM cekTopuMma. Mel)y HajBaXHUjUM TEXHOJOTHjaMa 3a Pa3Boj
IUruTaTHe eKoHoMmuje nanac cy yrimaBHoM MKT TexHomoruje: padyHapcTBO y o00Iaxy,
BEIMKHM TOAAlM, MOOWJIHE alIMKalyje, WHTEpHET CTBApH M BEIITauykKa HMHTEIUTCHIH]a.
Hajsehu xopusontanuu norennujan cprckor UKT cexropa nexu y cinenehum obGnactuma u
TEXHOJIOTHjama:

e MAaCOBHH MMOJAIM U ITOCTIOBHA aHATUTHKA,
e payyHapCTBO Yy 00JIaKy,

® UHTEPHET CTBAapH,

e yrpaleHu cucremu,

e BeIlITayKa HHTEUTCHIIN]a 1

e Blockchain rexnosoruje.

Behuna cprcKux KOMIaHuja y 061acTH MAaCOBHHX MOJATaKa U MOCIOBHE aHATUTUKE GaBHIIa
ce pasBojem ERP (Enterprise Resource Planning) perema, na 6u 3atum, nparehu cBercke
TPEH/IOBE, YCAaBPIIMIN MOCIOBHA pelIeha Ka MOCIOBHOM pa3Bojy M aHamuTHuu. Iloctoje u
JIpyre KOMIIaHHMje y OBOj OOJacTH, 4Hje je LMUJbHO TPXKUIITEe Apyravuje, jep MPUHIUIE
MacOBHHX IOJIaTaKa ¥ aHAJIWTHKE HE KOPUCTE Y MOCIOBamy, Beh y 00JacTH MEIUIMHCKHX
UcTpakuBama. BehnHa koManuja U3 OBOT MOJICEKTOPA PaIH 33 KPajibe KYIIe U KOHKYPHIIE
noMahuM ¥ MHOCTpaHUM (prpMaMa Ha HMUJBHUM TPXKHUINTHMA. TPEHYTHO HE IOCTOjU BEIUKH
Opoj hbupmu y 0BOj 00JIacTH, ajM je MPUCYTaH 3Ha4YajaH pact. [locToje CHakaH MOTEHIUjaT Y
pernony 3amaaHor bankana, anu u ¢upMe Koje Cy TodYele HMIMPEeme Ha JApyra TPXKHUIITa
EBpone. Obnact macosuu nodayu u nociosHa aHalumuKka CBE je BUIIE TPUCYTHA Y IPYTHM
obmactuma. HajObospm mpumep cy HWHTEpPHET CTBapu, IJe MHOMTBO (M3MYKUX ypehaja
TeHEpHIe OrpOMHE KOJIMYMHE HOBHX II0JIaTaka KojuMa je mNoTpeOHO YIpaBJbaTH H
ananusupatu. Hajseha npumena je y cnenehum cekropuma: MenuimHa, GUHAHCH]CKU CEKTOP,
neMorpadCcku CeKTop M MoJbOIPUBpENa.

Behuna xomnanuja y Peny6muuu CpOuju u3 obnacTv padyyHapcTBO y oOIaky“l pamu 3a
Kpajibe KyIlle ¥ KOHKypHIle JoMahuM M MHOCTpaHMM (pHUpMama Ha LUJbHUM TPXKHUILTHMA.
[Ipucyran je cHaxkaH MoTeHUWjan ¢ 003upom Ha mnpojop WUT-a y apyrum cekropuma.
PauyHnapcTBO y 001aKy 3aXTeBa CHAKHY U CTAaOMIIHY MHTEpHET HHPpacTpykTypy. C 0031pom
Ha Hampenak y pa3Bojy UT undpactpykrype y Peny6muiu CpOuju mocielmux HEKOIMKO
rOIMHA, 0YEKYje Ce jaue MPUCYCTBO CPIICKUX KOMIIaHHja Y OBOM CEKTOPY.

Behuna cprckux ¢upMu y o0NaCTH MHTEpHET CTBApU-’ MOBE3aHA jeé C MPOjeKTHMa
UCTpaKMBamka U pa3Boja Koje ¢uHaHcupa EVY. Hajpeha xopusoHTamHa npuMeHa oBe

50 06nacT macosHM nopaum (Big data) oaHocK ce Ha BenuKe M pacTyhe CKynoBe HeCTPyKTypupaHMX nojataka,
Koju ce He mory 06paguti Kopuwherem TMNUMUYHUX Ba3a NogaTtaka, anata M TeXHWKa, 40K ce 061acT NocNoBHa
aHanutuka (Business analytics) ogHOCK Ha TEXHO/OTUje, TEXHUKE, MPOLEeCce U MeTo4e 3a aHa/iM3y nogataka u
YK/byuyje /byZiCKe pecypce Koju NnofaTtke npetsapajy y MHGopmMaumje, Kako 61 nomornn KomnaHujama aa 6osbe
pasymejy Nocn0BHe NpoLece U NoAPIKe AOHOLWEHE OANYKa.

51 pauyHapctBo y o6naky (Cloud technologies) npeacTtas/ba ycayry Ha 3axTeB KOPUCHWMKa, Koja je nodyena
MacOBHO Aa ce ynoTpebsbaBa y KOpNopaTUBHUM LieHTpMMa nogaTtaka. Obnak omoryhaBsa Aa LeHTpasaHM nogaLm
bYHKUMOHULLY Kao MHTEPHET M padyHapCKM Pecypcu Kojuma ce NpucTyna Ha curypaH v ckanabunaH HaumH.

52 WutepHet ctBapm (loT) npeactasba mehyympeskaBatbe GpuU3NUKMX objeKaTa, Bo3una (LWITO ce OAHOCKU M Ha
nosesaHe ypehaje n nametHe ypehaje), 3rpaga u Apyrux cteapu c yrpaheHom enekTpoHWKoMm, codTBepom,
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texHosoruje y Penyomunu Cpbuju jecte y cneaehum obnacTuma: mojb0NpUBpeIa, MEIUIINHA,
ayToMaTH3alyja mpolieca, YIpaBjbamke CPEeICTBUMA U MH(PPACTPYKTypOM, TPAHCIOPT U Jp.
[TocToju cHa)kaH MOTEHIIUjaJI y OBOj 00J1aCTH, a TJI00AJIHA MOTPaKkHa j€ Y OpacTy.

Bpoj cprckux KOMIaHHja Koje pa3Bujajy yrpahene codrepe® HHje BHCOK Ha TPXKHUIUTY, Ay
uMajy CHaXHY Mo3uIyjy Ha memy. Hajseha moryhHocT npumene je y ciaenehum obnactuma:
ayTOMOOWJICKAa WHAYCTpPHja, TEJIEKOMYHUKalMje, o0paxa CUTHAJIA, AUCTpUOynHja W
yIIpaBJbatkhe EICKTPUYHOM EHEPrHjOM, MEIWIIMHA, TPAHCIOPT, MaIlWHE, ayToMaTHh3aIuja
npou3Boame. [locToju CHakaH mMOTEHNIHjaJ oOBe OOJacTH TMOJ YTHIajeM pa3Boja H
ayTOMaTH3aIyje y JpyruM CEKTOpUMa.

VY o0nacTy BelmTauke MHTEIUTCHIIM]E, HaKO HE MOCTOj€ MPEIU3HM MOAAlU U UCTPAXKUBAbA, Y
PenyOnumm CpOuju mpeTexHO MOCTyjy Malla U cpelama npemny3eha koja cy yriiaBHOM
¢doxkycupaHa Ha y3aK CHEKTap NPOMU3BOJA W MPHUMEHY IOCTOjehuxX TeXHOJOrHja y OBO]
obmactu. Behe UT xoMmmnanuje criopagAuyHO MPUMEHY]y BEIITAUYKy WHTEIUTCHIH]Y y Behum
npojektuma, MehyTMM yaeo TakBHX IIpojeKaTa y IIOCIIOBamY YIJIaBHOM HHjE BEJHKH.
[ToBesanoct m3mely nokamHUX (GUPMH KOje TPUMEYjy BEIITAauKy WHTEIUTEHIH]Y, Kao U
capajma C YHHBEP3UTETHMA, HHMj€ HAa BHCOKOM HHUBOY YIJIABHOM 300T OpHjEeHTalHje Ha
rio6anmHa Tpxkumra sehune UT pupmu y Perryonuim Cp6uju. OBo ce OMHOCH U HA TEXHUYKE
¥ Ha TPUPOAHO-MaTeMaTHdke Qakynrere, rae je morpeda 3a yspmhom moBe3aHomhy u
capaJlbOM OUHTIJIeNHWja, ald M Ha Jpyre (akynrere, HAPOYUTO Yy OOJACTH MEIUIMHE,
MOJHOTIPUBPE/IE U IIIyMapCTBa, Koje OM Morie a oMoryhe MynTHIUCIUIUTMHAPHOCT y U3paiu
WHOBAaTUBHUX PELICHA.

V Peny6nuuu Cpbuju je unentuduroano oko 150 Blockchain nporpamepa, koju yriaBHoM
pajge 3a WHOCTPAHO TPIXKHUINTE, AW TOjeIMHAYHO CBE BUINE HA CONCTBEHHM pPEUICHUMA.
Blockchain texHosoruje Mory umMatu npuMeHy y pa3HUM CEKTOpUMa, O] YyBarba MojjaTtaka Jio
¢uHaHCcHjcKuX TpaHcakiyja. [Ipexiianama ¢ ApyruM odJacTiMa 1 TEXHOJIOTHjaMa: TeHEePaTHO
UT ob6nact, codpTBepcka pemiema, y3 T0JAaTHO MOTYhHOCT MpUMEHE Yy pa3HUM CEKTOpHMa
NoMnyT (PMHAHCHU]CKOT CEKTOpA.

Mawune u npouszeoonu npoyecu oyoyhnocmu

OO6jacT MammMHe W TPOU3BOAHM mpounecd OyayhHocTH MMa CHa)KaH XOPH3OHTAJIHU
MOTEHIHjaJ]l W MIAHCY 32 MOBe3MBame C IPYruM npuoputerHum cekropuma 4C. Iopen
WAeHTH(PUKOBAHUX TOTEHIHjajda 3a yMpe:KaBambe ¢ BEPTHKAJIHHUM TNPHOPUTETHUM
ob6jsiacTumMa, y 0BOj oOJiacTH je HIAeHTH(PUKOBAHA U jaKa Be3a € XOPHU30HTAJIHHUM
NPHOPUTETHUM 00/1aCTHMA, Ka0 IITO Cy eHeprercka e)UMKACHOCT U 3aIITHTA KUBOTHE
cpenune. IIpousBoamy MalnHa, CKIOMOBAa, AePHUHHCAKHE TEXHOJIOTH]e MPOU3BOMIBE U
3aBapuBame y MOTIYHOCTH IpaTe AepuHucame Mepa U ToCTymaka Koju ce oJiHoce Ha Baxkehe
3axXTeBE E€Heprercke e(UKAcCHOCTH, Ka0 M Mepe Koje Cy y CKIaay C OYyBameM >KHBOTHE
cpenuHe. Eneprercka e(QUKAcHOCT je 3aXTeB KOJU C€ TpPETUpa TOKOM CaMUX Mpoleca

CeH30pMMa W KoHeKkTMBHowhy Koju omoryhasajy ob6jeKTMma [fa pasmetrbyjy nogatke c npoussohauem,
onepatepom u/uau apyrum nosesaHum ypehajuma, cteapajyhu moryhHoCT 3a AUPEKTHY MHTErpauujy ¢pusmykor
CBEeTa Y CUCTeMe 3aCHOBaHe Ha payyHapuma, WTo A0BoAM A0 nobosbluatba edUKaCHOCTU, EKOHOMCKUX KOPUCTU
M CMakberba /by ACKUX Hanopa.

53 Yrpahenun codteep (Embedded systems) jecte pauyyHapcku codTsep, NMcaH 3a ynpasB/bayke MaluMHe UM
ypehaje Koju ce obuyHO He cmaTpajy padvyHapuma. YrpaheHu codtBepwu cy cneumjanvsosaHu 3a ogpeheHu
XapABep Ha Kojem pagu v MMa orpaHuyerba y BpemeHy U Memopuju.
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MIPOU3BO/IEE M OTBapa MOTYNHOCT 3a MPUIPYKUBAKE U MPEKIANAkE, OJJHOCHO YKIJbYUHBAHE
npousBolhada M mpykanamna yciiyra KOju ce MCKJby4HMBO O0aBe eHepreTckoMm edukacHomhy y
npoleciMa ONTUMH3ALMje MOroHa W TpousBojame. C Apyre cTpaHe, TOTOBU IPOM3BOIM
MOpajy OMTH KOHCTPYMCAHHU TaKO Ja Mpare M UCIymaBajy Baxehe 3aXTeBe y €HEPreTCKOM
CMHCITy eKcIutoaTanuje (epukacHa MOTpoIIma €HepreHara, ociobalame eMucHja MTETHHX
racoBa y J03BOJBCHMM TIpaHHUIlaMa, MOTYhHOCT omnTuMu3angje paaa ypehaja Hacmpam
MIPOMEHJPMBHX YJIa3HUX Mapamerapa u jip.). CaMu MpoIecu MpOoU3BOAE, 1ajba yrnoTpeda u
eKCIUIoaTalyja Mponu3Bojia, Kao ¥ caMe KOMIIOHEHTE W MaTepHjajl KOjU ce KOPUCTE, MOpajy
3aJ0BOJbUTH Bakehe 3axTeBe MO EBPOICKMM XapMOHU30BaHMM CTaHAApAuMa Y LUJbY
OYyBama M 3aIITHTE )KUBOTHE CPE/IMHE.

Kpeamuene undycmpuje

HajBehn cTeneH mpokuMama NMojeIMHAYHUX NMPUOPHUTETHUX MOJ00JACTH KPeaTUBHHUX
HHIYCTPHja ¢ APYIMM NPUHOPHUTETHUM 00/1aCTMMA OJHOCH Ce Ha JOMeH MapKeTHHIAa H
KOMYHHUKAaIHje, Y KOMe OCTAJIM CEKTOPH KOPHCTe YeJIyre NPoayKIuje 3a BUIe0-Caap Kaje
U KOMYHMKaLHjy, ajJli cBe BHINEe M AM3ajHAa. 3a o0JacT MalllMHa HAEHTHU(HUKOBAH je
MOTEHIMjall Y MPOjeKTUMa BU3yalM3allyje 1ojaTaka, CUMYyJalnje y BUPTYEITHOM MIPOCTOPY U
JEMOHCTpaIHrje, KOju C€ MOTY KOPUCTHUTH y UCTPAXKUBAYKOM U €IyKaTWUBHOM pany. Iloctoju
MOTEHIIMjall 3a capaliby Ca CBUM CEKTOpMMa Ha M3pamd Serious gaming mpojexara, ajiu
IBbUXOB CTENEH OCTBApHBAaKka 3aBUCH O] IUIATE)KHE CHare cekropa. Hapydmomm TakBHX
mpojekara Joja3e U3 JaBHOT CEKTOpa, HIp. 0OyKe MOJUIMje U BOjCKE, 3a IITa Cy MEPHOIN
u3paje Ipojekarta Iyr'd, a TpPOLIKOBM H3Y3€THO BHCOKH, IUTO CE€ MOXE CTUMYJUCATU
MHOBATUBHUM JaBHUM Ha0aBKama. Yjarama y MHCTPaXHBambe M pa3Boj IUKTHpaHa Cy
norpebama Kynaia, HUICY CAMOMHMLIMJaTHBHA, IITO 3aXTE€Ba Jla CEKTOPU KOJU HaMmepaBajy Ja
KOpUCTE OBa pellemha Oyny eIyKOBaHM WM MH(OPMHCAHU O MPEAHOCTHMA KOje UM BHJIEO-
MPOAYKIHja MOKE JIOHETH.

Tabena 9. Ilpuka3 XOPHU3OHTATHUX TEXHOJIOTHja M CEKTOpa KOjU MMajy MOTeHLHjad 3a
MelyceKkTopcke HHOBAIMje Y IPUOPUTETHO] 00JIaCTH KpeaTUBHE UHYCTPH]e

KpeatuBna ayamo- Bupneo-urpe n IMameTHa
BU3YeJHA MPOAYKIHja HHTEPAKTUBHH amobasazka
Meauju
HKT Bucoxonepdopmarupaa Nudpactpykrypa, Pa3Boj cenzopa,
uHppacTpyKTypa, cyber KacTOMHU30BaHU OTLIIEMEHHUBAHE
security co(TBEpCKH anatu amOanaxe
XapJBEpoOM,
[EHTpaIN30BaHa
HCTpKHUBAYKA
HH(PaCTPyKTypa,
Cloud cepsucy,
0e30emHOCT
rojiaTaka
Xpana 3a Busyanu3zanuja nonartaxa, Cold chain 3a
oyayhnoct cUMyJaluje, eayKaimja, OCETJbUBE




MapKETUHT MPOU3BOJIa HaMUPHHUIIE
XpaHa BUCOKE
BPETHOCTH
[Ipemujym
OpTaHCKU
IPOM3BOIU
Mamune u Konnenryanu3saiuja Serious Gaming — Kacromu3zanuja
NPOU3BOHM | NHOBATUBHUX TEXHOJOTH]ja, | MPEHOILICHE MAaIIUHCKUX
npouecu MIPUMEHA Y CKJIaNamby TPEHHUHTA ¥ 00yKa y | MOCTpojemba 3a
oynyhHocTn MalluHa CUMYJIMpPaHU TIPOU3BOIEHY
BUPTYEITHH MPOCTOP | ITAMETHE ambaake
Eneprercka [Ipumena
e(PMKACHOCT U €KOJIOIITKUX
3aIUTHTA CTaHgapza,
JKMBOTHeE OuopasrpaauBu
cpeauHe MaTepujaiu
Oprancke 60je
KET Busyanuzanuja nogaraka Pa3Boj HOBUX
MaTepujaia

bmmxka capagma ¢ MapKeTHHIIKMM arcHIMjaMa M KyNouMma IMoTpeOHa je 3apal pas3Boja
MaMeTHOT Ju3ajHa KOju oJroBapa Hpou3BogHUM MoryhHocTmMa u omoryhyje yBehame
BPEIHOCTH TMPOM3BOAA, Kao M HCKycTBa moTpomada. [loreHmujanm ambanaxe Kao
KOMYHHKAITH]CKOT CPEJICTBAa MOXKE JOAATHO Jla C€ MCKOPUCTH. bimka capalma ca CeKTOPOM
KpeaTHBHE ayAuO-BH3YyelHe Mpojaykuuje omoryhasa mpoaykuujy VR cagpkaja niM Bujeo-

caJip)kaja Kao HaJIorpamby KOMYHHUKAIMje Ha aMOallaxH.

[TocToju BenMKM MOTEHIMjal y YKPYIhaBamky CEKTOpa aMOaiayke ¢ MapKETHUHT areHIjaMa u
Iu3ajHepuUMa, paad TmoBehama BPEJHOCTH MPOU3BOAA U Kpewpama ambaiake BUIIE
BpeHOCTH (00Jba KOMYHMKAIIMja ca HUIIaMa TP)KUIITA, CeUU(UYHOM poOOM Kao HLITO je
(bapmareyTcka MM KO3MEeTHYKa HHAYCTPH]ja).

IV INJbEBA

[To 3aBpuieTKy mpolieca Mpeay3eTHUYKOT OTKPHUBaMWba, CAYUbEHU Cy 30MPHH U3BEILITAjU IO
npuoputeTHUM obnactuma. Ha oCHOBY OBUX M3BeIITaja, cacTaBbeH je [Ipenasau u3Bemraj ¢
IWJBEM JIa C€ CYMHpajy M ypene mHbopmalije U3 MmojeIlMHavYHuX W 30MpPHUX U3BEIITaja U3
EDP-a, koju cy mo mpupoan HacTaHKa CaJp KaJld BEJMKK OpOj pasHOPOIHUX WH(MOpMaIyja.
Ha ocnoBy IIpena3Hor u3Bemitaja, u3BeAeHH Cy nJbeBu CTpaTeruje.
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VY mporiecy mpeny3eTHHUYKOT OTKPHBama M3BEACHOM IO MPUOPHUTETHUM obmactuma 4C wu
JaJbOM 00jeTMI-EHOM aHAJTM30M U3BEJICHUX 3aKJbydaka — y3uMajyhu y 003up MmupH KOHTEKCT
NPEJCTaBJbEH Yy NIy 2 OBe cTpareruje — Aedunucad je onmrtu muwib CTpareruje maMeTHe
CHenyjain3alnje, ycMepeH Ha JJocThu3ame Busmje ,,CpOuja cTBapa” MHOBAIH]E:

YCMEPEH PA3BOJ PENYBJIIMKE CPBUJE KA BHUCOKOKOHKYPEHTHOJ
INPUBPEIN KPO3 NCTPAXKUBAIBE, PA3BOJ, NHOBAIINJE n
HNPEAY3ETHUYKE NTHULTUJATUBE Y OBJIACTUMA 4C.

Nako cy y mpomecy EDP-a y mojenuHadyHUM TpHOpPUTETHUM obOnacTuma aeduHHCcaHU
Hau3IIel Pa3IMYUTH U BeoMa OpOjHU IMJBEBH, MyOWHCKAa aHAIM3a M CUCTEMaTH3allfja
NoOMjeHuX pe3yiTara mokasaie Cy Jia ce BehrHa mpeIoKeHUX [UJbeBa MOKE TOJIBECTH O]
MeT MOCEOHNX LUJbEBA!

1. ycmepene HayuHne akTuBHOcTH Ha 4C npuopwurere,

2. MOAp:KAH Pa3Boj NpHUBpelde KPo3 HCTPakuBame M Ppa3Boj M capaamwy Melhy
Y4eCHMIMMA YeTBOPOCTPYKOTI XeJIHKCA,

3. o0pa3oBame OPHjEeHTHCAHO KA HHOBATUBHOCTH M Npe1y3eTHUIITBY,

4. moGo/bIIAHM YCJAOBM TMOCI0BAKHA KpPO3 ONTHMHM3ALMjy U JAUTHTAIU3ALU]Y
npoueaypay ooaacruma 4C u

5. MHTEPHALHMOHAJIN3ALMja NPUBPe/ie KPO3 YK/bYYHBaK€ Y PerHOHAJIHE U IJ100aIHe
JIaHLle BpeaHoCcTH y obaactuma 4C.

HacraBak nponeca npeay3eTHHYKOI OTKPHBakba HCTAKHYT je Ka0 3ajeJHHYKa noTpeda
U o0aBe3a 3a CBe YeTHPHU NPHOPHUTETHE 00JIACTH, Y CKJIAAy € Haj0O/bOM MPAKCOM.
HacraBak mpomeca he ocurypath KOHTHHYMpaHH [HjalioT Cca CBUM 3aHHTEPECOBAHUM
cTpaHama ycMepeH Ha: (a) mpaheme crpoBohema CTpaTeruje rmaMeTHe Crelujaau3andje u
jadame Be3a yHyTap 3ajeIHHIE U JajbU Pa3BOj €KO-CHCTeMa, Kao U Ha (0) KOHTHHYHPAHO
ycaryaniaBame U yCMepaBame KOHKpETH3alije Mepa yHyTap 1e(UHUCAHUX TTPUOPUTETA, Kao
u MelycekTopcke capajme.

Crneuugu4yHOCTH OCTBapema CBAKOr 0 JepUHHCAHMX HHM/bEBA Y OKBHPY CBaKe 0]
NPHOPUTETHUX 00JACTH NpoOHM3aluIe Cy U3 pe3yarara J00MjeHHX TOKOM Ipoueca
NpeaAy3eTHUYKOI OTKpUBama. [Ipoliec mpeny3eTHHYKOr OTKpHBamba CIPOBENEH Y CKIIOILY
pa3Boja Ctpareruje mameTHe CHElMjau3alMje pe3yJTHpao je MOJa3HUM OKBHPOM
KOHKPETU30BaHUX CHEeUU(UYHOCTH MOTpeda YCMEpPEeHUX Ha OCTBApEeHE IMOCTABJBEHHX
NOCEOHMX 1IMJbEBA Y OKBHUPY 0jeIUHAYHUX MPUOPUTETHUX 00JIaCTH.

OBux ner cnenuUIHUX HU/beBa peduiekToBahe ce y cBakoj o1 NPHOPUTETHUX 00J1aCTH
KpPO03 Mepe Koje ce THYY JbYAHU, YAPYKHBaka KPO3 3ajefHHMUYKe HAeje, 00pa3oBama,
ycMepaBamba Ha0aBke W kopumhewad (PU3MYKHUX KamanmureTra, pa3Boja eKo-cHCTeMa,
npoMonMja capaame M IPOMOIHUja pe3yiaTrara, Kao M CTBapamka oarosapajyhe
HH(}pPACTPYKTYype KBAJIUTETA.
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Onmry u cneuuuynu mmbeBn CrTpareruje maMeTrHe crenMjaju3anuje YBasKWJIH Cy
pe3yarare cnpoBeaeHor EDP-a u wuxoBa gepuHUIMja y NOTHYHOCTH NPOMCTHYE M3
HH/beBa KOjH ¢y npeacTaBbaju pesyarat EDP paguonuna.

VY obnactu XPAHA 3A BYAYRHOCT, 1j. y A0OMeHY BUCOKOTEXHOJIOIIKE MOJHONPUBPEE,
XpaHe J07aTe BPEJAHOCTH M OJPXKHBOCTH JIAHIIA MTPOU3BOAIE XpaHe, KOHKPETHH MpoOIeMu
cienu(UYHA 32 OBY O0JIACT CBHJCHTHPAHH Y MPOIECY MPEAY3eTHUUKOI OTKPHBamka BE3aHU
Cy 3a YCIIOCTaBJbaE¢ JIYTOPOYHUX UCIUTHBAKA KBATUTETA 0OPaIUBOr 3eMJBHINTA, OTIAAa U
HYCIIPOU3BO/Ia MpexpaMOeHe MHTyCTpUje, HAMEHCKHX CBOjCTBAa COPTU M paca, YKIbydyjyhu u
ayTOXTOHEe, 3aTUM U  HUCIHTHUBAaWkE€  3alITUTE  OuoJMBEp3uUTeTa,  cepTUdHUKaIyja
TPaIUIMOHATHUX TIPOU3BOJA, KA0 M 3a UCTPaKMBamka YCMEPEHAa Ha pPa3BOj peliemka 3a
WHOBAaTHBHO Kopullheme yceBa, MCKOpHUIINEHE M CMameme OTMana, OOHOBJbHUBE H3BOpE
€Hepruje, WHOBATMBHA CKOJONIKA I1aKOBamka, HOBE M TPATUIIMOHAIHE MpexpaMOcHe
MIPOM3BOJIE A0JaTe BPEIHOCTH, KOjU ce 0a3mpajy Ha HaydHUM JoKazuMa. Y JIOMEHY pa3Boja
HCTPAKUBAYKUX KaIlalMTeTa, carjelane Ccy MoTpede jadama MUIOT-TIOCTPOjea 3a Pa3Boj
HOBHUX TEXHOJIOTHja y MPOW3BOAKH XpaHe, Kao W Jaboparopuja y kKojuma he mohu ma ce
U3BE/ly CBa HMCIUTHBama 3a COQUCTUIMpPAHE HOBE MpexpamMOeHe MPOHM3BOZAC, Kako OW OHH
MOTJIX JIa C€ IJIACHUPajy Ha III00ATHO TPXKHUIITE U OCTBAPE KOMIIETUTUBHY MTPETHOCT HA HEMY.

OuexkuBann edexkTn 3a obOgact xpaHa 3a | [loka3zaTesbu

OyayhHoct

Ilopehana  gomara BpeagHocT 'y JaHOoy e Jlogata BPEAHOCT IO 3alOCICHOM

NMPOU3BO/IIH€ XpaHe y o0JacTH TPOM3BOAKEC XpaHE U
nuha

e bpoj xommanuja Koje y4ecTtByjy y
no3uBMMa  3a  (DUHAHCHpABkE
npojekata 4C

Y obmactu UHOOPMALMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOT'HJA, T1j.
mo06acTH pa3Boj codTBEpa MO MEPU M Pa3BOj COTNICTBEHHX MPOHU3BOJAA, CIEHUPUUHOCT TPU

neduHUCaHA [IHJbA OTJIEa ce Y TOME IITO he ce moaAp KaTh HOBa pelliekha Koja ToIpa3yMeBajy
NPUMEHY BEIMKUX I0JIaTaka M TOCJIOBHE aHAIMTHKE, padyHapcTBa y oOJaKy, MHTepHETa
cTBapu, yrpaljeHux cucrema, Bemrauke uHtenureHnuje u Blockchain texuonoruje. IToce6Ho
MECTO 3ay3uMajy peliema Koja y TOMEHY HWH(POPMAI[MOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a
Tpeba ma Oynmy pasBujeHa 3a morpebe yHampehema paga Ap)KaBHUX OpraHa M JIOHOLICHA
CTpaTeIIKUX OJUTyKa. Y 00JacTéd MH(POPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja Y TPOLECY
NPEeAy3eTHUYKOT OTKpHBamba HMCTaKHyTa je morpeda onpeMama KaralmureTa 3a eIyKalljy
KaJpoBa 3a OBy OOJIaCT HajcaBPEMEHHMjUM TEXHOJOTHjaMa, Kao M OCHHBamba IOJAaTHHX
MHOBAIIMOHO-NCTPAKUBAYKO-TIOCIIOBHHX TTAPKOBa 3a KOMIaHuje U ctapramne y odomactu MKT-
a.

OuexuBanu edextu 3a o61act unpopmamnuono-  Ilokazaresbu

KOMYHHUKAIMOHHUX TeXHOJ'lOI‘Hja

Pa3zBujeno nomahe UKT Tpxumre e Bpennoct nomaher UKT Tpxumira
e bpoj koMmaHHja Koje YIeCTBY]Y Y
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nmosuBMMa  3a  (DMHAHCHPAKHE
npojekara 4C

VY obnactu KPEATUBHUX UHAYCTPUJA, nporec npeay3eTHUUYKOI OTKPUBamba YKa3ao
je Ha moTpedy Ja ce y OBOM JIOMEHY Ojadya HaydYHOHCTpPaKMBadyKa KOMIIOHEHTa, Koja y
JocajalimeM HauuHy (DUHAHCHpama HUje Ouia Mpermo3Hara, a caMuM TUM HH oOyxBaheHa
NOJPIIKOM M3 OylleTa HaMEHEHOT HayYHOUCTpaXMBauykoMm paay. Ha Taj HaumH Tpeba ma ce
oMmoryhu na cHa)kHa KpeaTMBHA HMHAycTpHja y Behoj Mepu Oyle yreMesbeHa Ha 3Hamby U
HOBHM Ca3HamkUMa MPOUCTEKIMM U3 HAYYHOUCTPAXUBAUKOT pajia y YMETHHUKAM 00JacTuma,
QM Uy OPYTMM IOBE3aHUM O0JacTUMa, HAPOYMTO TEXHUYKHM, YKJbY4yjyhu W NpuUMeHy
HNKT-a. Ilpouec mnpeny3eTHHUYKOT OTKpUBama MPEIUMUHAPHO je YKa3ao Ha morpede
UCTPAXMBaa Yy JIOMEHY KpeaTHBHE ay[HO-BU3yelTHE MpOAYKIHUje, BUICO-Hrapa u
MHTEPaKTUBHHUX MeHja U mameTHe amOanaxe. [Ipolec mpeay3eTHUUKOT OTKpUBamba Takohe je
yKa3ao Ha NOTpe0dy Noau3ama HHUBOA ONPEMJBEHOCTH (UPMH y JTOMEHY KpEaTHBHUX
WHAYCTPHja KaJa je ped O NPOCTOPHUM KaraluTeThMa, XapABepuMa U coTBepuMa, C
aKIEHTOM Ha MH(PACTPYKTYpy BHCOKHUX NEp(HOpPMaHCH BE3aHUX 33 KOMIJYTEPCKY IpaduKy.
Taxole je npeayokeHo ycrnocTaBbambe HHPPACTPYKTYPE 3a UCTPAKUBaa Yy IOMEHY [TaMETHE
ambanaxe.

OuexkuBann edexktu 3a obOgact kpeatuBHe Ilokasaresbn

HHAYCTpH]e

Jayame  KpeaTHBHMX  MHAYCTPHja  Kpo3 | e bBpoj ayropckux yrosopa u
OPUjEeHTALMjY Ka 3alITUTH HWHTEJIEKTyaJlHe raTeHara

CBOjUHE e bpoj kommnaHuja Koje y4ecTByjy Y
Nno3uBMMa  3a  (hUHAHCHpame
npojekara 4C

VY obnacru MAIIMHA W NMPOU3BOJHUX MNMPOLHECA BYAYRHOCTH, mporec
IPEy3eTHUYKOT OTKpUBama yKa3ao je Ha MoTpede crpoBohema MPUMEHEHNX HCTPaKUBaba
YCMEpPEHHUX Ha JI0Ka3uWBambe KOHLENaTa, ald W JOCTH3ake BHUIIMX HHMBOA TEXHOJIOLIKE
CIPEMHOCTH HOBUX IPOM3BOAA y OOJacTUMa MallWHA ONIITe M crenuduyHe HaMeHe,
nHpopManMja y CIyKOM MaMeTHOT YIpaBJjbama, OMHOCHO WHAycTpHuje 4.0 W TaMeTHHX
KOMITOHEHTH M anata. Mnentn¢ukosan je nmpoctop 3a yHanpeheme Meljycekropcke capanme y
OBOj o0JyilacTH, Kao W capaame Hayke W mpuBpene. Mmajyhu To y BHIy, jemaH o BaKHUX
nubeBa oOBe oOnacTu jecte yHampehewme capaame (GUPMH ¢ HAyYYHOMCTPaKUBAUKUM
opraHuzainyjamMa Kpo3 MHUIMUPAKkE 3ajelHHYKUX HCTPaKMBAUKO-PAa3BOJHUX IpOjeKaTa.
VYHanpel)ena XxopuszoHTanHa capaima yTuljahe Ha noBehame HMHTEPHUX HHOBALMOHUX H
UCTPaXMBAYKUX Kamaiurera GupmMu y oBoj odiacTu.

OuexknBann edexkTu 3a ob6aact mammHe u Iloka3zaresbu

NMPOU3BOIHM Mpouecu dOyayhnoctu

OcHakeHH HCTPAKMBAYKO-Pa3BOjHU o Viarawe y U & P kao mporeHar
KaNanuTeTH MOCJ0BHOT CEKTOPAa KPO3 capaiimby YKYIIHUX  yjaramka IOCIOBHOT
HayKe U IpUBpejie CCKTOpa

e bpoj kommnaHuja Koje YyU4eCTBYjy Y
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nmo3uBUMa  3a  (UHAHCHUPAHE
npojekara 4C

Kana je y nutamy MEBYCEKTOPCKA CAPAJIIbA, ncxonu u3 mporeca npeay3eTHUIKOT
OTKpHBama yKa3aju cy Ha cieaehe oapenHune.

Kpos pasBoj y obmactu HMHOOPMAIIMOHO-KOMYHUKAILIMOHUX
TEXHOJIOI'NJA tpeba na Oyzae moapkaH pa3Boj CBHUX MPHOPUTETHUX OONACTH U
oBa 00J1acT, ca CBOjUM MOTEHIIMjATNMa, MIPEACTaBIba OKOCHHUILY pa3B0ja y MHOTUM
apyrum obnactuma exkoHomuje u napymrsa. KPEATUBHE HMHAYCTPUIJE u
pa3Boj codtBepa y ckiomy MKT-a mopajy 6utu ycko nosesann. [Ipumena MKT-a
jeé HEeOoNmXoJHa 3a OJPXKHBOCT M 3aIUTUTY IMPUPOJHUX pecypca Kpo3 pasBoj
MMaMETHHX pellleka, MTo je ycko mosesyje ¢ oomamhy XPAHA 3A BYIYRHOCT.
O6nact XPAHA 3A BYAYHRHOCT kpo3 cBoje pa3BojHe morpebe Tpeba Aa
IIOKpEHEe MHOBallMje y CBUM NPHOpPUTETHUM obnactuMma. IlpexycioB pa3Boja oBe
o0JacTH TpPeACTaBJbaj)y pa3IuuuTe MelyCeKTOpCKE HHOBAaIlMjeé W MOTYNHOCT
BUXoBe ancoprnuuje. [IpuMeHa HOBHX ca3Hama W3 JOMEHa (yHIAMEHTAIHUX
HayKa, Kako y OOJIACTH MPHUPOTHHX, TAKO W JPYIITBEHO-XYMaHHCTHYKHX HayKa,
jecTe mpemyclioB 3a AajbM pa3Boj. OApKUBOCT JIaHIA TPOU3BOIBE y OKBUPY
npuopurera XPAHA 3A BYAYRHOCT 3axteBahe Hu3 peliewma u3 o0sactu
EHepreTcke eQUKaCHOCTM M €KO-NIAMeTHMX pellewka, 0K OMOTEeXHOJIOIHja,
yKJbyuyjyhu M HMHIYCTPUjCKYy OHOTEXHOJOTH]y, Ka0 U HAHOTEXHOJIOTH]E ¥
IIPOM3BO/IIbM XpaHe, Tpeba Ja MOCTaHy KJbydyHE pa3BOjHE TEXHOJIOTHje ca
HCTAKHYTOM YJIOI'OM Y pa3BOjy OBE IPHOPUTETHE 00IaCTH.

Kpo3 mamu EDP HeomxomHo je w3BecTH AyOJby aHamu3dy MOTyhHOCTH
MehycekTopcke capanme, mocebno y cimydajy MAIIMHA U TTPOU3BOJHUX
I[MPOLECA BYAYRHOCTU u KPEATUBHUX UHAYCTPUIJA, toe 3a cana
HUCY carjieflaHe cBe MOryhHocTH Mel)ycekTopcke capaimbe.

KPEATUBHE WHJAYCTPUJE w™ory na paajy NOAPUIKY y HPOMOTHUBHHUM
aKTUBHOCTHMA 3a CBE OCTaje O0JIAaCTH M, Te€HEepaJHO, Ja 3HA4ajHO JONpPHUHECY
U3rpajlby MMHUIJAa 3eMJbe Kao 3eMJbe Koja cTBapa MHoBaiuje. C apyre cTpase,
pa3Boj MaMeTHe ambasaxke, ykJbyuyjyhu akTUBHY M MHTEJIUTEHTHY aM0ajaxy, OBy
0o0JacT 1MmoBe3yje ca CBe TpPH IMPUOPUTETHE O0JACTH KpO3 JAHM33jH Kao jeaaH Of
rnaBHux cekrtopa yHyrtap KM. Pa3Boj u yBohewme oBe TexHonoruje tpeba na
JONpUHECY ToBehamwy 1o01are BPEIHOCTH NPOHM3BOJA W3 CBUX HPUOPHUTETHUX
o0nacTu.

Y cBe YeTHPH NPUOPUTETHEe 00JIACTH carjiejaHe Cy morpede 3a jauameM eayKanuje y
o0JiacTu mpeny3eTHHINITBAa. Takole, y cBUM oOnacThMa UCTaKHYTE Cy MOTpede U3rpaame
aTUIMKAaTUBHUX 3Hama, MpUOMDKaBama akajemuje mnpuBpean Beh y camom 00pa3oBHOM

nmponecy, Kao Hu pa3B0ja AKaJICMCKUX BCHITHHA HCOIXOJHUX 3a YCICHIHY Capalmby

HUCTpa)XKUBava €Ca OCTaJIUM 3aUHTCPCCOBAHUM CTpaHaMa.
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He3aBucHo o1 npuopurTeTHe 00J1aCTH, NMpeENoO3HATE Cy U MOTpede 1a ce CIpoBeay Mepe
ycMepeHe Ka HWHTEH3MBHPAlky HCTPAKMBAYKO-WHOBATHBHHUX AKTHBHOCTH Y CaMHM
KOMIIAaHHjaMa, J1a ce pa3BUjy NpWIHKE 3a (UHAHCUpPAE IpojeKaTa ca 3ajeJHHYKUM
yuemheM akajeMuje ¥ Ipyrux 3auHTEPECOBAHUX CTpaHa U MOKPEHY MPOIEeCH jaBHUX HaOaBKU
nHoBanuja. Takohe, mpemovyeHo je na je HEOMXOJHO YCMEPUTH Mepe Ka HHTCH3UBHUPABY
aKTHBHOCTH BE3aHUX 3a 3alITUTy MNpaBa HHTEJICKTyaJlHE CBOjHHE, KA0 W EKCIUIOATALUju
JWLEHIHUX MpaBa, MOTOTOBO HAa MHCTUTYIHOHAJHOM HHUBOY. Y CBHM IPHOPUTETHUM
obacTuMa HCTakHyTe Cy moTpebe na ce 0oJjbe HCKOpHCTE, YHampeae WM, TaMo TIJie
HEJI0CTajy, YCIOCTaBe KalalUTeTH 3a TpaHC(ep TEXHOJIOTHje M 3Hama U3 aKajJeMuje y
MPUBpENY U Ka IPYTMM 3aUHTEPECOBAHUM CTpaHaMa.

VY cBUM NPHOPUTETHUM OOJIaCTUMA, UJIEHTU(DUKOBAHE Cy MOTpede 1a ce Y KOMYHHUKALMjH €
oaropapajyhum pecopHumM MHMHHCTAPCTBHMA NOKPEHY, aHATU3UPA]y U MpaTe aKTUBHOCTH
B€3aHE 3a MOJPIIKY UCTPAKUBAYKUM aKTUBHOCTUMA M HHXOBOj IPUMEHHU Y TPAKCH, a Y BE3H

ca4cC.

V IMAKET MEPA - Policy Mix

Y ckiaaay ¢ Haja3uMma J100HjeHUM y OKBHPY NHpoueca Nnpexy3eTHHUYKOr OTKPUBamba U
YBHIMMA U3 MPETX0JHEe aHA/IN3e, 1e()MHUCAH je maKeT Mepa yckial)eH ¢ pacnoi0:kuBum
(puHAHCHjCKMM CpeacTBMMA, HEONXOAHUM J1a OM ce JOCTUIJM HHbeBH. Mepe ce oJHoce
Ha: ycMepaBame HayYHOUCTPaKUBAUYKE JENaTHOCTH Kpo3 (UHAHCHpamEe IIpojeKara
ycmepenux Ha mnorpebe 4C u jauamwe MelyceKTopcke capaame, U3rpaamby HEOMXOHE
HHDPACTPYKTYpPE — KaKO UCTPaKUBAUYKe, TAKO W MOCIOBHE y MPHOPUTETHUM obnactuma 4C,

jayame M OocaBpeMemaBamke 00pa30BHUX aKTUBHOCTU Y CKJIaay ¢ moTpedama MpUOPUTETHHUX

obnactu 4C, mpoMoOLM]y MCTPAKMBAUKUX M WMHOBATUBHMX NOTeHIHjana u mnonynae u3 4C
MPUOPUTETHUX 00JIACTH, KA0 U J1aJbh Pa3BO] €KO-CUCTEMA, KOJU j€ HEOMXOAaH 3a MyHe edeKTe

HCTpa)KMBamka U MHOBAllMja HA pa3B0Oj EKOHOMM]E 3aCHOBAHE Ha 3HamY.

C 003upoM Ha TO /12 je meT cnenu(PUIHUX [U/beBa YHHBEP3AJIHO 32 CBe YeTHPH 00J1acTH
NPHOPUTH3ALHKje, Y3 HEKOJIUKO crnenu(puYHOCTH omucaHux y aeay 4, sehu geo mepa
O/IHOCH ce Ha cBe npuopurteTHe odaacTu. Mel)ytum, nocroje u cnenuduine Mepe Koje ce
0JIHOCE CaMO HA jeAHY 00JIACT WJIM HEKOJIMKO HHX, HAcTajle Kao OAroBOp Ha youeHe
u3a3ose y okBupy npoueca EDP. Behu neo mepa ocnama ce Ha Beh oamakie pegopme u3
IPETXOAHOT MepHuosa y o0JIaCTM HayKe M HCTpakuBawma U (puHaHcupahe ce M3 J0AaTHUX
OYHIIEeTCKUX Cpe/icTaBa HAMEH-CHUX Haylld, MHOBAIMjaMa U TEXHOJIOIIKOM pa3Bojy — KpO3 HOBE
MO3UBE 3a MPOjeKTe, Ka0 U IUJbaHO MHCTUTYLIMOHAIHO (PMHAHCUpAWkE MpemMa HenocTajyhum
KalayTeTiMa 3a OHa MCTPaXKMBama KoOja Cy MUPEKTHO MOTpeOHa MpPUBpEIH Yy O0JIacTHMa
cnenyjanm3anyje. Heke o Mepa THUy ce yKiIamama PEryJlaTOPHUX CMETH-H IMOCIOBakY U
JaJhbeM pa3BOjy MpHBpENE y oOiacTuMa crnernujanusanuje. Jlabe, BEeTUKH €0 Mepa THUYe Ce
MMOBE3MBamka, yMpEkKaBama, MPOMoIIHje 1 yHanpehema 00pa3oBHUX MporpaMa u JIesIoBa €KO-
cucTeMa KOju MOTY Ja JIOBeAy /0 KOMeplMjanu3aluje HOBUX pelllemha W MHOBaiuja. 300r
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BEOMa HHUCKOT OIIITeT HHBOA TPOMYKTHBHOCTH TIPHBpPEAEC W CJIadOr oOcliamama Ha
UCTpaXUBamke H pa3Boj, BehmHa Mepa WMa KOMIIOHEHTY Koja Tpeba Ja TOJCTaKHE
YKJbYUHBabE MMPUBPEIHUX CyOjeKaTa, pe CBera MPUBATHOT CEKTOPa, Y CUCTEM HCTPAKHBAHA
W pa3Boja y HHTEepecy mHXoBe Behe TiIo0amHe KOHKYPEHTHOCTH U Kopuinhema
KOMITAPaTUBHUX MPETHOCTH U MOTEHIUjaIa.

Behunna mepa ¢punancupana je us 0Oyuera Penydumke CpOuje m HHTerpucaHna je y apyre
MOJIUTHKE KOje ce CIIPOBO/ie Y 0BOj 00J1acTH U CPOJAHUM objacTHMa (JeTa/bHHje y ey
2.4). Tlopen Oynera MuHKCcTapcTBa MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, YUHILCH je
Hamop Ja ce pacHojoXHBa CpeICTBAa HaMEHEHa HCTPaKUBakby U Pa3BOjy y OKBHUPY
MuHucTapcTBa OJBOIPUBpPEIE, LIIyMapcTBa U BOJOIIPUBpENIE ycMepe Takohe y Mepe Koje cy
y GyHKIUMjU uibeBa oBe crpareruje. Heke Mepe puHaHcHpaHe cy U3 JOHATOPCKE MOJAPILKE U
y IIPBO BpeMe cy popMylnHcaHe Kao MUI0T-Mepe.

HacraBak EDP npoueca cayxuhe kao niargopma aa ce Tokom cnposolema crpareruje
YKJ/bY4Yjy U Jpyre Mepe U CBH PacIoJiOKUBH M3BOpU (puHaHcupama. CaMuM ycBajameM
cTpateruje Hehe OuTu ucHpbeHe cee moryhe mMepe, Beh he ce Kpo3 roullbe H3BEIITABAKE
0 crpoBol)ery aKIMOHOT IIaHa, Y CKIaay C yOueHUM ToTpebama W Jajbe paspaheHum
yBuauma u3 EDP mporieca koju HUCY OniH IOBOJBHO KOHKPETHU30BaHU Ja Ou Moriiu na yhy y
MakeT Mepa y aKI[MOHOM IUIaHy, AeGUHICATH HOBE Mepe M MOAM(PUKOBaTH mocTtojehe.

IHoceban nuib 1 — YecmepaBame HayuHe akTUBHOCTH Ha 4C npuopurere

Mely k/by4yHHM NpolJieMHMA Koje je MOTPe0OHO YKJIOHHMTH W HIaHcaMa Koje je moryhe
HCKOPUCTHTH Yy 00JacTHMa cHenHjaju3anuje KOHCTATOBAHO je [a HeJoCTaje
ycMepaBame Ka NPHOPUTETHMA BeJMKOr Opoja MCTpa’kuBamba KoOja ce CIpPOBOIE Yy
Penyoauuu Cpouju. Takohe, youeHn cy HeIoCTAlM YUTABUX 00J1ACTH HCTPAKUBAYKHX
KanamuTera Koje cy morpedHe aa 0M ce y MOTHYHOCTH Bajiopu3oBajie Moryhnocru y
obdiacTuMa cneunMjanau3zanuje. Mepe 3a T0CTHU3amke OBOT IMJbA OJHOCE CE€ HA yCMEpaBambe
nocrojehe W HOBe (MHAHCHjCKE MOJAPIIKE HCTpaKMBamUMa y OHE 00JacTH y KojuMa ce
nokasanio na Penybnuka CpOuja umMa OTKpUBEHE KOMIIETUTHBHE NPEAHOCTH, Kao H
yCMepaBamke MHCTUTYLHHMOHATHOT (hpUHAHCHpama HAyYHOMCTPAXKMBAUKOI jaBHOI CEKTOpa Y
obmnactu 3a koje ce kpo3 EDP mpouec ycraHoBu na cy moTpeOHe 3a pas3Boj MpHUBpene U
JpYIITBA 3aCHOBAaHMUX HA 3HAMbY.

3a ocTBapeme 0BOI mW/ba npeoBial)yjy moacTunajHe GUHAHCHjCKe Mepe KojuMa ce
ycMepaBajy JbyAM Kpo3 mpojekte u 00e3dehyjy oarosapajyhm xkanmanurerm H
HH(PACTPYKTYypa 32 NOTPedHA HCTPAKUBakbA Y 00J1aCTHMA MAaMeTHe Clienujajansamnuje.

Mepa 1.1: KoMneTuTHBHHM NO3MBH ycMepeHH Ka objactuma 4C — oHOCH ce Ha IO3UBE
®onnma 3a Hayky PemybOnmke CpOuje ycmepene ka oOmactuma uaeHTH(uUkoBaHuUM y 4C
mporecy: xpaHa 3a OyayhHoct, mammHe W mpousBomHu mporecu OymyhHoctn, UKT,
KpeaTWBHE WHIYCTPHje W HCTpaXKMBamka C MOTCHIHjATOM 3a Mel)yCeKTOpCKe WHOBaIdje y
oBuM obOsactuma. OBu mo3uBu ogHocHhe ce Ha nmporpam DoHja 3a HayKy ,,Pa3Boj”, koju je y
dba3m mnpunpeme u Owmhe HaMEHEH OCHOBHUM W TPUMEHEHUM HCTPAXUBAlkbUMa W
TEXHOJIOIIKOM Pa3BOjy KOjU Tpeba J1a MpyKH OATOBOpPE HAa KOHKPETHE MOTpede IpyIITBa U
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npuspezne. [IpBu jaBaum mo3uB Omhe mpumnpemsbeH TokoMm 2020. roamHe, a paclyCHUBaEmE
M03MBa MO OBOM Iporpamy mianupano je 3a 2021. ronuny. [Iporpam he ce peannszoBatu Kpo3
jaBHE TO3MBE 3a JAe(UHUCAHE TEMaTCKe IMPOjeKTe KOjU Cy Yy CKIaay C MPUOpPUTETUMA
nepunucanum Crpaterujom 4C, a mpensuheH ykynHH OyleT 3a TPOTOJUILEGM HPOTpam
n3Hocu 18.000.000 eBpa.

Bpcma mepe: noocmuyajna

Hnuemumyyuje xoje cy ooeosopue 3a npahere u koumpony peanuzayuje: MIITHP (@ono 3a
nayky Penybnuke Cpouje)

Ilokazamesu pesynmama: 6poj noopaHcanux npojekama

Ilouemna epeonocm. 0 (2020)

Humwana epedonocm: 6uhe oegpunucano kada ce pacnuwe nosug (2021)

Mepa 1.2: [lo3uB ,,Bemitauka uHTeIMreHuuja” — ogHocu Ha nporpam donpa 3a HayKy
Peny6nuke Cpbuje, u TO Kpo3 MO3UB ,Bemrauka HMHTeNIUreHLHUja”, KOJU je HaMEHEH
uctpaxupaunma 1 HUO koju Bpuie ucTpakuBama y OBOj O00JIAaCTH, KOja je€ y OKBHPY
pHOpUTETHE oOyiacTu nameTHe cnenujamm3anuje MKT-a. ¥V ckimany ¢ mubseBuma Ctpateruje
nameTHe cnenujanu3anuje u Hamazuma EDP-a, nedunucane cy ocHOBHe Temarcke obiactu
OBOT' IIporpama, ¥ TO: ONINTA BEIITayka HHTEIMICHIIMja, MAIIMHCKO YyYeHe, IUIaHHpambe,
pa3yMeBame 3Hama, PadyyHApPCKH BHJ M TOBOPHA KOMYHHUKaIMja, Ka0 M HHTEIMTCHTHU
cucteMH. YKymnaH Oyner 3a oBaj nporpam uzHocu 2.400.000 eBpa ¢ MakcuMaJHUM Oyl1eTOM
3a (uHaHcupame jeaHor mpojekta on 200.000 eBpa u peanuszoBahe ce y OKBHpY JBa
notnporpama. IIpBu normporpam HaMemEH j€ pa3BOjy OCHOBHUX HAayYHHUX MCTPaKUBamba U3
o0jacTh BelmITayke HHTEIUreHuuje ¢ ykynHuMm Oyperom ox 1.200.000 espa. [pyru
MOTIIPOrpaM HAMEHEH je TMPUMEHHM BEIITaYKe WHTEIUTCHIMjEe Y Pa3IUuuTHUM O0JIaCTHMA
KMBOTA M pajfia paau OpKer JPYIITBEHOT, TEXHOJIOIIKOT ¥ €KOHOMCKOT pa3Boja ¢ YKYITHUM
o6yuerom ox 1.200.000 eBpa.

Bpcma mepe: noocmuyajna

HUncmumyyuje xoje cy ooeosopne 3a npaherve u konmpoiny peanruzayuje: MIITHP (@ono 3a
Hayky Peny6nuxe Cpouje)

Ilokazamesou pezyimama: Opoj nooOp*HCAHUX UCMPANCUBAYUKUX NPOjeKama

Ilouemna epeonocm: 0 (2020)

Lumana epeonocm: 12 (2021)

Mepa 1.3: VcBajame nponuca kojuma he ce peryimcatu BUCHHA WHCTHTYIHOHAJHOT
¢punancupama 3a HUO Tako na ce moacTudy pejieBAHTHOCT M M3BPCHOCT M 'y 00J1acTHMA
4C — onHOCH ce Ha KpUTEepUjyMe 3a J10/ely MHCTHTyHHOoHanHor ¢uHaHcupama HUO kako
OHHMMa KoOje cy mpeaMeT 3akoHa O HaylM U HCTPaXHUBambHUMa, TaKO U aKaJeMCKOM ey
BHUCOKOI' Oo0Opa3oBama Kpo3 MexaHu3Me koju he ce ycmocraBuTH, a Koju he yBaxaBaTu
3aKJpy4yKe 0 HejocTajyhoj mpuOpUTETHO] HHPPACTPYKTYPU U UCTPAKUBAKBUMA Y KOHKPETHUM
obOmactima. Y OKBUpPY TIpolieca NpPeAy3eTHHYKOT OTKpPHBaWka y W3pagd CTpaTeruje,
3aKJbYYCHO j€ JIa j€ 3a pa3Boj M KOMEpIHMjaHM3alivjy TMPOM3BOAa y OOJacTUMa XpaHa 3a
OynyhHOCT W maMeTHe MamuHe W Tpoiecu OyayhHOCTH o] HM3y3€THOT 3Hadaja Ja ce y
Peny6numm Cpbuju yHampesne HCTpaKuBamba y O0JIaCTH MaMEeTHUX amOanaxa, Kao M Ja ce
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noctojehe ycraHoBe BHCOKOT o0Opa3oBama y YMETHHYKUM OOJJaCTUMa TEXHUYKH U
co(hTBEPCKH OMpEME 32 UCTPAKMBaAa KOja TIOBE3Y]y YMETHOCT M TEXHHUKY.

Bpcma mepe: pecynamopua

Hncmumyyuje xoje cy ooeosopue 3a npaherve u konmpoiny pearusayuje: MIITHP
Ilokazamesu pesynmama: yceojen 0okymenm Kojum he ce pezynucamu dooena
UHCMUMYYUOHAIHO2 (hunancuparva 3a HUO

Ilouemna epeonocm: 0 (ne, 2020)

Humwana speonocm: 1 (0a, 2021)

Mepa 1.4: IIporpam 3a NMOAPIIKY eKCNEPUMEHTAJIHMM H MHOBATHBHHUM MPOjeKTHMA
KOjH cHajajy yMeTHOCT, HAyKy H HamnpeJHe TexHoJoruje — tocBeheH je pa3Bojy
MHOBAaTUBHUX (OPMHM KPEAaTHBHUX WHAYCTpUja KpO3 TOAPIIKY HWHTEPIUCHUIUIMHAPHUM
uctpaxusamuma u capaamu ¢ UKT cexktopom, 3axBasbyjyhn HOBoM mporpamy pruHaHCHpamba
eKCIIEPUMEHTAIIHUX M MHOBATUBHUX IpOjeKaTa KOjU YKJbY4yjy Clajarbeé YMETHOCTH M HayKe.
VY 2020. ronunu crpoBemrhe ce MWIOT OBOT MpOorpaMa y BHIY IO3MBA 32 HajBUILE HEKOJIHKO
pa3nuuuTUX mpojekata y ykymHoj Bpennoctu oa 3.000.000 nunapa. JlogaTHe akTUBHOCTH OBE
Mepe mojapa3syMeBahe IMOBE3MBamkEe HCTpaXKMBada M yMETHHKA KpPO3 pa3HE PaJMOHHIE U
norahaje. Hamrexxno 3a oBy mepy jecre MIIHTP, a cnpoBoamhe ce mpexo IlenTpa 3a
MIPOMOLIMjy HayKe, Y capaibu C HalMOHAIHOM I1atdopmom ,,CpOuja cTBapa”.

Bpcma mepe: noocmuyajna

Uncmumyyuje xoje cy ooeosopue 3a npaherve u konmpoiny peanusayuje: MIITHP (Ilenmap
3a npomMoyujy Hayke)

llokazamesu pezyrimama: o6poj npojekama Koju nogesyjy Hayky u yMemuocm

Iouemna speonocm. 0 (2020)

Humwana epeonocm: 5 (2021)

IToceban mub 2 — Jayame npuBpeae Kpo3 HCTPakMBambe M Pa3sBoj M capaamy Mebhy
YYEeCHMIIMMA YeTBOPOCTPYKOT XeJIHKCA

Kiby4ynu npo0semu Koje je morpedHO aapecupaTi MepaMa paau NMOCTH3akbAa 0BOI IH/bA
OJHOCE Ce HA YCTAHOB/bCHE MAKKABOCTH nocrojeher cucrema o0pa3oBama y nojeJHHAM
o0jlacTUMa, HAJBHIIEe KOMIIETCHIHja KoOje ce THYY MNpely3eTHHYKHMX BeIITHHA
HEONXOJHMX 32 NMOBe3MBame M KOMEPUHjAIM3alUjy HAYYHHMX pe3yJTara, Kao W Ha
npeBasuiaxkeme GUHAHCHjCKUX Oapujepa y MuiaauM npeay3ehuma y norieay pa3soja u
KOMepHHjaau3alMje MHOBALMja. YOUYEHO je Ja, OCUM BeIITHHA, HEA0CTajy W A0AaTHH
(pMHAHCHjCKM M IPYTH MOJACTHIIAjU /1A ce HAYYHU Pe3YJTATH BAJIOPU3Yjy HA TPHKHUILTY.
Taxohe, Hemocrajy Opojue wundopmaumje u Bese wusmel)y npuBpese u
HAYYHOMCTPAKUBAYKUX NoTeHnujana y PenyOsmum CpoOmju, Te je jenna rpyma mepa
nocgeheHa npoMonuju HAyYHHMX NOTEHIHjaIa M jadyamy Be3a W capajme, Kako Ou ce
AaJbe pa3BHjao eKo-cucTeM. 3a pa3IMKy o] mpobiieMa y OKBHPY JOCTH3ama uiba 1, ore cy
notpeOHe Mepe He camo (uHaHcHjcke mpuposae Beh je morpebaH MHUKC (MHAHCH]CKUX,
KOMYHHUKAIMjCKUX, PEryJIaTOpHUX, ajJl M — INTO je HajOUTHHje M HajKOPEHUTHje —
00pa3oBHHX HaIopa.

(DI/IHaHCHiCKa noJgpuika 3aiCHHH‘{KI/IM OIPUMCEHCHUM HCTPAXKHUBAYKHM HDOieKTHMa
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Crnenehux mect Mepa ogHocH ce Ha DOHJ 3a HHOBALMOHY JEIAaTHOCT, KOjU AYrM HU3 rOJIMHA
MpyXa MOAPIIKY WHOBATHUBHOM NPUBPEAHOM CEKTOPY Y Pa3BOjy WHOBATUBHUX MPOHU3BOJA,
Ipolieca U yciIyra, Kao ¥ YCIOCTaBJbamby YBPCTE Be3e u3Mel)y HayKe U IpUBpelie, 1 OCHUBABY
HOBUX M OCHAKMBamE MOCTOjehuX mpHUBpeIHUX IpYIITaBa ¢ HHOBATUBHUM MOTEHIHjAJIOM. Y
CKJIaJly ca CBOJUM IPOrPaMOM pajia, Pa3iHuUTH (UHAHCUJCKA MUHCTPYMEHTH TMOJIPIIKE OBOT
donma u Cercke Oanke (Mepa 2.4) mpunaroauhe ce nmorpedama uaeHtupukoBanum y EDP
npotecy, a nojacrunahe npuoputeTe y okBUpy uaeHTHuKoBaHuX obnactu 4C. Y ckiagy c
HaBeJICHUM, Mojpika he ce mpyxartu kpo3 mepe ox 2.1 10 2.6.

Mepa 2.1: IIporpam Bayuepa y ooOgactuma 4C — Ilporpam ,MHOBanuonu Bayudepu”
MpeACTaB/ba jeAHOCTaBaH (DMHAHCHJCKM MeXaHW3aM KOju oMoryhaBa MajiuM U CpPEIHUM
npenysehuma jga, kopucrehw yciayre HayYHOMCTPKUBAYKOT CEKTOpa, MOJUTHY HHUBO
WHOBAaTUBHOCTH CBOjUX MPOM3BOJA M MOCTaHYy KOHKYPEHTHUJU HA TPXKUINTY. MaKCHMalTHU
M3HOC KOju ce ogo0paBa 1Mo WHOBanMOHOM Bayuepy jecte mo 800.000 muHapa, oJHOCHO
WHOBAlIMOHUM Bay4yepoM MokpuBa ce a0 60% yKymHuX TpolikoBa yciayre. MHoBanuonu
Bay4depH ce J10/1eJby]y Ha OCHOBY jaBHOT ITO3HBA.

Bpcma mepe: noocmuyajna

HUncmumyyuje xoje cy ooeosopue 3a npaherve u konmpoiny peanrusayuje: MITHTP (®Dono 3a
UHOBAYUOHY 0eNamHOCH)

llokazamesou pezyrimama: 6poj noopicanux KoMnanuja

Ilouemna speonocm. 0 (2020)

Humwana epeonocm: 100 (2021)

Mepa 2.2: IIporpam capaame Hayke M npuspene y odoiaacruma 4C — uma 3a nuib 1a
YHaIpeau MHAYCTpHjcKa UCTpakuBama Tako mro he moacrahu mpenyzeha u3 mpuBaTHOT
CEKTOpa ¥ HayYHOUCTpPaXKMBAuKe OpraHu3aluje U3 jaBHOI cekTopa (y BEehMHCKOM JpXKaBHOM
BJIACHUIITBY) Jia CIPOBOJIE 33ajeJIHUYKE IMpPOjeKTe M3 00JIACTH HCTpakMBama M pa3Boja ¢
UJIEJOM Jla CTBAapajy HOBE WJIM yHarpeje moctojehe KoMepiujaHo MCIUIaTUBE MPOU3BOAE U
yCciIyre, Ka0 W HMHOBATHBHE TEXHOJOTH]€ Ca 3HAYaJHUM YTUIlajeM Ha Oynyhu pas3Boj u
TPKUIIHUM TIOTeHIMjajoM. KopucHuIM cpelicTaBa Cy KOH30PLHMjYMHU KOjU pa3BHjajy HOBE
KOMEpIMjaJIHO MPUMEHJPUBE TEXHOJIOTHje, YCIyre W TPOM3BOJE M3 OOJACTH TMPHOPUTETA
nameTHe crenyjanuzanyje. KoHsopuujymu Mopajy OUTH CauMIb€HU OJ HajMame jeIHOT
puUBaTHOT mpeny3eha U jeiHe jaBHE HAyYHOMCTpPa)KMBAauyKe OpraHM3alldje, a MOTY HajBUIIE
umatu netr wiaHoBa. Kpo3 oBaj mporpam, @OHJ 3a HMHOBALIMOHY JIENAaTHOCT J0/EJbYje
cybpuHaHCcHpame y MakcuMalHoM u3Hocy 10 300.000 eBpa mo MpojeKTy, OJHOCHO
MakcumaiHo 10 70% ykymHor OyueTa mpojekra, y3 00aBe3Ho cy(prHaHCHpame KOH30pLUjyMa
y u3Hocy ox MmuHUMyM 30% yKkymHOT OyIieTa mpojekTa, Kaja je rJIaBHUA WiaH KOH30pIIHjyMa
MHUKPO WU MaJio mipeaysehe.

Bpcma mepe: noocmuyajna

Hncmumyyuje xoje cy ooeosopue 3a npaherve u konmpony peanrusayuje: MIITHP (®@ono 3a
UHOBAYUOHY OeNIAMHOCT)

Ilokazamesu pesynmama: 6poj ycnocmaemenux eesa (Konsopyujyma) usmehy
HayuHoucmpaxcusaukux opeanuzayuja u npueamuux MCII-a

Iouemna epeonocm: 0 (2020)

Humwana epeonocm: 20 (2021)
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Mepa 2.3: Ilporpam ¢uHaHCHMpama pa3BOjHO-MHOBATHBHUX NpoOjeKaTa KOMIIAaHHMja y
obsactuma 4C — iporpam cy(puHaHCUpama HHOBAIM]ja HAMEHEH je npeay3ehuma u3 oomactu
4C xojuma cy noTpeOHa 3HaTHa (PMHAHCH]CKA CPECTBA 3a pealn3allijy Pa3BOjHOT IUKIyca
TEXHOJIOIIKAX HWHOBAIMja M TIOKPHBAKHE BHCOKUX TPOIIKOBA 3a TPEHOC HCTPAKHUBamba Yy
KOMEPIUjaJTHO OJIP’KUB TIpor3Bo1. [[ogHOCHOIM MpHjaBa cy MUKPO, MaJla ¥ Cpellha IPUBATHA
npeny3eha ocHoBana y PenyOnumm CpOuju, Koja pa3Bujajy TEXHOJOIIKY HHOBAIU]Y 32 KOJOM
MIOCTOjH TPXKHIIHA MOTpeda W MMajy TOTEHIIMjall 3a CTBapambe HOBE MHTEJIEKTYyallHE CBOjHHE,
Ka0 M KOHKYPEHTCKY MO3UIHjy y riiobanHoM u aomahem okpyxemy. MI3HOC KOju noxaesbyje
®oun we moxe mpehm mznoc ox 300.000 eBpa, a peanmzanuja mpojekara MOXKE TpajaTh
Hajayxe 24 mecena. Cpencra koja @oHJ 3a MHOBAIMOHY JAETIATHOCT JOJACJbYje Y OKBUDPY
OBOT IporpaMa Nokpuajy HajBuiue 60% ykynHo omoOpeHor OyiieTa MpojeKTa, 0K HajMame
40% mopa na obe3z0eau momHocuial npujaBe (mpenyzehe) w3 Apyrux MpUBATHUX H3BOPA,
He3aBucHO o1 Donna.

Bpcma mepe: noocmuyajna

Hnemumyyuje xoje cy oozoeopue 3a npahere u koumpoiny peanuzayuje: MIITHP (®ono 3a
UHOBAYUOHY 0eNIaMmHOCH)

Ilokazamesu pezyimama: 6poj noopaicanux npojekama

Ilouemna epeonocm. 0 (2020)

Humwana epeonocm: 15 (2021)

Mepa 2.4 AxkuejepaTop M NOTHPOrpaM HaMemeH crapranuma y obiactuma 4C —
nporpaMm he ce cacrojatTm 0oa JBE KOMIIOHEHTE: jeqHEe 3a paHy (asy (umeja) m apyre 3a
kommnanuje y ¢asu scale-up-a (nmosehaBama oOuma mocnoBama). CBaka KOMIOHEHTa he
obyxBarutu 1o 20 KoMITaHWja (THMOBH OJi JIBa OCHMBaya) TOJHMIINE, Koje Hu3abepy Ha
KOHKYPEHTHOM HHUBOY WHBECTHTOPU KOjU Yy4ecTBYjy (ykJbydyjyhu mnocioBHe anberne,
¢oHIOBE pU3MUYHOI KamuTana y paHoj ¢a3u uta.). CBaka KoMmoHeHTa ummahe mporpame
MHTEH3UBHOT TPEHHMHTa M MEHTOPCTBA y Tpajamy OX JABa A0 Tpu Mecena. [Iporpam he ce
cpoBecTH y3 mojapiiky Csetrcke 6anke y uznocy o 8.000.000 nonapa.

Bpcma mepe: noocmuyajna

Hnuemumyyuje xoje cy oozoeopne 3a npahere u konmpony peanuzayuje: MIIHTP (®ono 3a
UHOBAYUOHY OeNIaMHOCH)

Ilokazamesmu pezyimama: opoj npedyszeha koja cy 3a8puiuna npospam axyeiepamopa, opoj
npeoyzeha xoja cy nocmuena najmarwe 10% ecoduwirbee pacma 200uHy 0aHa HaKoOH NPocpama
Touemna epeonocm: 0 (2021); 0 (2021)

Lumwana speonocm: 40 (2024); 25 (2025)

Mepa 2.5: Jloxka3 KoHuenTa, MporpaM 3a HMCTPAKUBA4Ye M3 HAYYHOHCTPAKMBAYKHUX
opraHu3anMja — oBa Mepa HaMemeHa je 3a MOJPIIKY MHOBalMjaMa O]l HajpaHMjux ¢aza
pa3Boja, HacTaIMX Yy HAyYHOMCTPaKMBAaUKUM opraHuszauujama. OBaj mporpam mpyxa
(MHAHCUJCKY U MEHTOPCKY IMOJAPIIKY 3a YTBphUBame HacTaHKa HOBOI IIPOM3BOJA, Mpoleca
WIM TEXHOJIOTH]E€ C KOMEPLHjaJTHUM MOTEHIIM]jaJoM. 3axBajbyjyhu OBOM mporpamy, THUMOBHU
mpojexkara kKojuma je oao0peHo ¢uHaHCcHpame uMahe Ha pacronarakby MEHTOpa 3a
neduHICame MPOU3B0/Ia, U3pay MOCIOBHOT MojieNia U Oyayhu pasBoj.
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Bpcma mepe: noocmuyajna

Hncmumyyuje xoje cy ooeosopue 3a npaherve u konmpoiny pearusayuje: MITHTP (Dono 3a
UHOBAYUOHY OelamHOCH)

Tlokazamesu pesynmama: 6poj npojekama

THouemna epeonocm: 0 (2020)

Humwana epeonocm: 30 (2021)

Mepa 2.6: IIporpam paHor pa3Boja — HaMEHEH je IPUBATHUM Ipeay3ehrma Koja pa3Bujajy
TEXHOJIONIKY WHOBAIIM]Y 32 KOJOM ITOCTOjU MOTpeda Ha TPXKUIITY M KOja UMa]y IMOTEHIIH]jall 3a
CTBapame HOBE MHTENeKTyanHe cBojuHe. b je ma ce oOe30ehuBameM (puHaHCHpama 3a
pa3BoOj MHOBATUBHUX TEXHOJIOTH]a, MPOU3BO/A U YCIyra ¢ TPKHUIIHOM MPUMEHOM IO/ICTaKHE
WHOBATHUBHO MPEIy3eTHUILITBO M OMOryhu oOIlCTaHaK MOCIOBamba TOKOM KpUTHYHE (asze
UCTpaXuBama M pas3Boja. IlogHocuian mpujaBe Moke OMTH HPUBATHO MHUKPO MM Majo
npeny3ehe y BEhHHCKOM CPIICKOM BJIACHUIITBY, OCHOBaHO y Penyonuiu CpOuju u He cTapuje
Ol TIET TOJWHA y TPEHYTKY IpHjaBJbHUBamka, KA0 U TUM KOJH CE€ CACTOJU OJI HajBHIIE MET
yiianoBa. CpeacTBa Koja ce Jojesbyjy Mory mokputu Hajuime 70% yKyImHO 0J00peHOr
Oymuera mmpojekra, 0K u3Hoc GpuHaHcHpama DoHa 32 HHOBAMOHY AETATHOCT HE MOXKE OMTH
Behu oxn 80.000 eBpa 3a mpojexte y Tpajamy a0 jenHe roxuHe. Hajmame 30% ykymHO
onobpeHor Oyiera mpojekTa Mopa 1a 06e36eau nmoaHocuial npujase (mpeaysehe) uz apyrux
MPUBATHHUX U3BOPa, He3aBUCHO o1 DoHpa.

Bpcma mepe: noocmuyajna

Hnuemumyyuje xoje cy oozoeopne 3a npahere u konmpoiny peanuzayuje: MIIHTP (®ono 3a
UHOBAYUOHY 0eNIaMmHOC)

Ilokazamesmu pezyrimama: o6poj npojekama

Ilouemna epeonocm. 0 (2020)

Humwana epeonocm: 20 (2021)

Mepa 2.7: TloacTunaju 3a HCTpPakuBambe M Pa3B0Oj y OKBHPY IOJ/bONPUBpPeIHE H
npexpam0eHe HWHAYCTPHje — OJHOCH C€ HAa HOBHM IporpaM Koju he ce crnpoBOIUTH
3ajenHuuKy n3Melhy MuHucTapcTBa noJbonpuUBpeze, LiymMapcTBa 1 Bogonpuspeae u MITHTP-
a u3 Oynera MuHuCTapcTBa MOJHOIPUBPENE, LIyMapcTBa U Bojompuspene. Mneja je na ce
MOJICTUYE KOHCTPYKTHBHA capajmha HAyYHOMCTPA)XMBAUKUX THMOBAa ¢ Moctojehom
CaBETO/IaBHOM CTPYKTYPOM, aJIM U C MHAYCTPHjOM y 00JIaCTH MOJBOIIPUBPEIE U IpexpamOeHe
UHAYCTpH]je, KaKo OM ce MCTpaKUBAUKHU HAmopu (OKYCHpalId Ha KOHKPETHE MOoTpede M Kako
Ou ce yHampehuBama jom yBEeK JOCTa HHUCKa OIIITAa TEXHOJOMIKa CO(PUCTULUPAHOCT
MOJLONIPUBPEIHE M TIpexpaMOeHe HHIYCTpHje. 3a peanu3anujy oBe mMepe MHUHHCTapCTBO
MOJHOTNIPUBPE/IE, ITyMAPCTBA U BoomnpuBpee n3aBojuio je 65.000.000 nunapa.

Bpcma mepe: noocmuyajua

Hucmumyyuje xoje cy o02o6opre 3a npaherve u konmpony peanuzayuje: Munucmapcmeo
nowonpugpede, wiymapcmea u ooonpuspede u MIITHP

Ilokazamesu pesynmama: 6poj npojekama

Iouemna epeonocm. 0 (2020)

Huwana epeonocm: 10 (2021)
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Mepa 2.8: IInjgor-npojekaTr moBe3uBama Op3opactyhux komMmanuja y mpexpamMOeHOj
HHIYCTPHUjU ca cekTopuMa KpeatuBHuX MHAycTpuja u MKT — 3nauaj mporpama je y
XOPU30HTATHOM TIOBE3WMBay IMpexpaMOCHEe WHIYCTPHjEe Cca WHAYCTPHUjOM I[aKOBamba,
KkpeatuBHoM wuHAycTpujom u MKT-om, y3 cuHeprujy ¢ IpyruM HHAYCTpHjama, 3aTUM Yy
jadamy KOHKYPEHTHOCTH M IpUBJauekhy MHBeCTUIMja. Kpo3 muimoT-npojekar net KoMraHuja
nobuhe moapmky omx mo 10.000 momapa, koju Om OWIM yCMEpPEHHM NPBEHCTBEHO Ha
yHamnpeheme mnameTrHor nakoBama W npumeny WUT pemema y yHampelhemy mporeca u
npou3Boja. M3abpane komnanuje 6uhe MHTErpUCaHe U y MPOjEKTHE aKTUBHOCTHU: MIPUIIPEMY
3a pitching cecujy 3a unBectutope Ha Belgrade Food Show (BFS), yuecroBaBame Ha maHemy
BFS u Agro Belgrade-y, mnoBesuBame ¢ nomahum u wmehyHapogHuUM Kymuuma u
MaJIOTIPOJIAjHUM JIAHLIMMA U y OCTAJIMM IPOMOTHBHUM aKTHBHOCTHMA.

Bpcma mepe: noocmuyajna

Hncmumyyuje xoje cy ooeosopue 3a npaherve u konmpony pearusayuje: MITHTP (USAID)
Tlokazamesu pesynmama: 6poj nOOPHCAHUX KOMNAHUjA

Ilouemna epeonocm. 0 (2020)

Humwana epeonocm: 5 (2021)

Mepa 2.9: KoMneTuTHBAaH NO3MB KOJUM ce€ [0JAATHO CTUMYJHMIIY HCTPAKUBAYKH
yrosopu y obaactuma 4C nsmeh)y HUO n xopuCHHKa HCTPakMBamba — OJHOCU CE Ha
HoBU Tiporpam Donpma 3a Hayky PemyOmuke Cpouje ,,MHoBamuje”. Ilporpam mma 3a 1usb
peanuzanyjy mnpojekara ¢ ydyemheM MapTHEpa W3 NPUBPEIHOT CEKTOpa M C 00aBE3HOM
HETNOCPETHOM TPUMEHOM pe3yiTara HCTpaXuBama. Jletasbn Oynera u BPEMEHCKOT OKBUpA
Tpajama npojekra ouhe noctynHu kaaa oHJI 32 HAYKy YCBOjU FOJUIIELH IIPOTPaM pajia.

Bpcma mepe: noocmuyajna

Uncmumyyuje xoje cy ooeosopne 3a npaherve u konmpony pearuszayuje: MITHTP (@ono 3a
HAaYKy)

Ilokazamesou pezyrimama: Opoj ucmpaxicugauxkux y208opa

Ilouemna epeonocm: 0 (2020)

Humwana speonocm: buhe degpunucana xaoa ce pacnuuie nozus (2021)

Mepa 2.10: Pa3Boj cucremMa jaBHMX Ha0aBKHM yCMepeH Ka Ha0aBKaMa 3a HHOBATHBHA
pemiesba ca nujaorupambeM y 4C (mIWJIOT) — OIHOCH CE€ Ha IMOAPUIKY NPUMEHH HOBHX
JMCIIO3UTHBA Y OKBUPY 3aKOHa O jaBHUM HabaBKaMa, KOjU je YCBOj€H M MOYMIbE C TPUMEHOM
on cpenune 2020. ronune. Haume, npema Jupextusu 2014/24/EY u apyrum npenopykama u
yBUAMMA W3 CIPOBEIECHUX AaHajIu3a, YBEJEH jJ€ WHCTUTYT NapTHEpPCTBa y MHOBallMjaMa.
MehyTtum, ¢ 003UpoM Ha HOBHHY M HEJOCTaTaK IIpakce 3a MpUMEHY, Aa OM ce OTBOPUO OBAj
KaHaJl (PMHAHCHpamka WHOBAIM]a, TIPE CBEra 3a MoTpede jJaBHOT CEKTOpa, Tj. MIUPE 3ajeTHULIE,
y OKBUpPY OBE Mepe crpoBenihe ce 4eTUpU NMHUIOT jaBHEe HabaBke y oOsactuma 4C y TOKY
nepuosia akuumoHor miaHa. OBy mepy koopauHupahe Cekperapujar 3a jaBHE MOJMTUKE U
MITHTP kpo3 ®oHx 32 HHOBALMOHY JIENAaTHOCT Y OKBUPUMA UACHTU(PUKOBAHUX MHCTUTYIIH]a
Koje OyIy TMoKa3ajie 3aMHTEpeCcOBAaHOCT 3a OBY BpcTy HabaBke. Mepa he ce punHancupaTu u3
nocrojehux Oyyera MAEHTU()PUKOBAHUX 3aHMHTEPECOBAHMX WMHCTUTYLMja jJaBHOT CEKTOpa ca
OuJ10 KOT HMBOA BJIAcTH UM he ce nmperoBaparu ¢ Moryhum goHaTopuMa 3a MOJPIIKY.

Bpcma mepe: noocmuyajua
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HUnemumyyuje xoje cy odeosophe 3a npaherwe u konmpony pearusayuje: MITHTP (@owuo 3a
uHosayuoHy oeramuocm) u Penyonuuku cexpemapujam 3a jagne nonumuxe

Ilokazamesu pesynmama: 6poj ycnewHo cnpogedeHux Nuiom jaeHux HabasKka

Ilouemna epeonocm. 0 (2020)

Luwana epeonocm: 4 (2021)

Mepa 2.11: KpeatuBuu xab — ,,JIoxknonuna” — peusrpaama npocropa XKeneznuie Cpouje
,,JJOOKHOHHUIIA” Y KpeaTUBHU Xab Kao J1e0 MHAPACTPYKTypHE MOAPIIKE CEKTOPY KPEaTHBHHUX
MHAYCTpHja, C MparehnM IporpaMCcKUM aKTHBHOCTHMA M MH(QPACTPYKTYPOM HEOIXOJHOM 32
n3Bohauke M yMETHHYKE Iporpame, Kao M MOJCTHIAKE WHTCPAMCIUILUIMHAPHE Capaimbe
n3mely pazmuuntux obmactu K. Luse m3rpanme kpeaTMBHOT Xxaba Ha MpOCTOpy OuBIIET
KEJIE3HUYKOI TOTOHA jeCTe Jia TOMOTHE WHKYOAallMjy HOBUX YMETHHYKHX IIpojeKaTa Hu
o0e30eau TMOCIOBHY MH(PACTPYKTYPY 3a pa3Boj, YMPEkKaBame M CKIAMAmkEe MapTHEPCTBA
n3Mel)y akrtepa yHyTap KpeaTHBHHX WHIYCTpHja. YKyIIHa BPEIHOCT OBE Mepe 3a
nmiiemenrtanujy jecre 840.000.000 nunapa.

Bpcma mepe: noocmuyajna

Hnemumyyuje roje cy oodeosophe 3a npahere u xowmpony peanuzayuje: Munucmapcmeo
Kyamype u ungopmucaroa

Ilokazamesvu pezyimama: Opoj KOPUCHUKA U peanu308aHux npojekama y oKkeupy xaoa

Ilouemna epeonocm. 0 (2020)
Humwana epeonocm: 20 (2022)

Mepa 2.12: KpearuBna am6acana y Jlongony — pemsrpaama u anantanuja Cpricke kyhe y
JIoHIOHY Kao HOBOT Xxaba 3a MPOMOIM]Y KPEATUBHOCTH M TEXHOJIONIKUX HWHOBAIHMja W3
Peny6nuke CpOuje, Te jauame Openna CpOuje Kao AeCTUHALMje Ca CHa)KHOM KpPEaTHBHOM
UHAYCTPHJOM UM HW3BOpPa WHOBATUBHUX [POU3BOAA, Yyciayra M Kommanuja. Lluib
MYATH(QYHKIMOHAIHOT IPOCTOpa jecTe 1a oMoryhu u3noxx0eHy 1 ocaoBHY HHPACTPYKTypy
y CBOJCTBY OM3HHUC MHKyOaTOpa 3a MOjeJMHIIE U CTapTarnoBe KOjU ce MpoOHjajy Ha TPKUIITE
Benuke bputanuje, kao u ma 00e30equ CTpaTeNIKy TMOJPIIKY 3a HWHTEPAKIHU]Y C
MelhyHapoAHUM OpraHu3anMjamMa M TOjJeJUHIMMa M3 KpEeaTUBHUX HWHAYCTpHja, HayKe U
YMETHOCTH. YKYITHA BPeIHOCT OBe Mepe 3a uMiniemenTtanyjy jecre 120.000.000 nunapa.

Bpcma mepe: noocmuyajna

Hucmumyyuja koje cy ooeosophe 3a npaherwe u KOHmpoxy peanusayuje: Munucmapcmeo
CHO/bHUX NOCTI08A

Tokazamess pezyimama: 6poj 00PHCAHUX 200UUUILUX NPOSPAMA

Ilouemna epeonocm: 0 (2019)

Humana epeonocm: 12 (2022)

IIpomonmja 3Hauaja M & P-a 3a KOHKYPEHTHOCT MNpPUBpENE M pPa3Bo] APVIITBA, Pa3BOj
MHOBAIIMOHO-IIOCJIOBHOI €KO-CUCTEMA

VY toky EDP-a ycraHoBsbeHH Ccy mpoOiieMu u3y3eTHO ciabe cBecTH aomahe mpuBpene o
3Ha4ajy MCTpaXXMBama U pa3Boja U HUCKO MOBepewme y nomahy HayKy, Koja MaK ocTBapyje y
HekuM obnactuMa (y okBupy mnpuopurera 4C) wu3y3eTHE pe3ylrare, MpeMa BHCOKUM
MehyHapoaHuMm Kputepujymuma. Takohe, ydyecunmuu EDP-a u3 pasnuuutux rpymna
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3aMHTEPECOBAHNX CTPaHa BeOMa Cy IIEHWIM yMpekaBame koje je cam EDP omoryhwo u
UCTAaKJIM 3HAuaj W moTpeOy MpUIIMKa 3a yMpexkaBame Kako OM ce capaima pas3BHjaja U
ycrocTaBibaia u3Mel)y pa3nnuuTux akrepa yeTBOpocTpykor xenukca. Crora je opmymnucan
MaKeT Mepa Koje JOMPUHOCE jadamy capaImhe UCTpaKUBaya U MPHUBPEAE HA TPXKUILTY, Ka0 U
CTBapamy MOTOJHOT aMOWjeHTa y KOjeM Ce€ BPEAHYjy 3Hauaj HayKe U HCTPAKUBAKA 32
noBehame KOHKYPEHTHOCTH JIPYIITBA U MIpUBpeze u Oyayher Giarocrama.

Mepa 2.13: JaBHO gocTynHa 6a3a/mana HayyHe mH@pacTpykType — Tpeba na omoryhm
JaBHO JIOCTYNHY 0a3y MmojiaTaka pacrojoKHBe HAYYHOUCTPAXKHUBAUYKe HHPPACTPYKTYpE Kao H,
y OKBUPY OBe 0a3ze, nHpopMaIfje 0 BpcTaMa UCTpaKUBama Koje mpuBpena y oomactuma 4C
Moe na obaBu y okBupy aomahux HUO. OBo ce, mpe cBera, oJHOcH Ha 00JacTU XpaHa 3a
OynyhHocT m mammue u npouecu Oyayhnoctu. OBa mepa je y HamnexHoctn MITHTP-a u
MOXe OWTH TOBEpeHa HEKOj OJf OopraHu3aluja y HBEHOM cacTaBy, Kako Ou ce ob6e30emmiia
OJIp’)KHMBA €BUJICHITH]A.

Bpcma mepe: ungpopmamusno-edykamuena

Huemumyyuje xoje cy oozoeopne 3a npahere u konmpoiny peanuzayuje: MIIHTP
Toxaszamesnu pesyimama: 6aza nayyHe uHghpacmpykmype jagno 00Cmynna u QyHKyuoHaiHa
Ilouemna epeonocm. 0 (ne, 2020)

Lumwana epeonocm: 1 (0a, 2021)

Mepa 2.14: HacraBak nmpoueca npeay3eTHHYKOI OTKPMBaWba — OJHOCH C€ HAa HAaCTaBaK
npoueca EDP kpo3 penoBHe panuonuile y kojuma he ce oapxaBaTH AHjaJIol ca CBUM
3aMHTEPECOBAHMUM CTpaHama, MpaTUTH cripoBoheme CTpareruje u yCTaHOBHUTH TUIaTdhopma 3a
jagame Be3a yHyrap 3ajennunie. EDP pamumonmme onpkaBahe ce MHHMMYM [Ba IyTa
TOJUIIke, a 1o notpedbu u venrthe. HaanmexkHa MHCTAHIIA 32 OpraHU3aNMjy paauoHuIia ouhe
Pamno Teno 3a RIS3. V okBupy oBe mepe, cripoBemihe ce U MUJbaHa KaMITamka 32 IPOMOIIH]Y
crpareruje 4C. Y Toky 2020. rogune oBa Mepa Ouhe mojpskaHa kpo3 npojexkatr Cercke 6aHke
,»KOHKYPEHTHOCT U 3aI0lLbaBamke’ .

Bpcma mepe: unghopmamueno-edyxamusna

HUncmumyyuje xoje cy ooeosopue 3a npaherve u konmpoiny peanrusayuje: MITHTP
Ilokazamesmu pezyimama: opoj oopaxcanux EDP paduonuya; o6poj nosux opeanuzayuja xoje
cy ykawyuene y EDP

Ilouemna epeonocm: 0 (2020); 0 (2020)

Humwana speonocm: 4 (2021); 50 (2021)

TIlocedan L 3 — O0pa3oBambe OPHjEHTHCAHO KA HHOBATHBHOCTH U NPEAY3EeTHHUIITBY

YHanpeheme KoOMIeTeHIIMja 1 MOTUBAIIH]€ UCTPAKHABAYA 34 Capadby C TPKUIITEM

Jauame capaame npuBpeae 1 HCTPAKNBAYA OTPEOHO je J0AATHO OCHAKUTH NMOJAPIIKOM
NMOAU3AalY HHUXOBHX KallalUTeTa Kpo3 3a0BO/behe HWICHTH(PHUKOBAHHX moTpeda Yy
€lYKATUBHOM CMHCJIY H NOAM3akby CIIOCOOHOCTH HbUX0BE OPHjEHTHCAHOCTH Ka foMmahum
U HHOCTPAHMM TPXKUIITHMA, KAa0 M CTBapamy INPHUKJIAIHOI eKo-cucreMa Koju he
omoryhuru edexre cnpoBeeHUX Mepa y IyHOM CMHCJLY.
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Mepa 3.1: O0yke 3a ucTpaxuBade Koje UMajy 3a IW/b jauyarme capajibe ca IPUBpPeIoM —
OBa Mepa OJHOCH ce Ha OOyKe KoOje Cy HaMemeHe HCTpaKuBaunMma Kako Ou moBehamm
KOMITETEHITH]e UCTPaKUBava 3a capalmy ¢ mpuBpeaoM y3 noapmky JRC-a.

Bpcma mepe: obezbeherve 0obapa u npysicare yciyea

Hncmumyyuje xoje cy ooeosopue 3a npaherve u konmpoiny pearusayuje: MITHTP
Iokazamesu pesynmama: 6poj ucmpasxcusaua Koju cy npouiiu npoyec ooyke
Ilouemna epeonocm. 0 (2020)

Huwana speonocm: 50 (2021)

Mepa 3.2: VBohewe mnpeay3eTHUYKHX BeUITHHA Yy mNporpamMe Ha dakyjJarerumMa H
akaaemujama y obsaacruma 4C — oBa Mmepa Bpunhe ce kpo3 jaHe nmo3use MITHTP-a 3a
nojeny OecroBpaTHHX CpeicTaBa BHCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBaMa KoOje Cy HaMEHmEHE Pa3Bojy
KypUKyllyMa y o00JacTd Tpeny3eTHHIITBA M TOBe3aHUX BewmTHHA. [lonmpasymeBahe u
YKJby4YHBambe TOCTyjyhux mpenaBaua u3 npaxce/mpuBpee.

Bpcma mepe: noocmuyajna

HUncmumyyuje xoje cy ooeosopnue 3a npaherve u konmpoiny peanusayuje: MITHTP
Ilokazamemu pesynmama: 6poj ¢axyimema u axkademuja Koje cy yeeie npeomeme U3
obnacmu npeoy3emHuumad

Ilouemna speonocm. 0 (2020)

Luwana epeonocm: buhe oegpunucana y moxy 2020.

Mepa 3.3: YK/bYyuMBamba CTPYYHaKa M3 NpakKce/npuBpene y oOpa3soBHHM Ipouec — Ha
CIIMYaH HAYMH Kao IPETXOJHa Mepa, OAHOCH Ce Ha IMOJCTHIAkE YKJbydHBama IITO Beher
Opoja cTpyumaka u3 OU3HHUC CeKTOopa y 0Opa3oBHU IPOLIEC, IITO je mocTojehom perynatuBom
Beh oMoryheHo, anu ce orpaHYeHO MPUMEY]jE Y MPAKCH.

Bpcma mepe: noocmuyajua

Huemumyyuje xoje cy oozoeopue 3a npahere u konmpoiny peanuzayuje: MITHTP
Iokazamesou pesynmama: 6poj Kypceea y Koje cy YK/byueHu npeoasayu u3 npugpeoe
Ilouemna epeonocm: 0 (2020)

Humwana speonocm: ouhe degpunucana y moxy 2020.

Mepa 3.4: CryaeHTCKO TakMHu4Yewe KojuM he ce mnpomoBHCAaTH CTYIEHTCKA
MHOBATHBHOCT, MPey3eTHUYKH IyX H CBECT 0 €KOJIOTHjH — OBa Mepa he ce MUIOTHpaTH Yy
oOnactu xpaHa 3a OynyhHocT u GaBuhe ce IpPOMOLMJOM CTYIEHTCKE HHOBATUBHOCTH U
KpPEaTHBHOCTH, CTBAPAmEM HOBHX €KOMHOBATHBHHX MPOM3BOJA 0a3MpaHWX HA CTYJCHTCKUM
uaejaMa M HUXOBHM IUIACMAaHOM Ha HAIMOHAIHOM W EBpPOICKOM TpxumTy. Mepy he
CIPOBOJAUTH MUHHMCTApCTBO MOJHONPHUBpPENE, LIYMapCTBAa M BOJOIPHUBPENE Yy capalmu ca
MITHTP-oMm, kpo3 nmoapmky USAID-a. U3nsojuhe ce 15.000 eBpa 3a KOHKpPETHH MUIOT-
npojekat y 2020. c HamepoM J1a ce MHULIMjaTHBA OJIP’KU U JlaJbe.

Bpcma mepe: noocmuyajua

Hucmumyyuje xoje cy o0zo06opne 3a npaherwe u konmpony peanusayuje: Munucmapcmeo
nowonpuspede, wymapcmaa u eooonpuepeoe u MIITHP

Tokazamesu pesynmama: 6poj HOBUX eKOUHOBATMUBHUX NPOU3BO0A

Iouemna epeonocm: 0 (2020)
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Humwana epeonocm: 6 (2021)

Mepa 3.5: U3MeHe NMpaBUJHHMKA 0 BPEeJHOBalbY O NMOCTYNKY, HAYMHY BpPeIHOBAHKHa M
KBAHTHUTATHBHOM HCKa3MBalkby HAYYHOMCTPAKMBAYKHMX pe3yJiTaTa HCTpaKuBada —
npouctuye u3 3akbydka EDP-a na akagemcku pagnunum u uctpaxusaun y HUO y jaBHOM
CEKTOPY HHUCY CHCTEMCKH MOTHBHCAHU 3a Capajiby C MPUBPEIOM, jep UM C€ HAIPEIOBAKE Y
KapHjepu YCIIOB/baBa 00jaBJbUBAa-EM ITYONUKaIMja M, €BEHTYalHO, TNe je NPUMEHUBO,
MIpHjaBJbUBAEM TIATEHATA, JIOK Ce MPUMEHCHA UCTPaKUBabha y Capaliby C TPXKUIITEM TJE je
Moryha mpuMeHa (MMPUBAaTHUM WJIM JaBHHUM CEKTOPOM) HE BpPEAHY]Y, T€ MM OBa capajma He
cnazna y npuopurere. OBa Mepa je peryaaTopHOr THIIAa U cacToju ce y u3MeHama I[lpaBuiiHuka
O TMOCTYIKY, HAYUHY BpPEIHOBaWka W KBAHTUTATUBHOM MCKa3WBalby HAYYHOUCTPAKUBAYKUX
pe3yiaTara UCTpaKMBaya, Tako Ja C€ YrOBOPHU O 33ajeJHHYKUM HCTPAKMBABMMA U PE3YJITaTH
OBAaKO HACTAIMX MPHUMEHEHUX HCTPAKMBAmba IMOCEOHO BPEAHY]Y Y YKYIIHOM CHUCTEMY
BpEIIHOBAMa, KOJUM Cy YCIIOBJHEHHU J00Mjabe HACTABHUX M HAYYHHUX 3Barba U HAIPEIOBAME
TaKo IMTO OM ce MOJAaTHUM OOJOBMMA MOTJIH CYIICTUTYHCATH HEKH OJ 3aXTeBaHHUX 00JI0Ba y
nocrojeheM MpaBUITHUKY.

Bpcma mepe: pecynamopua

HUncmumyyuje xoje cy ooeosopue 3a npaherve u konmpoiny peanusayuje: MITHTP
llokazamemu pezyimama: uzmersed HNPABUIHUK O BpPeOHOB8ARY O HOCMYNKY, HAYUHY
8peOHO8arbA U  KBAHMUMAMUSBHOM UCKA3UBAILY  HAYYHOUCMPANCUBAUKUX — pe3yamama
ucmpasicusaya

Ilouemna epeonocm. 0 (ne, 2020)

Humwana epeonocm: 1 (0a, 2021)

Mepa 3.6 Macrep mnporpam 3a moOBe3MBamkeé YMETHOCTH H HH(OPManuMOHHX
TeXHOJIOTHja — OBa Mepa IOJpa3yMeBa YCIIOCTaBJbalkbe MacTep CTYIHjCKUX Iporpama, C
nparehuM KpaTKUM I[porpaMMMa CTyAuja U3 00JacTM HH(OPMALMOHUX TEXHOJIOTH]a,
porpamMmpama, aHajau3e 1ojaraka, opranusanyje 1 ymernoctu. [Ipenmer koHkypca cy u360p
U (UHAHCUPAKE MYITHIUCIHUILITMHAPHOT CTYIUjCKOT Mporpama MacTep akaJeMCKUX CTyAMja
y Tpajamby O/ TpU ceMecTpa M3 00JacTu COPTBEPCKOI MH)KEHEPCTBA, aHaU3€e I0JlaTaka,
porpamMMpama, OpraHu3aliije 1 yMeTHOCTH, C HajMambe JeJHUM KPaTKUM IIPOrpamMoM CTyAnja
U3 HaBeIEHUX O0JacTH. YCHOCTaB/balkbeM OBAKBOI CTYAMJCKOT IpOrpaMa, carjacHor
norpedamMa KpeaTHUBHMX HHIYCTpHja, yBeJde OM ce HOBE AMCLHUIIMHE Y BHCOKOIIKOJICKO
obpazoBame y PC, a wucroBpemeHo Ou ce oTBopuia MOTYhHOCT MIKOJOBama Kajapa
KOMIIETUTUBHOI Ha 1i1o0asHOM HHBOY. OBakaB HpHCTyl HMMa 3a LWb Ja H3rpagd
KOMIIapaTUBHE MPETHOCTH KpO3 IOBE3MBAaKkE€ HCTPAKMBAYKUX W aAKAJAEMCKHUX CHara c
notpedama rnpuBpee.

Bpcma mepe: noocmuyajna

Hncmumyyuje xoje cy ooeosopue 3a npaherve u konmpoiny pearusayuje: MITHTP
Ilokazamesu pesynmama: 6poj cmyoenama macmep cmyoOujckux npocpama
Ilouemna epeonocm: 0 (2020)

Huwana epeonocm: 35 (2021)

IHocedban 1, 4 — Ilodo/pbHIAHM  YCJIOBM MNOCJOBAKA KPO3 ONTHUMU3ANM|Y WM

TUTHTAJN3ANM|Y npouenypa v oojaacruma 4C
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[TojenHOCTaBIbEHE pEryJaTUBE W CTBapame MPEIBUIUBOT IOCIOBHOI OKPYXKEHa Of
CYIITUHCKE Cy BaXXHOCTH 3a IUIAHUPAmE Yylarama W pa3Boj NPUOPUTETHUX O0OJIACTH
yrBphenux Ilpeasmorom crpareruje. Y Be3uw ¢ HaBEJCHMM IMJbeM, AepuHUcaHa je ciencha
Mepa.

Mepa 4.1: AHaiu3a U NMOjeTHOCTaB/behb€ CBUX A/IMHUHHUCTPATHBHUX MNPOIEIypa mpemMa
norpedama 4C — oBa Mepa WMa 3a Wb Ja aHAM3HUPA, MI0jETHOCTABH U JUTUTAIH3Yje CBE
aJIMUHUCTPATUBHE TMPOLEAYype KOjeé Cy OJl BaXHOCTH 3a JaJbu HampedaK MpuUBpene y
npuopureTHuM obnactuma 4C. V ckiony oBe mepe, Ouhe opraHu3oBaHE U KOHCYJITAIH]E Y
okBupy HacTaBka EDP-a Ha temy onTepehyjyhux agmMmuHucTpaTUBHUX TIpolielypa, Kako O ce
mTo 60Jbe neuHUCAM ¥ UACHTU(GUKOBAIM MpobdieMu. HakoH aHanu3e u MaCHTH(UKALIN]ES
CBUX TIpOLIeypa U Mpoleca Koje je moTpeOHO U3MEHUTH, paauhe ce Ha M0jeJHOCTAaBIbEHY U
JUTUTATN3AIM]H CBUX YOUCHHMX HEJO0CTaTaka M KOMIUIEKCHUX TpOIeypa KOju Cy OJ] 3Ha4aja
3a 4C mpuopurtetHe oOmactu. CpencrtBa 3a UMIUIEMEHTaIMjy mepe obesbehena cy kpo3
nporpam UITA 2019 y cknony moapmke EY 3a KOHKYpeHTHOCT, UCTPaXHBAaWkbE U Pa3Boj U
nHoBaIuje u obe3dbehena cy cpencraa ox 2.000.000 eppa.

Bpcma mepe: noocmuyajna

Huemumyyuje xoje cy o00zoeopne 3a npaherwe u kommpony pearusayuje: MIIT, PCJII,
Kanyenapuja sa UT u MIILLIB

Toxazamemu pesynmama: 6poj Oueumanuzoéanux npoyeca | admunHucmpamuHux
nocmynaka y okeupy npuopumemuux oonacmu 4C

Iouemna epeonocm: 0 (2020)

Humwana epeonocm: 30 (2021)

Iocedan mub 5 — UnTepHanMOHAIN3AIM|a IPUBPEIE KPO3 VK/bVYUBAIE V PErHOHAJIHE
M I1002JIHE JaHIle BPeTHOCTH YV 00JacTumMa 4C

[ToBehano yuwemhe y rio0aqHUM M pPErMOHAJIHUM JaHIMMa BPEJHOCTHM MOXKE 3HATHO Ja
JOIIpUHECE YOP3aHOM M3BO3Y M pacTy NPUXOAa. Y BE3H C HABEACHUM IIHJbEM, 1e(PUHUCAHE CY
cienehe mepe.

Mepa S.1: YcnocraB/bame Mel)ypermoHaaHHMX NapTHEPCTaBa y OKBHUPY TEMATCKHX
miaTgopMu naMeTHe cHelUjaJM3alUje — OBa Mepa WMa 3a LWJb YCIOCTaBJbaHkE
MehypernoHaqHMX  MapTHEpCTaBa |y  OKBHPY  TEMAaTCKUX  IUIATGOPMH  IaMETHE
cneuujanuzanuje. Ilpomec ycrmocraB/bakba HOBOT IMApTHEPCTBA 3allOYUELE  MPOLIEHOM
MoryhHOCTH MelyypernoHaigHe capajlbe Ha OCHOBY aHAJIU3€ CIMYHUX U KOMIUIEMEHTapHHUX
IpUOpUTETa TaMeTHe cheuyjanusanyje. HakoH uAeHTHHUKOBaWka  MOTEHIUjaTHUX
capa/IHUKa, PEerMOHM 3ajeHO MpUIpeMajy Mpeasor Koju jaeie ¢ EBporickomM komucujom, a
KOJU CaJp’)kl ONMC LWJbeBa, NpeaBul)eHe aKTUBHOCTU U Mepe, omMc mnoBe3zaHocTH RIS3
npuopurera u Ap. Takohe, moctoju MoryhHOCT npuksbyunBama y Beh nmocrojeha napraepcTsa
YKOJIMKO c€ JprKaBe MapTHepH ciioke. OYeKWBaHH PE3yNTaTH MeljypernoHaiHe capaime y
CKJIOMy OBHX TEMAaTCKUX IUIATGOPMH TMOApa3yMeBajy MOTYNHOCT moOoJbIama MO3UIH]E Y
pPETHOHATHUM JIAaHIIMMa BPEIHOCTH, OOJbY ITOBE3aHOCT PETHOHAIHHWX NapTHepa, jadarbe
KaraiuTeTa Koju cy HeonxoHH 3a npuctyn EY ¢onnoBuma u apyre BunoBe puHaHCHjCKE U
HepuHaHcHjcKe KopucTH. PUHAHCUpPamke HEONXOJHO 3a MMIUIEMEHTalujy oBe Mmepe Ouhe
obe36eheno y cxiony Oynera MITHTP-a.
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Bpcma mepe: noocmuyajna

Hncmumyyuje xoje cy ooeosopue 3a npaherve u konmpoiny pearusayuje: MITHTP
llokazamesmu pesynmama: 0Opoj YCNOCMABHEHUX NAPMHEPCMABA Y OKBUPY MeMAmMCKUX
niamgopmu namemue cneyujarusayuje

THouemna epeonocm: 0 (2020)

Humwana epeonocm: 1 (2021)

Mepa 5.2: YcnocraB/bame capaime ca 3eM/baMa Yy PEeruoHy y OKBHMpPY NaMeTHe
cnenujajan3anuje — OBa Mepa MMa 3a Wb YCIIOCTaBJbakhe CapaIibe ca 3eMJbaMa Y PETHOHY
(IynaBcku peruoH, JaapaHCKO-jOHCKH PErWoH, 3amajHu ballkaH) y OKBHUPY HpHUOpPUTETA
nmaMeTHe crienujanuzamuje. Moryha capanma je Beh Ouna pasmarpaHa MpUIUKOM JIBOJIHEBHE
peruoHaHe KoH(epeHije oapxkane y beorpany u, Tokom momeHyror jaorahaja, mpousamiao
j€ HU3 3aHUMJBMBUX TIpejyiora 3a capaamy ¢ Llpaom ['opom. Unak, mpeasiosu 3a capaamy cy
HE/I0BOJHHO KOHKPETHU W Mopahe Ja ce ycrocTaBe Jlajba KOOpAMHAIMja U capajimba, Kako Ou
ce nepuHHUCcame M KOHKpeTu3oBasie Oyayhe aktuBHOCTH. (DHHAHCHpame HEONXOJHO 32
MMIUIEMEHTalU]y oBe Mepe 6uhe 06e30eheno y ckiomy Oynera MITHTP-a.

Bpcma mepe: noocmuyajna
HUncmumyyuje xoje cy ooeosopue 3a npahere u koumpony peanusayuje: MITHTP

Tlokazamesvu pesyimama: ycnocmaswenu CHopasymu 0 capaorvu
Ilouemna epeonocm. 0 (2020)
Humwana epeonocm: 1 (2021)

Mepe koije he 6uTtu npeaMer najse paspane kpo3 EDP u vHnyTH 32 Apyre jaBHE NOJUTHUKE

Kao pesyarar paga Ha nakery mepa 3a 4C M HAaKOH [JO0JaTHHX KOHCYJTaunMja ca
yianopuma EDP-a 3a nojequnayHe npuopureTHe 00J1acTH, NPOU3MILAO je U HU3 HjAeja
KOje HUCY OmJie 10BO/bHO pa3paljeHe na Om yunuie y maker Mepa, a Koje Cy BpeJaHe Ja ce
kpo3 EDP pname paspage m ykibyde y HapeaHom nepuoay y 4C wim apyre jaBHe
noautuke y Penyosnnm CpOuju. Y nuramy je HEKOJIMKO ayTeHTHYHUX Mepa 3a 4C, ann
U Mepe Koje OM ce THIAJEe XOPH3O0HTAJTHHMX YCJI0BA MOCI0BAKHA Y CBHM 00/1aCTHMA H
HEeKHM, Takol)e XOpM30HTAJIHUM, YCJOBMMA KOjH Baxke y 00JacTH no/bonpuspene. Y
KoHcyaTauujama y oxksupy EDP-a, 3nauajno mecro je 3aysmmana tema oOpa3zoBama.
W3nera cy wmunubewma na nocrojehe mnporpame Tpeba HMHTEH3UBHHMjE MpuiarohaBaTu
norpebamMa TpXKUIITA Y CMHCIY cajpkaja W y MOrJeny YINUCHUX KBoTa. MHOrM of
KOHCTaTOBAaHUX MpobiieMa IpeBa3uja3e pa3Mepe OBe cTpaTeruje u Ouhe mpeameT Apyrux
cTpaTervja — KOHKpETHO, CTpaTeruje pa3Boja oopa3oBama.

VY okBupy 4C Ouhe ypahena nopaTHa aHajJmM3a NMpakKce y MOrJeay KoMepuHjajau3aimuje
HHOBaLMja y obiiacTuMa xpaHa 3a OynyhHocT ¥ MamuHe U npouecu OyayhHocTH, ¢ 063upom
Ha pPEJIaTUBHO HMCKY MAaTEHTHY aKTUBHOCT W Jajby KOMEpIHjaTu3alujy Kpo3 JIMIEHIIHE
yroBope y nopehemy ¢ oOumoM ucTpakuBama. HakoH crnpoBenene ananuze y PemyOmunum
CpOuju u y ynopenHoj npaxcu, 6uhe oprannzoBaHa auckycuja y okBupy EDP-a kako Ou ce
nepuHHCana KOHKpPETHa Mepa, VYKOJMKO C€ UCIOCTaBM Ja IOCTOju ToTpeda 3a
WHTEPBEHIIH]OM.
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Takohe, y okBupy 4C u HacraBka EDP-a, 6uhe neraspHuje paspahenHa uaeja 3a yBoheme
oceOHOT Mporpama (puHaHCHpamba HHAYCTPHjCKUX A0KTOopaTa y obnactuma 4C, kako Ou ce
CTUMYyJIHCalla OPUjEHTHUCAHOCT UCTPaKMBava Ka IpUBpeIH, a JONpUHENo yHanpehemy pazBoja
KOMIIaHH]€ Y CMHCITY OCTBapeha TPIKUIITHE MTPETHOCTH.

Hekonuko mnoTeHuujanHux mepa ofgHocH ce Ha Hamaze EDP-a y morneny ynampehema
ycioBa mociaoBama. Konkperno, y oxBupy MKT paanonuna ucrakHyra je morpeda 3a
00JpMM YCIIOBIMA HHTEPHET KOMYHHUKAIMja Ha 1IeJ10j TepuTopuju. Y ckiomy Oynyhux n3mena
3akoHa O EJEKTPOHCKMM KOMYHHKanujama, Omhe ycrmocraBibeHa T3B. HET HEYTPAIHOCT.
[Ipyxaouu uHTEpHET yeiyra (eHri. internet service providers — ISP) 6uhe y obaBe3u ma najy
nakeTe 6e3 orpaHHuYaBame y Morjieny ynorpede nojeJMHayYHUX alIuKalyja y OKBUPY MaKeTa.

VY ob6mactu xpana 3a Oyayhnoct y EDP-y je ycrtaHoBbeHa moTpeda yekiaahuBamwa GpojHux
Nnponuca, aju M yCrnocraB/bambe MH(POPMANMOHUX Perucrapa Koju ¢y OMTHH KaKo 3a
TPKHUIITE, TAKO W 32 HCTPAKMBave, a THYY Ce MPUMemheHUX arpOTeXHUYKUX Mepa (HIp.
ynoTpeOJbeHr MECTHIMIN U CII.). 3a moTpede Jajbe pa3paje OBUX YBUIA KOjU HHCY OMIU
JIOBOJBHO carJieflanu ja Ou ce opMynucaia Mepa, yCrocTaB/beHa je MOArpymna 3a odjact
XpaHa 3a Oyayhnoct, rme he, y wmMe Kpearopa MOJUTHKAa, OWUTH CBH OAroBapajyhm
MPEICTaBHUIM 13 MUHHCTApPCTBA MMOJBONPUBPEJIC, IITyMapCTBa U BOIOTIPUBPE/IC.

Hexonuko npemiora Tuye ce yHanpehema 06pa3oBamba, HAPOYNTO BHCOKOT 00pa3oBambAa.
C 003upoM Ha CIOXKEHOCT OBOT' CUCTEMA Y TOTJIely PeryjaTuBe, YIpaBibamka U ayTOHOMHU]E,
amu u Beh npemysere pedopme, opu npemiosn u3 EDP-a 6uhe nomarHo pasmarpanu kako 6u
ce Gopmynucaiie mepe. Jemnan ox mpapama Ouhe Ja ce yCrocTaBy IMperjie]l CBUX MocTojehnx
oOpa3oBHUX nporpama y obmactu 4C, 1a ce peJOBHO CIIPOBOIM aHAJIM3a TPKHINTA Paja Kako
Ou ce Ha CUCTEeMCKH Ha4yMH yTBphuBasie morpede 3a HOBUM 0OPa30BHUM MPOrpaMuMa U KBOTE
Oyuerckor (uHaHcupama ojpehuBase Ha OCHOBY HHGpopmauuja c Tpxumra. Cucrem
Hanuonanxor okBupa kBanuduKaluyja Koju ce ycrocTaBba J100ap je OKBUp 3a pa3pay OBHUX
npeJyiora.

VY1BpheHo je u nmocrojame 6apujepa y noryieay pa3Boja CTpaHUX TPKUIITA Y BE3U C YBUJOM
y To 1a je ynaramwe y U & P peTko ucmiatuBo Kpo3 KOMepIHjaau3aiujy Iporu3Boia caMo Ha
nomahem Tpxkumty. Pa3BojHa arenuumja CpOuje onHEAaBHO MMa MporpaMe 3a MOAPIIKY
n3Bo3y. Y okBupy EDP-a OGuhe opranuszoBaHe [10JaTHE KOHCYJTalHMje Kako Ou ce y
nporpamMuMa PAC-a eBeHTyasiHO moceOHO yBaxwiu npuoputetd 4C M HampaBuia CIOHA
n3mely nporpama @oHja 3a HHOBALMOHY JenIaTHOCT U nporpama PAC-a.

93



VI MIPAREIBE CITPOBOBEIHA U BPE/ITHOBAIBE E®EKATA 4C

MOHUTOPHHT M €Bajlyalllja Cy HEOJBOJUBH M WMHTerpucanu neo cake RIS3 m neomxonan
€JIIEMEHT 3a CBaKy ycremny crparerujy. Cxogno tome, CTparerdja maMeTHe CIelyjann3aiyje
y Peny6mumm CpbOuju Ouhe mnpahena oAroBOpHMM U peaHUM AKUMOHUM IUIAHOM 3a
cupoBoheme. Akimonn miaH (AIl) omnocuhe ce Ha mepuon ox 2020. no 2023. ronune u 6uhe
ycBojeH 10 90 nmana HakoH ycBajama Ctpateruje, a mojpaszymeBahe IJlaBHO CpPEACTBO 3a
npaheme cipoBohema 4C. AKIIMOHY TUTaH je TOKYMEHT KOjH j€ MOJI0OXKaH IpoMeHaMa 1 Mohu
he ma ce peBummpa mo morpebw, y ckimamy c pesyiaratuma mpahema crnpoBohema u
BpEIHOBamka, OJHOCHO y CIIydajy Jia ce YTBpAM jaa oxpeheHe Mepe He Ipyxkajy OUCKHBAaHE
pesynrare. Ctpareruja 4C u AKIIMOHU IIaH Pa3BUjE€HU Cy Y CKIIATy ca 3aKOHOM O TUIAHCKOM
cucremy (,,Cryx6enu rnacauk PC”, 6poj 30/18) u nparehom Ypenoom>*. 3akoH o miaHCKOM
cucremy Pemybmuke CpOuje, koju je ycBojeH y ampuiny 2018. roauHe, perynmiie mporec
IUTAHUpamka jaBHUX mNoiuThka y PemyOmumum CpOuju M y TOTHYHOCTH je ycarjaiieH ¢
MetoonomkuM okBupoMm JRC-a u Haj6osp0M mpakcom EBporicke ynuje. Mctum 3aKoHOM je
IPOIKCAHO A2 YKOJHKO je Mpeuiarady JOKyMEeHTa jaBHE TOJUTUKE OpTaH Ap)kaBHE ympase (y
oBoM ciyuajy MITHTP), Taj opran usBemrasa Biaay o pe3ynratuma cripoBohema aKImoHOT
IUlaHa HajkacHUje y poky ox 120 nmaHa mo MCTEKy CBake KaleHAapcKe TOIUHE OJ JaHa
ycBajamba. BakHO je HAamOMEHyTH 7a, MaKo C€ aKIHMOHW IUIaH 10 MPaBUIIY JOHOCH 3a Ie0
MIEpUOJT BaXKea CTpaTeruje Kojy paspalyje, y oBoM ciyyajy, AKIHOHH IUIaH jeé OPOYEH 0
2023. rogune, Oynyhu na y MOMEHTY JOHOLICHa HE MOXKE OWTH caryiefjlaHa KOMILIETHA
nuHaMuKa akTuBHOCTH. HakoH BpemHoBama All 2020-2023. 6uhe yrBphene moryhHocTu 3a
noOoJblamke M JoHehe ce J0AaTHU aKIMOHM IUIaH KOju he MOKPUTH MpeocTand Mepuon
Baxkewa Crpareruje 4C. Takohe, MIITHP je y o6aBe3u na HajkacHHje y poky of 120 nana no
ucTeKy cBake Tpehe KameHmapcke roauHe O]l ycBajamba HM3BecTH Biany o cmpoBobhemy
nenokynHe Crpareruje 4C, kao M J1a HpUIIpeMH (UHAIHU HU3BEIITAj, KOJjU C€ MOIAHOCH
HajKacHHMje IIeCT MeCeI HAaKOH HCTeKa IMpHMEHE TOr JOKyMeHTa (3aKOH O IUIaHCKOM
cuctemy Penybnuke Cpouje, unan 43).

Ynpasbame npouecom cnposohema Crpareruje 4C

MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOUIKOT pa3Boja, kao Hocwial Crpareruje 4C, duhe
OJIrOBOpHA MHCTUTYIIM]ja U TJIaBHO TEJO 3ayXeHO 3a npaheme n ummiemenrtanujy 4C. Mmahe
MOJIPIIKY UHTEPHE jeInHMIIe, Koja he OUTH OCHOBaHa y OKBUPY camor MuHHcTapcTBa. Ouu he
OUTH 3aJy)KEHU 3a CBAaKOJHEBHY KOOpJAMHAIM]Y CTpaTeruje M MpUKYIJbAake MHHITyTa
pEJIeBaHTHUX MUHUCTApCTaBa U areHIfja Koju Cy YKJbYUEHHU Y clipoBohewme oapehennx mepa
u akTuBHOCTHU (cnuka 5). Kao mTo je nponucano 3akOHOM O IJIAHCKOM cuctemy PemyOGnuke
Cpb6uje, MIIHTP Ouhe oaroBopHo 3a TOJHOIIEHE TOAUIIKBUX H3BemTaja Brnamu o
pe3ynratuma crpoBohema AKIIMOHOT TUIaHa, 0K he Ha TPOroJUIlIkbeM HUBOY U3BEIITABATU O
pesyaratuma cripoBohema Crpareruje. bynyhu na je 4C nyropoyHa WHOBAaTMBHA MOJUTHKA,
BUJIJbMBH PE3YJITaTH HE MOTY C€ MOY3/JaHO MEPUTH Ha MOYETKY UMIUIEMEHTAalMje Mepa, Ma je

5 Ypenba 0 MeToA0N0MMjM yripaB/bakba jaBHUM NOMUTUKAMa, aHann3n edekaTa jaBHUX NOUMTUKA M Nponuca u
caapKajy nojeaMHaYHNX AOKYMeEHaTa jaBHUX noantuka (,Cnysk6eHn rnacHuk PC”, 6poj 8/19).
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300T TOra HEONMXOJHO JaTH BpPEeMEHa Kako OW ce mTo 00Jbe MporeHWwIM edexaT mepa u

AKTUBHOCTH.
BNAOA PENYBNUKE CPEMIE
o ey Cammisgian
WasewTasae Joint Research Centre
va“““w

PecopHa Penybnuukn
MHMHWCTAPCTEA W ey MIHTP — Munnctapereo  Sqpnl™ coxpetapujar 3a

OAroBOPHO 3a 4C ikl jaBHE NONUTHHE

KoopguHaumja
ErEHL'quE T
HMzeewTaeame

OpraH1saumoHa Mpojesar

Ceercue Banke:

jeoMHKWLE MIOHTP

HoHKYpEHTHOCT
M SEN0WEESH &

3gqymeHa 3a

MMMAEMEHTAUM]Y 4C

RoopauHauuja ca MINLWB

Mogrpyna @3

ExcnepTcka noapwea, kioopauHaguja EAn-a

WHnyTH 3a passoj 4C

Cauka 8. Tena koja ydecTByjy y cripoBohemy u npahemy

Pagno teno MIITHP-a, Pemybnumukor cekperapujata 3a jaBae nonmtrke (PCJII) u pecoprux
MuHHCTapeTBa 3a RIS3 Owmito O6um 3amyxeHo 3a koopauHanujy u npaheme Ctpareruje 4C.
Mannat oBe rpyne Tpajahe TokoMm BpemeHa Tpajama Ctparteruje u oOyxBarahe 3ajarak
Ha/130pa HaJl ’eHUM crpoBohemeM, 3aap:xkahe ciMyaH cactaB wiaHOBa M TUMe he ocuryparu
HacTaBak Beh 100po BoleHOr mpoleca M yKJbydHBama CBUX PEIEBAaHTHUX 3aMHTEPECOBAHUX
crpaHa. Takole, y OKkBHpY OBe IIMPOKE IpyIe, ycrnoctaBuhe ce u HOBa moceOHa pajiHa rpymna
camo 3a npuoputeTHy obmnact — XPAHA 3A BYJIYRHOCT. ¥V oBy noceGHy panHy rpymy
Omhe yKJbYUCHH CTpydmald KOju Cy ydecTBoBaim y mporecy EDP-a m onpehenu
MpeJCTaBHUIM W3 MUHHCTapCTBa TMOJBOIPHUBPENE, IIyMapcTBa M BOAONpPUBpene. TOKOM
m3page Crpareruje 4C W aHanm3e pEJICBAHTHUX TOJaTaka W WHIyTa U3 mporeca EDP,
rojaBmiia ce moTpeda 3a TaKBUM TEJIOM, ¢ 003UPOM Ha CIIOKEH U TEKaK PEeryJIaTOPHU OKBUP Y
MOJbONPUBpPETHOM cekTopy. OBe pajaHe rpyne mnpumMane OM H3BEIITaje O HaAreAamy,
pasroBapajie O CBUM BaXHUM HHGopmanujama ca ydecHunuma y EDP-y, dbopmynucane
3agarke 3a 4C TuM U, 1o noTpedu, nmomorie y cnposohemwy Crpareruje.
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OBom ctparerujom npeasuher je HacraBak EDP mpomeca, koju he ykibyuynT KOHTHHYHpaHy
KOMYHHUKaIMjy W ¢ mnpenacraBuuinuma EDP-a, kako Om ce ofpxkana yCHocTaBJbeHA
TpaHCHAPEHTHOCT Ipolieca, alu 1 00e30eana kBanuTeTHa nmriemenrtanuja Crpareruje 4C.

Toxom cnpoBohema Ctpateruje 4C, PCJII (mocebna opranuzanuja Bnane Peny6iauke CpOuje
KOja MpyXa CTpy4YHy HOJpUIKy Bianu u opranuma apaBHE yrpaBe y MpOLECy IIaHUpama,
pa3Boja, JOHONIICHAa W KOOPAMHALIMjE€ jJaBHUX MOJUTHKA M CHpOBOhEHma peryiaropHe
pedopme) 06e36ennhe Texanuky noapmky MIIHTP-y. Takohe, y Toky npBe roguHe npuMeHe
Crpareruje 4C, ekcneprcky noxapmky MIIHTP-y npyxahe u mpojekat CBercke OaHke
,»KOHKYPEHTHOCT U1 3alolll/baBambe’.

[Tocnenmu mMexaHuzaM KOHTpojie Ouhe eBanmyaiuje HE3aBUCHOI Teja, Koje he ce BpmuTH
npemMa moTpeou.

Hakon ycBajama Crpateruje 4C, Beh y npBoj nmonosunu 2020. rogune, Ouhe maHncupad mpBu
naket mepa. [IpBu u3BemTaj o mpahemy muanupad je moderkom 2021. rogunae. MHTEpHM
eBanyanyja ciposenthe ekcrepao Teno 2023. ronune, 1a 6u ce ycariacuo IUKIYC eBaTyaluje
ca 3emspama wiannnama EY (cnuka 9).

MonosuHa 2023.

debpyap 2020. MpBa nonosuHa

2020.

JaHyap 2021.

eYcBajarbe e/laHCcHpare *[1psu *Tpehu
ctpatermje 4C mepa M3BeLWTaj 3a M3BeLTaj 3a
eMpunpema npahere npahere
mepa eHoBu e HTEpPUM
M3BeLWTaj 3a eBanyauuja
npahere Ha
Kpajy cBake
roguHe
—— —— —— ——

Cauxka 9. Tox npahema Ctpareruje
Iokazamemnu

[Ipaheme cpoBolema KOHKPETHUX Mepa U aKTUBHOCTH BpIIMheE c€ MPEKO KBAHTUTATUBHUX U
KBaJINTATUBHUX TOKa3aresba Koju he Outn neduHucaHu y AKIIMOHOM IUIaHY, Y3 y3UMame y
003up mojaraka ¥ WHpOpManuja MOOWjEHHX O]l CBHX OpraHa W OpraHu3aluja KOju cy
OJIFOBOPHHM 3a CIpoBoheme Mepa, Kao U IMojaraka U MH(opmaluja Koju cy NpuOaBbeHH U3
Apyrux us3Bopa (3akoH o miuaHckoM cuctemy Peny6nuke CpOuje, uman 40. cras 5).
Iloka3aTesbu ydWHKa jecy KBAaHTHTATUBHM W/MIM KBAaJUTATUBHM TapaMeTpH, KOjU ce
nepuHunry pagu npahema cTeneHa MOCTH3ama OMIUTHX WIM MOCEOHMX IMJbEBAa jaBHE
MOJIUTHUKE, Y OJJHOCY Ha MOYETHE BPEAHOCTU TUX mapamerapa. OHM ce Jeiie Ha: mokas3aresb
edekata (Ha HUBOY ONINTET IMJba), MOKa3aTesb MCXo/a (Ha HUBOY IMOCEOHWUX IHMJHEBA) H
MoKasaresb pe3yiTara (Ha HUBOY Mepa jaBHUX IMOJINTUKA).

ITokazaressu cy onpehenn y3 momoh mnpenopyka koncynaranata JRC-a, yBuauma CBUX
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa M aHanu3oM Beh moctojehux mnoparaka o HajpeleBaHTHHUJUX
uHctutyyja y Penyonuuu Cpouju u EVY. V cnenehum tabenama npukasanu cy nokasaTesbu
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edekara, MokazaTesbl MCXO0J/la U TOKa3aTesbU pPe3yliTara, 3ajeJHO C HUXOBUM IOYETHUM U

nubaHuM BpenHoctuMa. Ilokasaressu m mepe Ouhe nerasbHuje nedUHHCAHU Y AKIMOHOM

IUIaHYy.

Tabena 10. [Tokazarespu edekara 3a ONMIITH INJb

Onumru unb

pa3Boj, MHOBAIIM]€ U MPEAy3eTHUIKE HHULIUjaTHBE y obsactuma 4C

YceMmepen pa3Boj Penyonnke CpOuje ka BUCOKOKOHKYPEHTHO] PUBPEIN KPO3 UCTPAKHUBAILE,

IToka3aTe/bn
edexara

IToyerHna
BPEIHOCT

Ba3na
rOIUHA

H3BOP

Mnbsana
BPEIHOCT

Mnsana
roauHa

Vnaramwe y
UCTPaXKUBAKE U
pa3Boj y
npouentuma b/{I1-a

0,92%

2018

P3C

1,3%

2027.

Jlonara BpeaqHoCT
I10 3aI10CJIEHOM

14.917
eBpa

2017.

P3C

18.000
eBpa

2027.

3arocieHocT y
Cpe/ilbe U BUCOKO
TEXHOJIOILKUM
UHIyCTpHjaMa Kao
IPOIICHAT YKYIIHE
3aM0CICHOCTH

4,5%

2018.

Eypocrar

8%

2027.

IIpoceuna crona
pacta
pEruCcTPOBAHUX
naTeHaTa y 3eMJbU U
y UHOCTPAHCTBY 3a
IIPOHAIACKe
noMahux
IpoHana3aya Ha
OCHOBY
MelyHapoHe 1/ vin
€BPOIICKE MpHjaBe
naTeHTa

0%

2018.

3aBoj 3a
WHTEJICKTYATHY
CBOJUHY

5%

2027.

Taoeaa 11. [Toxa3arespu ncxona 3a mOoceOHE [MJBEBE
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IMoceonn b 1

Ycemepene HayuHe akTuBHOCTH Ha 4C nipuopuTeTe

Iloxa3zare/bu ncxona IToyerna | ba3na HN3Bop Nuwbana | [Mubana
BPEIHOCT | TOAUHA BPEIHOCT | BPEIHOCT
y 2022. y 2027.
VY 1eo HayYHOMCTPaKUBAYKHX 42,1% 2018. OECD 50% 55%

panoBa y 4C obnactuma y

YKYITHOM Opojy Hay4HO-
UCTPAKUBAYKHX PaIOBa

IHoceOHn /b 2

[Tonpsxan pa3Boj MpUBpeae KPo3 UCTPAKHUBAE M Pa3B0j U capaamy Mehy ydecHUIMa
YEeTBOPOCTPYKOT XeJIUKca

IToka3zaresbn Hcxoga Ilouerna | ba3Ha H3Bop Imbana | [ubana
BPEIHOCT | TOAMHA BPEIHOCT | BPEIHOCT
y 2022. y 2027.
VYyemrhe BHCOKOTEXHOJIOMIKOT 1,9% 2018. | Eypocrar | 2,2% 3%
M3B03a Y YKYITHOM HU3BO3Y
VYnarama 1ocjaoBHOT CEKTOpa 0,36% 2018. P3C 0,45% 0,75%
y 1 & P y npouentuma b/II1-a
Wupaexc capaame usmelhy 3,5 2018. GCl 3,7 4.0
aKTepa 4eTBOPOCTPYKOT
XEJIMKCa
MMoceonn nusb 3
O0pa3oBame OpHjEHTUCAHO Ka MHOBATUBHOCTHU U MPEAY3ETHUIITBY
Ioka3arTe/bu ucxoaa Iloyerna | basna HsBop Humbana | Hubana
BPEIHOCT | TOAMHA BPEIHOCT | BPEIHOCT
y 2022. y 2027.
WNupekc kyntype 47,4 2018. GCl 48,5 50,0
pey3eTHUIITBA

IHoceonn mun 4

[ToGoJbliaHu yCI0BU TOCIIOBakha KPo3 ONTHMU3AIN]Y U TUTHTAIIM3AIIN]Y TPOIEaypa Y
obnactuma 4C
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IHoka3aresbu ucxoaa ITouerna | ba3na H3Bop Hubana | LHubana
BPEeIHOCT | rOAMHA BPeIHOCT | BPEeIHOCT
y 2022. y 2027.
OcTBapeHe ymTese ycien 0% 2019. PCJIT 10% 30%
T10jeTHOCTABJHCHIX
AIMUHHUCTPATUBHUX
npouenypa

IMoceonu unsb 5

HuTepHaMoHanu3aluja NpuBpeae Kpo3 YKJbyUUBamkEe Y PETHOHAIIHE U IJI00ATHE JIaHIle

BpeAHOCTH y obnactuma 4C

IHoka3zaresbu ucxoaa ITouerna | ba3na HN3Bop Mubana | LHubana
BPEeIHOCT | FOAUHA BPEeIHOCT | BPEAHOCT
y 2022. y 2027.
VYkyman u3Bo3 gobdapa y 5.955 2019. P3C 6.150 mui. | 6.400 mu.
obnactuma 4C MUJI. €Bpa eBpa eBpa
VYxymaH u3B03 yciyra y 1.135 2018. HBC 1.400 mu. | 1.700 mu.
obnactuma 4C MUJI. €Bpa eBpa eBpa
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Tabena 12. [lokazarespu pe3yaTaTa, HAIJIEKHOCT U PUHAHCHPakE Mepa (IeTajbHUjE ONTMCaHe Mepe Yy MOTJIaBiby V)

Byuer y npBoj
bpoj Ha3us mepe Iloka3aTesbn pe3yarara Hapuexunocr FOXMHM Msopu
Mepe cnpoBohem-a Mepe | (pUHAHCHMpama
(y 000 qun.)
1.1. | KomnerutuBuu no3usu doHja 3a HayKy bpoj noapxkanux mpojekara MIITHP, ®onp 3a 720.000 MIITHP, ®H
ycMmepenu ka obnactuma 4C (xpana 3a OynyhHOCT, HayKy
nameTHe MammHe u npouecu, UKT, kpeatnsHe
unaycrpuje) — [Iporpam ,,Pa3roj”
1.2. | [Iporpam ,,Bemrayka narenurennuja” Bbpoj noapxannx MIITHP, ®onpg 3a 72.000 MIITHP
UCTPAXUBAYKKX IPOjeKaTa HayKy
1.3. | YcBajame npomnmca kojuma he ce perynucaru YcBojeH ToKyMeHT Koju he MIITHP 0 MITHTP
BUCHHA MHCTUTYIMOHAIHOT (PMHAHCHpamba 3a perynucaru J10Jeiy
HUO Tako na ce noacTuyy peeBaHTHOCT U MHCTUTYLIUOHAIHOT
U3BPCHOCT U 'y oOnactuma 4C ¢unancupamwa 3a HUO
1.4. | IIporpam 3a MOJPIIKY €KCIIEPUMEHTATHUM U Bbpoj npojexara koju nmosezyjy | MIITHP, LlenTap 3.000 LITH
MHOBATUBHUM IPOjEKTUMA KOjH CI1ajajy YMETHOCT | HayKy U YMETHOCT 3a IPOMOLIUJY
U HayKY/TE€XHOJIOTH]y HayKe
2.1. | [Iporpam Bayuepa y obmactuma 4C bpoj nogpxanux komnanuja | MIITHP, ®onp 3a 80.000 ona

HWHOBAIIUOHY
JACJIaTHOCT
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2.2. | Ilporpam ®@oHaa 3a MHOBAIMOHY JEIATHOCT KOJH bpoj ycriocraBibeHUX Be3a MIITHP, ®onp 3a 720.000 O
cyhuHaHCHpa capajmby HayKe U IPUBPEAC Y (xoH3opuujyma) usmely WHOBALMOHY
obnactuma 4C, konabopaTUBHa T'PaHT IIeMa HaYYHOMCTPa)KUBAUYKHX JeTaTHOCT
OpraHu3aiyja v mpuBpee
2.3. | Ilporpamu ®oHja 3a MHOBAIMOHY JIEIATHOCT KOju | bpoj moapikaHux mpojexara MIITHP, ®onp 3a 540.000 OUJ
¢buHaHCHpajy pa3BojHE HHOBATUBHE MPOjEKTE HMHOBALMOHY
npenyseha y o6mactu 4C JIEIaTHOCT
2.4. | Akueneparop y PoHIy 3a HHOBAIIMOHY JAENATHOCT, | bpoj koMmaHuja Koje cy MIITHP, ®onn 3a 240.000 ona
HOTIIPOrpaM HaMEHEH CTapTanuMa y o0jacTuma 3aBpILNIIA IPOLIEC HMHOBALMOHY
4C akiesneparuje JIEJIATHOCT
2.5. | Jloka3 KOHIeNTa, MPOrpaM 3a HCTPAKUBAYUE U3 bpoj u3znartux Bayuepa MIITHP, ®onn 3a 72.000 ona
HayYHOUCTPaKMBAUKUX OpraHU3aluja HMHOBALMOHY
JeTaTHOCT
2.6. | IIporpam paHor pa3Boja Bbpoj mpojexara MIITHP, ®onp 3a 192.000 OUJT
HMHOBALMOHY
JeTaTHOCT
2.7. | [loncTHiaju 3a HCTpaKUBAkHE U Pa3BOj Y OKBHPY bpoj yrosopa MIITHP, MIIIIIB 65.000 MIIIIIB
MOJbONPUBPEHE U IpexpamMOeHe HHIYCTpHje
2.8. | [lunoT-mipojekat moBe3nBama Op3opacTyhux bpoj nonpxanux kommanuja | MITHTP (USAID) 6.000 USAID
KOMIIaHH]a y IpexpamMOeH0] HHAYCTPHjH ca
ceKTopuMa KpeatuBHUX MHAycTpuja u MKT-om
2.9. | KomnernTuBaH 1mMo3uB KOjUM Ce€ JJOJAaTHO bpoj ucrpaxxnukux yropopa | MIIHTP, ®onp 3a 0 OH

CTUMYJIUIILY UCTPAXHBAUYKHU YrOBOPHU y o01acTuMa
4C uzmehy HUO u kopucHuKa UCTpaxxuBamba

HayKy
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2.10. | Pa3Boj cucrema jaBHUX HaO0ABKH YCMEPEH Ka VYcnemno cnpoBenexe 4 PCIJII, MIITHP, 0
HabaBKaMa 32 HHOBAaTHBHA PEIICHA C NWIOT HHOBapHBHE HabaBke | Donpx 3a
nuiotupamwem y 4C WHOBAIMOHY
JeNaTHOCT
2.11. | KpearuBnu xab — ,,Jloxuonumna” bpoj xopucHuka u MunucrapcTBoO 280.000 MKU
peaan30BaHUX MpojeKara y KyJIType U
OKBHpY Xaba uHpOpMHCamba
2.12. | KpearuBna ambacana y Jlonnony bpoj oapxaHuX roguIImBux MuHuCTapCTBO 30.000 MCII
nporpama CTOJFHUX TIOCIIOBA
2.13. | JaBHO nmoctymHa 0a3a /Mara Hay4dHe baza nayune MIITHP 0
UHPPACTPYKTYPE U Y OKBHPY H€ BPCTE UHPPACTPYKTYpPE jaBHO
HCTpaKUBamwa Koja cy NoTpeOHa mpuBpeIH, Koja JOCTyNHA U (QyHKIIMOHAIIHA
cy peneBartHa 3a 4C u Koja ce MOTy pajiuTH y
PenyOaunu CpOuju
2.14. | HacraBak mporeca npeay3eTHUUYKOI OTKpUBamba bpoj onpxanux EDP MIITHP 3.500 TexHuuka nomoh
panuoHuIa Y OKBHPY
IpojeKTa
Caercke OaHKe:
,»KOHKYpPEHTHOCT
u
3aMolbaBamkbe”
3.1. | OOyke 3a ucrpakxubade Koje NMajy 3a IWJb jadame | bpoj ucTpakuBava Koju cy MIITHP 0

capalmbC UCTPAKMBAYaA HA TPKUIITY

IpoIuIH 00yKe
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3.2. | YBohemwe nmpeny3eTHUYKUX BeITHHA y iporpame | bpoj dakynrera u akagemuja | MITTHP
Ha (paKyiITeTUMa U BUCOKHUM IIKOJIaMa y KOjH Cy YBEJIU TpeaAMETE U3
obnactuma 4C — [lo3uB MITHTP-a 3a nonemny 00J1aCTH TIPETY3ETHHUILTBA
OecrioBparHux cpeactasa BIIY 3a pa3Boj
KYpHUKYyJyMa y 00JIaCTH IPEIy3ETHUILTBA U
MOBE3aHUX BELITHHA, C YKJbYUHBAHEM rocTyjyhux
mpejiaBaya U3 npakce
3.3. | VripyunBame CTpyumaka u3 rmpakce y oopa3oBHu | bpoj kypceBa y koje cy MITHTP
nporiec — nujot y 4C YKJbYUYEHU TIPeIaBaun U3
puUBpeIe
3.4. | CTyaeHTCKO TakMUYeHe KOjuM he ce bpoj HoBux ekomHoBatuBHux | MIILLIB nu MITHTP 1.600 USAID, MIIIIIB
IIPOMOBUCATH CTY/IEHTCKa HHOBAaTUBHOCT, MPOU3BOJA
MPETY3eTHUYKH JIYX U CBECT O CKOJIOTHjU (TIHIIOT)
3.5. Y cBOjeH U3MEHEH MIIHTP 0
MIPABUJIHUK O BPEIHOBAY O
V3MeHe mpaBHIHHKA O BPEIHOBAKY O IMOCTYIKY, | MOCTYIKY, HAYHHY
HAYMHY  BpEOHOBama W  KBAHTUTATHUBHOM | BPEIHOBama U
WCKa3WBaky HAYYHOMCTPAKWBAYKMX pE3yJTara | KBAHTUTATHBHOM
UCTpa)KuBaya HCKa3UBamy
HAYYHOMCTPAKUBAYKHIX
pes3ysTara HCTpaXKuBaya
3.6. | Mactep nporpam 3a MoBe3UBamkE YMETHOCTH U bpoj crynenara mactep MITHTP 6.000
MH(GOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja CTYAM]CKHX Mporpama
4.1. | AHanu3a U 10jeHOCTABbEHE CBUX bpoj aururanuzoBaHux MII, PCIJII, HIIA 2019
aIMHUHHCTPATUBHUX MPOIeaypa npema notpedbama | mporeca / Kannenapuja 3a
4C aIMUHUCTPaTUBHUX UT n MIIIIB
MOCTYIaKa y OKBUPY
npuopuTeTHux obsactu 4C
5.1. | YcnocraBsbame Mel)ypernoHaaHuX mapTHepcTaBa | bpoj ycnoctaBibeHUX MITHTP 0 MITHTP

Yy OKBHPY TEMaTCKUX TUIAT(HOPMH ITaMETHE
CreLujann3anuje

MapTHEPCTaBa y OKBUPY
TEMaTCKUX MIaTdopmu
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MaMeTHE CIelHjaTn3aluje

5.2.

VYcenocrasbame capaame ¢ Lipaom 'opom y
OKBHpY ITaMETHE CIIeLHjaIn3aluje

YcnocraBibeH criopazym o
capajambu

MIIHTP

MIIHTP
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Hauun npahema peanuszanuje Crpareruje

MuHHCTapCTBO TPOCBETE, HayKe M TEXHOJOIIKOT pa3Boja H3BemraBahe Ha
TOJIUIIEHEM HUBOY O peau3allijy MpeMETHE CTpaTeruje kpo3 mpaheme crpoBohema
¥ KOOpIWHAIMje jaBHHUX IIOJMTUKA Y3 Capailpy C HAIJICKHAM MUHHCTAPCTBHMA,
OpraHuMa M OpraHu3aiyjama.

OdunancHjcku edeKTu 3a cupoBoheme oBe cTpareruje O6whe neTajbHO JaTH Y
AKIIMOHOM IJIaHy, koju he O6utu goHeT y poky on 90 naHa on AaHa JOHOIICHA
Crpareruje, a xoju he Outu yckimaheH ca cpeamOPOYHMM OKBHPOM pacxoja H3
oyugercke mpouenype 3a 2020. roguHy, Kao M y CKJIaay ca JUMHUTHMA KoOje
MunncrapcTBo (prHaHCH]ja OJIpe/in 3a HapeIHe TOANHE 3a OAroBapajyhe pasaerne.

Tporomuiime akIMOHE IUIAHOBE CHpOBOhCHa W U3BEUITAje O peallu3alliju
AKTUBHOCTH OBe cTparteruje wu3pahuBahe MMHUCTapCTBO MpOCBETE, HAyKe W
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja y capaambd C HAUIGKHUM MUHHCTApPCTBUMA, OpraHuMa W
opranm3anujama, npuspenom u Gaxynreruma. [IpBu TpOrOAMIIKBN AaKIIMOHM TUIAH 32
npumeny Ctpareruje nametHe crenujanusanyje y Penyomumu Cpouju Ouhe ycBojeH
y poky ox 90 mana onm nonomema Crparteruje 4C, a oCTaJid aKIHOHU TUIAHOBU
noHocuhe ce y ckimamy ca wiaHoMm 18. craB 7. 3akoHa O IUTAHCKOM CHCTEMY
Peny6iuke Cpbuje.

VII 3ABPIIHU JEO

OBy crparerujy o0jaBUTH Ha MHTEPHET CTpaHUIM Biaje, MHTEpHET CTpaHULIU
MuHucTapcTBa IpOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOMIKOI pa3Boja M MopTany e-YIpase, y
POKY OJf ceiaM paJHHX JiaHa Of JaHa yCBajamba.

OBy ctpaterujy o0jaButH y ,,Ciy>k6eHoMm riacHuky Peny6nuke Cpouje”.

05 Bpoj: 153-1851/2020-1
VY Beorpany, 27. pedbpyapa 2020. roqune

BIAJA

TIPEJICETHUK

Amna bpnabuh
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MNPUNOI 1

Permyonmka CpbOuja je y TPOTEeKINMX HEKONWKO JEleHHja ycIena Ja odyBa CBOj
HayYHOMCTpa)XKMBauKu moteHnujan. Haydnoucrpaxusauka aenatHoct y Pemyonuum Cpouju
BHCOKO C€ MO3WIMOHMpPA Ha MehyHapOTHHM paHT-JMCTaMa, MITO HEJABOCMHCIEHO TOBOPH O
MOTEHIXjaly KOjU 3eMJba UMa Y OBOj 00JIacTH W O HeHOo] Mel)yHapoIHO] KOHKYPEHTHOCTH H
yrunajy. Ha ocHOBY rio0anmHOr paHruparma HCTpaXuBama, Koje obaBiba yacomuc SClmago
Journal & Country Rank, Permy6muka Cp6uja ce y 2019. roaunu Hamasuia Ha 52. MECTy 0.l
ykymHO 230 3emaspa. OCTBaApEeHU X-UHACKC CPIICKE Hayke uMa BpeaHocT of 220. YV nopehemy
¢ apyruM 3emipama 3amanHor bankana, PermyOnmka CpOuja mma 3HagajHO Behy IpoayKIujy
HaY4YHHUX pa/ioBa U Behu rinobanHu HayyHu yTulaj. Mehytum y nopehemwy ¢ unanunama EY y
OKpYKemy, IMa HIDKU X-uHAeKc. Lutupanoct pagosa uz Penyonuke CpOuje je y mopacry,
aJIH jOIII yBEK 3aocTaje 3a Behnnom unanuma EY y okpyxemy (Tabena 1).

Ta6ena 1. [lo3unmja cpricke Hayke y ogHOCY Ha 3amagHu ballkaH W 3eMJbe Y OKpYyKEHY
npemMa TI00aHOM paHrHpamy, Koje obaBsba yacomuc SCImago Journal & Country Rank, y
2019. rogunu

Ilo3unuja Ha Bpoj Bpoj X-HHAeKC
(SClmago) paur-aucru 00jaB/beHNX IATATA 10
HAyYHHX PajioBa pany
Anbanuja 119 4.727 6,40 62
f{‘:}ﬁ:@ma 94 12.226 5,74 o1
Lpna I'opa 124 3.920 5,36 51
CesepHa Makeonuja 95 11.949 9,18 108
Penyoauka Cpouja 52 91.280 8,56 220
Byrapcka 55 77.335 10,83 240
XpBarcka 49 104.865 9,12 259
Malapcka 41 192.565 15,33 419
PymyHnuja 40 198.390 7,12 271
CrnoBennja 51 93.894 13,25 278

U3zsop: SCImago Journal & Country Rank

HayunoucrpaxuBadka aejaTHocT je HapouuTo yHanpehena ox 2002. ronmne. OBakas
Pa3Boj pe3yJiTaT je 00/bUX CBEYKYNMHHUX €eKOHOMCKHX MPUJINKA, 0TBApamba 3eMJbe, aJIi U
Mepa jaBHe MOJMTHKE Koje cy JAonpHuHesne 00/beM YNpaB/balby CUCTEMOM jaBHOT
HAYYHOUCTPAKMBAYKOI ceKTopa. M3Bectan 3aokper on 2012. mocieauua je HemocTaTKa
MOJACTHIIAjJa Yy CHCTeMy (DUHAHCHUpama, jep HUje OWII0 KOHKypca 3a HOBE
HayYHOHMCTpaKMBauke rpojekre cBe 10 jyHa 2019. (Atanasijevic J. et al., 2019) (rpadukon 1).

I'padmkon 1. Yaeo o6GjaBibenux pagoBa u3 Pemybnmke CpOuje y yKymHO 00jaBJbEHUM
panosuMa y csety Ha SCI mucTu 1 KJpy4yHHM goralaju Koju Onucyjy KpeTama
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W3Bop: Atanasijevi¢ J., Nikoli¢ Z., Jeremi¢-Zec G., Pavlovi¢ O. & Vasiljevi¢ D., 2019, ,,Attaining
Higher Productivity in Serbia: Can Higher Education Contribute More?”, Public Policy Secretariat of
the Republic of Serbia, World Bank project ,,Competitiveness and Jobs”, unpublished working
material, December 2019.

Pe3ynaTraTu HayyHoMcTpakuBauke AenaTHocTu Penmy6nmke CpoOuje koju Mory 6mTH 0
3HAYaja 3a NMpPUBpPely HA HUCKOM CY HHMBOY, jep y pe3yJTaTuMa JOMUHUPAjy HAYYHHU
paaoBu Koju cy nyoaukoBanu y nomahum m mehynapognum mybGamkanmjama. IIpema
u3BenITajy HanmoHanHor caBeTa 3a Hay4YHH M TEXHONOMKHU pa3Boj (2019)%°, 97,7% yxymaux
pesyiTaTa HayYHOMCTpaKMBaukor paga y 2017. rogvHu 4MHUIM Cy 00jaBJbEHUM Hay4HHU
pajoBu, JIOK TATeHTH M TeXHUYKa peniewma uuHe 2,3%. Y 007acTH eJIeKTPOHUKE,
TeJIEKOMYHHKaIrja 1 UHPOPMAMOHNX TEXHOJIOTHja OocTBapeH je HajBehm Opoj TeXHMYKHX
pemewma, g0k je Hajpehm Opoj mareHaTa OCTBapeH y oOnacTiMa OHWOTEXHOJOTHje |
HOJHOIPUBPEIE.

IloceOHO cy 3HAYajHU pe3yJITATH HAYYHOHCTPA:KMBadKe JeJlaTHOCTH y MeljyHapoaHum
OKBHPHMMA, aKO ce y3Me y 003Hp CTelneH eKoHOMCKe pa3BHjeHocTH (Mepen B/III-om mo
rjaBu craHoBHuka) (rpadpukon 2). Kama mocmarpaMo CTENEeH HAyYHOHMCTPAKHBAUKE
JICIIATHOCTH MEPEHO OpojeM pajoBa y Mel)yHaApOIHO pEeBaHTHHUM HAayYHHM YaCOIMHCHMA,
JacHO je Kopenainuja ca CTETIEHOM €KOHOMCKOT pa3Boja 3a ojpeheHe karteropuje BeTUYHnHE
3eMasba (MEpEeHO OpojeM CTaHOBHHMKA), MPH YeMY C€ MHOTOJbY/IHHUjE 3eMJbE, OYCKHUBAHO,
HaJla3e W3HaJ PEerpecuoHe JIMHUje, T€ HUCY PEJCBaHTHE 3a pa3MaTpame Y OBOM KOHTEKCTY
(Atanasijevi¢ J. et al., 2019).

I'padmkon 2. Yuemhe y cBerckom 0pojy objaBibernx wianaka u BJIIT o rmaBu craHOBHUKA
y 2017. roguHy, 3a ynopearse 3eMJbe 10 OpPOjy CTaHOBHUKA (4—15 MUIMOHA CTAHOBHHKA)

55 HaumoHanHKM caBeT 3a HayuHM M TeXHONOWKK pa3Boj, 2019, M3sewTaj 0 cTarby y Hayuu y 2018.
roguHu, ca Nnpeano3nma u cyrectmjama 3a HapeaHy roamHy, beorpag, oktobap 2019.
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W3Bop: Atanasijevi¢ J., Nikoli¢ Z., Jeremi¢-Zec G., Pavlovi¢ O. & Vasiljevi¢ D., 2019, ,,Attaining
Higher Productivity in Serbia: Can Higher Education Contribute More?”, Public Policy Secretariat of
the Republic of Serbia, World Bank project ,,Competitiveness and Jobs”, unpublished working
material, December 2019.

Pesyaratu HayyHoucTpa:xkupauke jAenatHoctu y PenmyOumum CpOuju HapouuTo cy
3HAYAjHU Y CBETJIy PeJIaTHBHO HUCKOI HUBOAa (uHAHcupama. HanMme, yKynHU H31amu 3a
uctpaxuBame 1 pa3Boj (U & P) xao mponenar b/{[1-a y 2018. roguau 6mmm cy 0,92%, mrto je
3HAYajHO Mame Yy OJHOCY Ha IpoceKk 3eMasba EBporicke yHHje, KOjH je y WCTO] TOIAMHHU
uszHocuo 2,06% (tabena 2). Y mpeTxoJHOM IEPUOIY 3HATHO je MOpacio ydeuiie HaydHHX
tumMoBa u3 PenyOnuke CpOuje y mporpamuma ¢unancupanuM u3 EY donmoBa Xopu3oHT
2020 (Horizon 2020) (nerasprauje v oaesbky 2.2.1). Pemybnuka CpOuja Oenexxn BeoMa HHCKa
yJlarama MMOCIOBHOT CEKTOpa y MCTpaXUBamke W pa3Boj, Ha IITa, y oapeheHoj MepH, yruue u
CTPYKTypa TMpHBpeAe Y KOjOj IOMHHHUPAjy HHUCKOTEXHOJIONIKA HHAYCTpUja W yCIyre
(puHaHCH]jCKE M TEIIEKOMYHHUKAIIUOHE).

Y npupoaHHM HayKaMa, WHKEH-EPCTBY, MEIHIHHH H TO/bONPUBPEIHAM HayKama,
aytopu u3 Penyoauke CpOuje pe1aTUBHO Cy J00pPO0 3aCTYyNJbeHH Y CBETCKUM OKBHpHUMA
(rpadukon 3). Y oBum obractuma moctoju 100po Haciehe, a cama HCTpakuBamba, y KOjuMa
ce yriaBHOM Oenexe 3Ha4ajHU PE3yJNITaTd, CKOHIEHTPUCAHA Cy y 00JlacThMa KOje HU3UCKY]jY
pETaTUBHO Mama yiarama y ompeMmy o mpoceka. C Jpyre cTpaHe, YIPKOC pElaTHBHO
HUCKHM TPOIIKOBHUMA UCTPakMBamba, BepOBaTHO 300r Jomer Hacieha, Penyonuka Cpouja ce
HE UCTHYE y JPYIITBEHUM Haykama W XyMaHHCTHIIH, IOCMAaTpaHo y meinHu (Atanasijevic J.
et al., 2019).

I'padgmxon 3. Penry6iinka Cpouja 2009-2018: yneo y cBeTckoMm Opojy pagoBa U y CBETCKO]
nonysanuju uctpaxkusava y 39 rpana nayke (OECD Frascati)
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8 MpaheBUHCKN NHKEHEPUHT CPBMJA - y'u'eo y CBETCKOj HayucM

9 ENeKTPOTeXHUKA, ENIeKTPOHMKA U MHOPMATUYKO

10 MexaHmieo winenepcrso Yaeo y Hay4yHUM pagoBMMa
o i o Yaeo y Hay4yHoj nonynaumju

13 MeaUUMHCKO UHKEHepCTBO

14 UHKeHepUHT 3alUTUTE XKUBOTHE CpeauHe

15 buoTexHonorMja 3alTUTE XKUBOTHE
cpeavHe

16 UHpaycTpujcka buotexHonoruja

17 HaHoTexHonoruja

18 OcTano nHxerepcTso
v TexHonorunje

7 Octane npupoaHe Hayke

6 buonowke Hayke

Hayka o 3em/bu 1 cpogHe HayKe
0 YXMBOTHO]j CpeAuHN
4 Xemujcke Hayke

3 dusnuke Hayke

2 PauyHapcke u
MHbOpMaLMOHe HayKe
1 MartemaTuka

/\
» & “- ..1'« ‘
I‘hl
19 OcHoBHa ’
mMeauumnHa B
20 KnnHunuka

HayKke U
jaBHO
3/paB/be

22 MNomonpuspeaa,
WyMapcTeo v pubapcreo
23 CTo4apCTBO U HayKa O
npoussoauma
YKMUBOTUHCKOT NOpekna
24 BeTepuHapcKe Hayke
25 Ocrane nosbonpuspeaHe HayKke

9 OcTane XyMaHUCTUYKe HayKe
38 YmeTHoCT (ymeTHOCT,
MCTOPMja YMETHOCTH, n3sohauke
YMETHOCTU, My3WKa)

37 dunosoduja, eTnka n peaurunja
36 Je3num 1 KruKeBHOCT

34 Ocrane apywreeHe Hayke 35 Mctopuja u apxeonoruja

26 Mcuxonoruja
27 EKoHOMMja 1 ynpas/bare

28 O6pa3sosHe Hayke 33 Meauju 1 KOMyHUKaumje
29 Couuonoruja 32 [pywTBeHa U ekoHoMcKa reorpaduja
30 Mpaso 31 MonuTnuke Hayke

W3Bop: Atanasijevi¢ J., Nikoli¢ Z., Jeremi¢-Zec G., Pavlovi¢ O. & Vasiljevi¢ D., 2019, ,,Attaining
Higher Productivity in Serbia: Can Higher Education Contribute More?”, Public Policy Secretariat of
the Republic of Serbia, World Bank project ,,Competitiveness and Jobs”, unpublished working
material, December 2019.

Y PenyOoaunu Cpouju uma oxo 2.000 mcrpaxuBaya HA MWJIMOH CTAHOBHHKA, IITO je
BHIIIE Y OJHOCY HA Jpyre 3eMibe 3anagHor bajikana, aju HUKe y OJHOCY HAa pa3BHjeHHUje
3emibe EY mu3 oxpyxema (Tabena 2). Haykom ce 3BaHuyHO 6aBu oxo 15.000
ucTpaxkuBava (tadesa 3), a oBaj 6poj je y mopacty y mperxoaHuMm roguHama. On
YKYIHOT Opoja ucrtpa:xkuBada, 51% cy keHe, IITO je 3HATHO U3HA/ €BPOIICKOI MPOCEKa.
C o63upom Ha TO J1a je HajBehn Opoj ucTpakuBaua y Ip>KaBHOM CEKTOpY (BUCOKOOOPa30BHUM
MHCTUTYLMjaMa U MHCTUTYyTUMa), o 2016. roguHe 3aycraBiba ce pacT Opoja UCTpaKuBaya U
YaK perucTpyje Oxaru mna.

Tabena 2. Ynopennu nokaszaresbu ynaramwa y M & P u Opoja uctpaxusaua y 2018. ronuau

Yxynuun m3namm 3a U & P kao Bbpoj ucrpaxknsaua (FTE) na
npouenat BJIIT-a (%) MMJIMOH cTaHOBHHKA (%)
AnbGannja - -
BocHa u Xepiieropuna 0,20 463,9
Lpna I'opa 0,32* 714,3*
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CeBepna Makeznonuja 0,36 7289

Cpouja 0,92 2.079,2
Byrapcka 0,75 2.130,5
XpBarcka 0,86 1.865,4
Mabapcka 1,35 2.924,0
Pymynmuja 0,50 890,2
CroBeHnuja 1,86 4.467,8
EBponcka yamja — 28 2,06 -

Ussopu: Eurostat Database, https://ec.europa.eu/eurostat/data/database; UNESCO Institute for
Statistics, http://data.uis.unesco.org
*Tomarak u3 2016. ronuue

Ta6ena 3. Kperame ykynHor Opoja uctpaxxusaua (FTE) mpema cextopy y nepuony ox 2011.
1o 2018. ronuHe

2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

YxkynaH 0poj ucrpaxxupayia 1172 1180 1234 1302 1465 1501 1455 1453
(FTE) 0 2 2 6 7 5 7 5
MocsoBuu cexrop (FTE) 149 276 372 1421 1406 1993 1549 1192
Hp:xasun cexrop (FTE) 2.869 3.040 3.097 2.874 3.049 2987 2993 3.061
CekTop BHCOKOT 00pa30Bama 8.700 8.482 8870 8728 1019 1002 1001 10.28
(FTE) 6 9 4 1
Henpodutnu cexrop (FTE) 3 4 2 4 6 6 2 0,6

W3Bop: oOpadyH ayTopa Ha OCHOBY IojaaTaka PemyOmmdkor 3aBoja 3a CTAaTHUCTUKY, Buamen 648:
Hayunoucmpaosicusauxa oenamuocm y Penyonuyu Cpouju, beorpan, 2019.

IIpema cTPYKTYpH 3amoC/IeHHX Yy CEeKTOPY HCTPa:kKMBawka U pa3Boja, Hajsehu Opoj
HCTPaKMBaya 3aloc/ieH je y 00/1acTHMa HH/KeHhePCKHX M NPUPOIHMX HAyKa, LITO
3ajenHo ynHH Bue o1 50% ykymHor Opoja uctpaxkuBava. [Ipeko 91% wuctpaxusaua
JI0J1a3H U3 AP>KaBHOT CEKTOpPA U CEKTOpa BUCOKOI 00pa3oBama, JOK camo §,2% ucTpakuBaya
paau y TOCJIOBHOM cekTopy (Tabena 4). Penybmuka CpOuja ce mo Opojy HCTpakuBaya y
MOCJIOBHOM CEKTOpY Halla3u 3Ha4ajHO MCIO]] €BPOIICKOT MTPOCEKa, alli ¥ 3eMajba Y OKPYKEHY.
IIpema nomanuma u3 2018. rogune, camo 3,7% JOKTOpa HayKa paaH y MOCIOBHOM CEKTOPY.

Tabena 4. 3amocieHy UCTPaXMBAa4M MpeMa CEKTOpPUMa M HAaydYHMM OOJIacTUMa H3PaKeHO
eKkBHUBaJIeHTOM TyHe 3anocieroct (FTE) y 2018. roguan

Hcrpaxusaun (FTE) Joxropu Hayka (FTE)

Vkynno IIpouentyanHo  VYkynHo [IpouenTtyanHo

Penyboauka Cpouja 14.534,9 100,00%  9.742,6 100,00%
IIpupoane Hayke 3.522,0 24,44% 2.362,3 24,25%
WHXemeprHT U TEXHOJIOTHja 4.052,4 27,88% 2.281,4 23,42%
MeauimHCKe HayKe U HayKe O 37PaBiby 1.852,9 12,75% 1.232,9 12,65%
ITossonpuBpenHe HayKe 1.103,0 7,59% 903,6 9,27%
JlpymiTBeHe Hayke 2.551,1 17,55% 2.000,3 20,53%
XyMaHUCTHUYKE HAyKe 1.453,5 10,00% 962,1 9,88%
ITocnoBHu cexTop 1.192,1 8,20% 360,2 3,70%

112


https://ec.europa.eu/eurostat/data/database
http://data.uis.unesco.org/

CekTop IpkaBe 3.061,1 21,06% 2.219,1 22,78%
Bucoxo obpazoBame 10.281,1 70,73% 7.162,8 73,52%
Henpodurtau cextop 0,6 0,01% 0,5 0,01%

W3Bop: obpauyH ayropa Ha OCHOBY IojaTaka PemyOJHUYKOT 3aBoja 3a CTATUCTUKY, buimen 648:
Hayunoucmpasicusauxa oenamuocm y Penyonuyu Cpouju, beorpan, 2019.

CrpaTemiku u 3aKoHoAaBHU OKBUP Penybianke Cpouje y 001acTu HayKe, HCTPaKHBambha
4 MHOBAIHja y CKJIAAY je ¢ mMpaBHUM TekoBuHamMa EBpomncke ynuje. OBy unmeHHLY je U
3BaHWYHO moTBpauia EBporicka yamja 13. neriem6pa 2016. rogune, kana je Ha mel)yBnaanHoj
KoH(epeHuju y bpuceny nperopapadko moriasibe 25 (Hayka W UCTPaKUBamba) OTBOPEHO U
npuBpeMeHo 3aTBOpeHo. OBUM je MperoBapavyko MOrjaBjbe 25 MOCTalo W TPBO Koje je
Perryonmka CpOuja ycremHo 3aTtBopuia y mperoBopuMa ¢ EBporickoM yHHjoM. PerryOimka
Cpbuja menu nmibeBe, CMEpHHIIE W TpuopuTeTe EBporcke yHHje, ydecTByje Y OKBHPHHM
nporpamuma EY ¥ Ha Taj HAYMH JONPHHOCH MJbEBUMA 3ajeJHUIE IPEABU)CHUM YyTOBOPOM O
¢yaknuonucay EY y oBoj obmactu. Crparermja HaydyHOT M TEXHOJIOMIKOT pPa3Boja
Peny6nmuke CpOuje 3a nepuon on 2016. o 2020. ronune — ,McTpaxkuBama 3a MHOBanuje”
Ipe/ICTaB/ba HAMOHAIHY Mally IyTa 3a MHTerpanujy y EBporckn uctpakuBadku mpocTop, ¢
003MpoM Ha TO J1a c€ Y HOj MpuxBarajy u oapehyjy mepe 3a mocTu3ame MPUOPUTETA U
nuibeBa JiepUMHUCAHUX MaroM TyTa EBporickor uctpakuBadkor mpoctopa. Crparteruja
HAy4YHOT W TEXHOJIOIIKOT pa3Boja PemybOmuke CpOmje 3a HapeqHH TEpUON Y TOCTYIKY je
uspajae u odyxsaruhe peneBantHe npuopurere 4C.

Mehynapogna capagma ce YCHEIIHO OJBHja — JOMHMHAHTHO KpO3 Iporpame
OuiatepajiHe capajame, capajmbe YHyTap peruoHa/mMakpoperuona m mporpame EY. O
3Ha4YajHOM 00uMy Mel)yHapoaHe capajme roBOpH M YMmeHUNa 1a je y 47,7% ykynmHor
O0poja pamoBa CpICKUX HCTpaknBaya o0jaB/beHux y 2018. roqunn (SClmago 6a3a) jenan
o1 KoayTopa OuMo cTpaHal. bwiatepasiHa HayYyHO-TEXHOJIOIIKA Capajma YCHEIIHO ce
copoBoaM ¢ Hu30M 3eMasba: PpanumyckoM, Hemauxom, MHrammjom, Ilopryramujom,
Crnosennjom, XpBarckom, Ayctpujom, Mahapckom, Ciosaukom, benopycujom, LlpHom
I'opom, a BaH eBpOICKOI KOHTHHEHTa, ¢ KuHOM. Y TOKy je oOHaB/bame capaime ca
nanujom u I'pukom u ycnocraBsbame ¢ Uaanjom u Jananowm. IlIto ce THye MakpopernoHa,
PenyGnuka CpOuja je uzy3etHo akTHBHaA y cripoBohiemy EY crpareruje 3a JlyHaBCKH peruoH,
rJe KOOpAWHHpa TMPHOpPUTETHOM oOnamhy 7 (ApymITBO 3HaWa) W 3ajeHO Ca OCTAIUM
3emJpama JlyHaBCKOT cCiiMBa pa3BHja Mporpame capajmhe Ha MYJITHIATepalHOM HHUBOY. 3a
Peny6nuky CpOujy kibydHo je yuemhe y mnporpamuMa YHHje KOjuMa c€ OCTBapyje
WHTETPUCAHU TIPUCTYN pelllaBamby BEIWKHX JPYLITBEHHX M3a30Ba. Kao /1eo McTpaknBavkor
npocTopa, OTBOpeHe cy OpojHe MoryhHocTH y okBupy Xopu3oHTta 2020 u Apyrux mporpama.
[open Tora, noctynuu cy u npernpuctynau UITA donnosu EBporicke yHHje, Kpo3 Koje ce Ha
HAIIMOHAJHOM HUBOY IMOJIVKY KalallUTEeTH HAYYHOUCTPAXKUBAUKE 3ajeHUIC W HHOBAIMOHOT
eKO-crCcTeMa.

Ha ocunoBy mormucanor Cmnopasyma usmel)y Baane Penyoauxe Cpouje m EBpomncke
yHuje, 2014. ronune, omoryheno je yuyemhe Penydanke Cpouje y nporpamy Xopu3oHT
2020. Y oBoM mnporpamy, npema mnomamuma u3 centemOpa 2019, ydectByjy 403
uHcTuTynuje u3 Penyosuke Cpouje Ha ykynHo 280 mpojexara, Koju cy ogo0peHu 3a
(punancupamwe (oa yera 86 maprHepa u3 uHaycrpuje u cekropa MCII). 3a peanuzanujy
OBHX TIpojeKaTa CPICKHM HWHCTUTYyIMjama ojo0peHo je 96,03 munmona eBpa. [Ipoceuna
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nposazHocT y XopuzoHT 2020 mporpamy y gocananimeM jaeny jecre 12,2%, mTo je HemTo
ucnon EY npoceka, koju uznocu 15,4%. Hajsehu Opoj ooOpeHux mpojekara jecte y o0actu
XpaHe, TIJ€ j€ YCHEIIHOCT HamuxX HHCTUTynuja Beha on 20%, 3aTUM E€HEpreTHKe,
WH(GOPMAITMOHNX TEXHOJIOTHja W Np. Y oxHOCY Ha cTyOoBe (hmHaHCHpama, HajBehm Opoj
npojexata ¢uHaHCHUpaH je y okBupy cryda Societal Challanges, 3arum Excellent Science u
Industrial Leadership. Yuenthe manux u cpenmux npenayseha ckoHieHTprcano je, y Hajsehoj
MepH, y TemarckuM ctybosuma Societal Challenges u Industrial Leadership (rpadukon 4).

I'paduxon 4. bpoj mHCTHTYHHja KOje cy ydecTBoBase y Xopm3oHT 2020 mo BpcTH
WHCTUTYLIH]jE

I YKynaH 6poj CpNcKMX MHCTUTYUMja Koje ydecTByjy y Xopu3oHT 2020
npojekTnma
188
103
81
9
16
13 2
—, 1
M3BpcHOCTY Jinpepcteoy [pywTeeHu WWnperwe Haykasawnmy YHakpcHe
Hayum MHAYCTPUjn M33a30BM  U3BPCHOCTU U APYLUTBY Teme
yyewha

W3Bop: MuHKCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja

Penyonuka CpOuja je noOwiia 1gBa TpaHTa W3 HajIpecTKHUjer nena Xopu3oHT 2020
nporpama, EBporickor wucrpaxkuBaukor caBeta (ERC), koju cy HamemeHH HW3y3eTHUM
UCTPaXMBAUYKUM HJICjaMa/TIPOjeKTUMa KOjU TIOMEpajy TpaHMIle HayKe Yy JaTuM o0jacThMa.
IMopen Tora, y okBupy Teaming mo3uBa X2020 mporpaMa HWHCTHTYIMja W3 PemnyOsvke
Cpbuje, Biosense MHCTHTYT je, Kao MPBOILIACHPAHH, H00HO 10 caaa HajBehu rpaHT Koju je
JIOJICJbEH  J€JIHO] CPIICKO] MHCTUTYLHMJU 3a peajM3alujy TIpojekTa ,,AHTapec”, Koju
noapasymeBa wu3rpagmy lLleHTpa wH3BpcHOCTH y O00JMacTH TNpHMeHe WH()OPMAMOHHX
TEXHOJIOTHja Y TIOJHOTIPUBPEIN U 3alITUTH )KUBOTHE CPEIUHE.

VY okBupy Temarckor cryba Industrial Leadership u mpuoputeTHe 007acTH 4YMjH je Wb
(uHaHCHpame MpojekaTa y OOJIACTH KJbYYHHX Pa3BOJHHX M HHIYCTPUjCKUX TEXHOJIOTHja
»Leadership in enabling and industrial technologies (LEIT)”, Peny6nuka Cpbuja uma 48
yuemha y peanusanuju 28 npojekarta. HajnomunanTHHje ydenthe ocTBapeHO je y obnactu
WHPOPMAITMOHUX ¥ KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOIOTHja (TpaduKoH 5).

I'padpukon 5. Yyemhe nmaprHepa u3 PenyOnuke CpOuje mo cexropuma y NPHOPHUTETHO]
obnacrtu ,,Leadership in enabling and industrial technologies (LEIT)”
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B VIHPOpPMaLMOHO KOMYHWKaLMOHE
TexHosnoruje

B HaHoTexHonoruje

B HanpegHu matepujanm

B brnoTtexHonoruja

B HanpepgHa npousBoara U
npepaga

M [MpocTop

W3Bop: MUHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja

Hame wuHcTHTynMje mnoka3yjy BHcOK cTemen aktuBHoctHm y EUREKA u COST
nporpamuma. Penry6uka Cp6uja je 2002. roaune nocrana nmynonpasHa wianuna EUREKAS®
nporpama, cariacHo Memopanaymy o pasymeBamy u3Melly EUREKA Cekperapujata u
semasba wianniia EUREKA ununmjatuse (Memorandum of Under-standing on the EUREKA
Secretariat between Members of EUREKA). Hauun ydvemrha je npeuusso aedpuHucan AKToM
0 ¢unancupamy mnpojekata y okBupy EUREKA mporpama, kxoju je moner y majy 2009.
romquHe. Ha ocHOBy jaBHMX mo3mBa 3a ¢uHaHcupate EUREKA mpojexata, mo cama je
nonpkaHo 85 mpojekata ¢ yuemhem uHcTHTynMja u3 PenyOnumke CpOwuje, a ocTBapeHU
YKyIIaH OyIIeT U3 jaBHOT U IPUBATHOT CEKTOPA, 33 PealTU3allijy MPOjeKTHUX aKTHBHOCTH CBUX
CPIICKMX OpraHu3aija Ha oBUM TpojektuMma oz 2002. rogmHe Ao nganac, uzHocu 21.989
MUIIMOHA €Bpa.

Penyonuka CpOuja, kao aeo tagamme COP Jyrocnasuje, Ouia je jenan on ocuuBaua COST
nporpama 1971. rogqune. Hakon wto je COST u3Bpimo cBoje pecTpykTypupame, PemyOinka
Cpbuja je mpucrynmia noBoocHosanoj COST®’ acoumjaumju, y mapry 2014. roauue, u
nocrajia MyHOTpaBHa WIaHHWIA HOBE CTPYKTYype OBOT Nporpama. Yuemrhe UCTpaKuBaya W3
Peny6nuke CpOuje mocieamux roguHa uMma jacad pactyhu tpesa. TpeHyTHO, HHCTHTYyLHje
u3 Peryomuke Cpouje yuectByjy y 291 COST akiuju, mro npeacraBiba 89% CBUX aKTUBHUX
akinuja. [loceOHO oxpalpyje uumbeHHIA Ja je (QUHAHCHpamke AaKTHMBHOCTH HAIIUX
UCTpakuBaya y oBoM mporpamy y 2018. rogunu npemamwio jenan MuinoH espa (1,041

6 FUREKA je eBPOMNCKM OpUjeHTMCaHa MpeXa 3a UCTPaXKnBare 1 passoj, unjmn cy unbesn: nosehare
NPOAYKTUBHOCTU U KOHKYPEHTHOCTU EBPOMCKE MHAYCTPUjEe U EKOHOMMje Ha CBETCKOM TPXKULITY,
capaftba MHAYCTPUje, Manux U cpefrbux npeayseha, MHOBAUMOHMX OpraHusaumja, MHCTUTYTa U
YHUBEP3UTETA Y OKBMPUMA W WM3BaH HALMOHANHUX TPaHMLA, Pas3BOj TPMKULWHO OPUjeHTUCAHUX
€BPOMNCKMX TEXHOJIOMM]ja, ycayra u npomssoga. Y mehyHapoaHoj EUREKA wHuumjatuem yyectsyjy 40
3emasba M EBpoOMcKa Komucuja, ca Kojuma peanusaTopu u3 Penybnvke Cpbuje mory cactasutum
KOH30pUMjyM.

57 COST npozpam (European Cooperation in the field of Scientific and Technical Research) jecte
MmehyBnasmnH OKBUP 33 KOOPAWMHALMjy €BPOMNCKe capagre CPOAHUX HAYYHUX W TEXHUYKUX
NCTparkMBakba, Koja ce PUHAHCMpajy Ha HAUMOHA/NHOM HMBOY, 3 Y YMjOj peanusaumju yyecTsyje
HajMakbe cefam WMHCTUTYUMja M3 3emMasba YnaHuua. COST je ocHoBaH 1971. rogmnHe (COPJ je 6buna
jenaH og, ocHMBaya).
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MUIHOH), Te je u3 ykynHor 0yuera COST-a oBo (hmHaHCcHpame noBehano ca 2,8% y 2017. Ha
3,6% y 2018. rogunm.

Peny6suka Cpouja je 2012. ronune, nornucuBameM Crnopazyma ¢ EBponckum neHTtpom
3a HykjeapHa ucrpaxuBama (CERN), mocrama mpuapykeHa ap:kaBa wiaHWpa, a y
MapTty 2019. noctana je 23. Ap:kaBa Koja je crekiia cratyc myHonpasHe yianuine CERN-
a. Tpenyrno oko 30 Hammx HCTpaxHBaya YYecTBYje Yy pealu3aldju  MeT
HaYYHOHMCTpa)XMBaYKuX mpojekara koju ce oasujajy y CERN-y (ATLAS, CMS, N61/Shine,
ISOLDE u GRID). Hamu Hayununm ¢y aiu gonpuHoc Ha oko 700 myOnukanmja 6a3upaHux
Ha pesynraruma uctpaxubama y CERN-y, koje cy mramnane y yaconucuma ca SCI mucre.
Cewm ydentha ncTpaxuBada, TyHOIPaBaH cTaTyc oMoryhasa yuenthe u cpricke HHAYCTPHje Ha
onpehennm mpojekTuMa U3rpaame, cHabaeBama u np. Ilopen oBora, Peny6muka Cpbuja je y
okToOpy 2019. mormucama Mamy myTta 3a capaimy ca 3ajeIHHYKHM HMHCTUTYTOM 3a
Hykieapaa ucrpaxkunpama (JINR), mehynapogHoM HaydHOM HHCTHUTYIIHjOM KOja je CMeIITeHa
y yOnu, Pycka ®denepanuja.

Capanmwa PenyOuuke CpoOuje ¢ OO0jeqmmbeHUM HCTPAKUBAYKUM LeHTpoM Eppomncke
komucuje (JRC) nHTE3NBHO ce 01BHja HA BHIIE PAa3IHYNTHX HHBOA, a MPOIIHPEHA je Y
aeay wu3page Crparernje mnamerHe cneuujaausanmje (C3), pa3meHe mnojaaraka,
kopumrhema nHGpacTpyKType U 6a3a mogaTaka, NoApIIKe y nNpouecy npucrynama EY n
ap. PenyOmuka CpOuja je, y HoBemOpy 2015. roaune, mpuctynwia Ilmatdopmu 3a
Crparernjy mametHe cnenujanusaije (Smart Specialization Strategy Platform), kao mpsa
3eMJba Koja HHje wiaHuma EY.

PenyOsiuka CpOuja ocTBapyje 3HaYajHAa CONCTBEHA YJaramba y HAYYHOHCTPAKMBAYKY
HHPPACTPYKTYPY, IITO je BakaH ejJeMeHT W HHTerpajnu jaeo Eppomckor
HCTpakMBaYKoOr mpocropa u UHoBanuone yHuje. PenyOnmuka CpOuja je akTHBHA My
EBporickom ctparemikom ¢Gopymy 3a uctpaxkuBauky uHbpactpyktypy (ESFRI), xkao u y
YeTHPH KOH30pIMjyMa eBporicke uctpaxkuBauke uappactpykrype (ERIC): CERIC (Central
European Research Infrastructure Consortium) ERIC, DARIAH (Digital Research
Infrastructure for the Arts and Humanities) ERIC, ESS (European Social Survey) ERIC u
CESSDA (Consortium of European Social Science Data Archives) ERIC. VYuemhem y
Kon3zopiujymy eBporicke ucTpakuBauke uHppacTpykrype, Penyonuka CpOuja o0e30ehyje
MOOHMITHOCT CBOjUX HCTpaKMBada, pa3MeHy, Kao M TPHUCTYN BEIHKHUM HCTPaXKHUBAYKUM
MH(pacTpyKTypama Koje He Imocenyje. Y TOKy Cy BEJIUKE WHBECTULHMjE Y HUHPPACTPYKTYPY
Koja 00e30ehyje moapiiky HaydyHUM HCTpaKMBamkUMa, TpaHC(epy 3Hama M TEXHOJIOTHja U
pas3Bojy uHoBanuja. Y nepuony 2018-2021. ronune uzasojeHo je Bumie on 36.000.000 espa
Oynerckux cpencraBa PemyOnuke CpOuje 3a W3rpajiby TPU HAyYHO-TEXHOJIONIKA MapKa
(HoBu Can, Hum u Yauaxk), 10.000.000 eBpa 3a na dakynrera, 3atum 14.000.000 epa 3a
m3rpaamwy Biosens uncruryra u 5.000.000 eBpa 3a usrpaamy Verokio uenrpa MucTuTyTa 32
¢usuky y beorpagy. Kako Oum ce octBapuo Behu edekaT HHGPACTPYKTypHE IOAPIIKE,
MuHHCTapcTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOLIKOT pa3Boja, Ha OCHOBY Ipernopyke EBporicke
komucuje, y geuemOpy 2018. rommne, ycBojuno je u mnpBy Ilmardhopmy 3a pa3soj
HayJYHOMCTpaxkuBauke uHppacTpykrype (Research Infrastructure Roadmap).

OTtBOpeHa HayKka 00yXBaTa CKYIl aKTUBHOCTH W CEpPBHCA KOjU UMajy 3a Wb ]a oMoryhe mupy
JIOCTYITHOCT, @ TUME W TPAHCIAPEHTHOCT MPHUKYIUbEHUX T0J[aTaka u 00jaB/beHUX pe3yJiTara.
Hageneno ce moceGHO 0JTHOCH Ha CBa HCTpakMBama Koja cy (PMHAHCHpaHa U3 jaBHUX Oylera.
OCHOBHM TIPUHIIUIIA OTBOPEHE Hayke JeduHUCaHU Cy y TOKyMeHTHMa EBporicka KomwucHje
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(Commission Recommendation (EU) 2018/790 of 25 April 2018 on access to and
preservation of scientific information (No. 32018H0790), 2018) u cBa ucTpakuBama Koja
¢uHancupa EBporicka xommcrja o0aBe3Ha Cy /la Te MPUHIUIE TOIMITY]Y W MPUMEHYjy. Y
[UJbY UMITJIEMEHTAIlM]€ HAaBEACHUX TO3UTHBHUX IPOMEHA Y €BPOIICKO] HAyYHO] 3ajeqHHIIN, Y
Penyonumm CpOuju je, y jymny 2018. rogune, monera [lnardopma 3a OTBOpeHy HayKky.
HamemeHa je cBUM ydYecHHIIMMa Yy HAayYHOUCTPA)KMBAYKOj JETATHOCTH W OJHOCH CE Ha
pe3yniTaTe HCTPaXUBAYKUX MpojeKaTa U mporpama GUHAHCHPAHHUX Y UETUHH WIH JSITUMHYHO
u3 Oyuera Pemyonuke CpOuje. Ilnmatdopma mompasymeBa peanusaiujy 4eTHpH Lusba: 1)
OTBOPEHHU MPUCTYI HAYYHO] TIUTEPATypH, 2) TOCTYIMHOCT MOIaTaKa MPUKYIIJLCHUX Y HAYIHUM
UCTpaXWBabUMa, 3) TPAHCIAPEHTHOCT Hay4YHE KOMYHHKAlMje M METOJoJ]oruje u 4) pa3noj
JUTUTAITHEe UHPpACTPYKTYpE.

IHocmaTpajyhn MmakpoexkoHoMcke nmoka3atesbe, y Penmyoaumm Cpouju ce y mociaeamux
HEKOJIMKO ToAMHAa O0eJie;kKM TPeH] PpacTa eKOHOMHje ca HHCKOM U CTa0UJIHOM
undaanujom, puckaanum cypuuuTom, onagajyhum jaBHuUM ayrom, Kao u OnopaBKoOM
Tp:kuTa paga. Cromna He3armoCICHOCTH U HEAKTUBHOCTH PEJIATHBHO je BUCOKA y mopehemy
¢ mpocekoM EBporicke yHuje, MehyTuM ca 3Ha4YajHUM TPEHIOM Olajama y IOCICHEBUX
Hekomko roguHa. Croma HesamocieHoctd je y 2018. rogunu usHocwina 12,7%, uume je
HACTaBJHEH TPEH]] CMambemha He3anociaeHocTH 3armodeT 2013. rogune (y 2012. rogunwm, cToma
He3arnocaeHocTy u3Hocuna je 23,9%). Ctona HeaKTMBHOCTH, HaKO M3Yy3E€THO BHCOKA, Takohe
6enexxu mag ox 2013. ronune u 'y 2018. ronunu je uznocuna 45,5%. Ilpocedna Heto 3apaza je
penatuBHO HHCKa y MeljyHapomHuMm mopehemuma. [Ipema noganmma u3 jyna 2019. roaunre,
mpocevHa HeTo 3apajaa u3Hocuia je 460 espa. Hajrehe mpocedne HeTo 3apaje Oenexe ce y
CeKTOpy (pMHAHCHjCKE IEeNaTHOCTH M JIeNaTHOCTH ocurypama (830 eBpa) um y cekropy
undopmucama 1 komynukanuje (820 espa).>®

Y nepunoay ox 2014. no 2018. roaune, ykynmHa OpyTo aoaara BpeaHoct y PemyOaunm
CpOuju nmoehana je 3a 38,66%, Mel)yTum peruonanHe pa3iuke y cTeneHy eKOHOMCKe
pPa3BHjeHOCTH BeoMa cy m3paskeHe. Pernon beorpana npencraBiba HajBaKHHjU €KOHOMCKH
U Hay4YHOMCTpakMBauku I1eHTap PenyOmuke CpOuje. BojBomuHa je Apyrd pervoH Io
E€KOHOMCKOj pa3BHjeHOCTH, MoK peruoHun 3amaane CpoOwje u llymanmje, kao u JyxHe u
Hcroune CpOuje 3Ha4YajHO 3a0CTajy 3a BoAehMM perHoHMMa ca U3Pa3UTO BHIIOM CTOIIOM
HezarocyieHocTH. [locToju Benuka pasnvka u3Mmely ceBepa W jyra 3emMibe W MpeMa YKyITHOM
JonpuHocy Opyto nonatoj Bpeanoctu. IIpemyseha na Teputopuju PemyOnuka CpOuja —
Cesep octBapuia cy 78,7%, a npenyseha ¢ tepuropuje Penyonuka Cpouja — Jyr 21,3% on
YKyITHE OpyTO J10/1aTe BPEAHOCTH.

Y cTpyKTypH npHuBpee J10MUHUPajy MUKpo nmpeny3eha, koja uynHe npeko 86% ykynHor
Oopoja mpenyseha. C npyre crpane, Hajsehm Opoj 3amociieHHX paau y BeJIHKHM
npeny3ehuma (43%) u Hajsehu yneo OpyTo 1oaate BpeIHOCTH OCTBapyje ce Yy BeJIUMKHUM
npenysehuma (49,6%) (rpadukon 6). IlocmarpaHo Mo cekTopuMa JAEIATHOCTH, HajBehe
yuemhe y BJIB octBapuia cy npenyseha u3 npepahusauke uagycrpuje (31,3%), TproBuHe Ha
BEJIMKO M Majio W IornpaBke MoTopHuX Bo3mia (18,1%), caoOpahaja u cknaguirema (9,0%) u
uHpopMucama U KoMmyHHKanuja (8,7%), mok je HajBehm peamHu pact OpyTo Honare

58 P3C, AHKeTa 0 pafHoj CHa3Mu.
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BPETHOCTH y TOCIIENBUX TOAMHY JaHa 3abelexkeH y cekropuma rpaljesunapcrsa (16,8%) u
nHpopmMucama U komyHukanuja (8,2%) (P3C, 2019).

I'paduxon 6. Pacrionena 6poja 3anocnennx u bJIB-a npema Benmuunam npeayseha

Yuewhe y 6pojy 3anocneHux npema Yyewhe y B[1B-a npema BeAnumnHu
BennunHu npeayseha npeayseha
B Mukpo

0-9 3anocneHunx
B Mukpo
B Mana 0-9 3anocneHunx

10-49 3anocneHu;

B Mana
Cpepgha 10-49 3anocneHunx

50-249 3anocneH
Cpegpba

® Benuka 50-249 3anocneHunx

250 v Buwe
3anocneHnx

W Benuka
250 n Buwe 3anocneH

N3Bop: P3C

Haxon cBercke ekoHomcke kpu3se 2008. roaune, 3HauajHO ce Melba CTPYKTypa NpuBpee
— 0/1 MPEeTKPU3HOI MOJieJIa 3aCHOBAHOI Ha YBO3Y, (JMHAJIHOj MOTPOLIKBLU M eKCNAH3UjU
ycayra (¢puHaHCHjcKe ycjayre, HEKpeTHHHEe, TProBHHA) Ka MNOCTKPH3HOM MOJETY
3aCHOBAHOM HAa HMHBecTHHHjaMa y npepaljuBauky MHAYCTPUjy W pacTy u3Bo3a. Pacr
W3B03a, KOju je y mepuoay ox 2013. mo 2017. rogune noeehan 3a 46%, npe ceera je BoheH
pacToM u3B03a yCiyra, npepaljiiBauke HHIYCTpHj€ U TOJFOTIPUBPE/IE.

Y npousBoaHMM JeJATHOCTHMA, 3HAYAjaH pacT u3Bo3a Oenexu ce oa 2013. rogune y
o0J1acTu ayTOMOOMIICKe MHAYCTPHje (MOTOPHA BO3WJIA U MPHUKOJIMIE) KA0 U MAIIMHCKE U
eJIeKTPO MHAYCTpHje (MallMHe M eJeKTpu4Ha ompema). Takolje, He UHTeH3UBaH, aan
cTa0MJIaH pacT ocTBapyje ce U 'y npexpamoOeHoj nuaycrpuju (rpagpuxon 7). Ilpexko 53%
u3B03a peanusyje ce ca 3emsbama EBporicke yHuje. HajBakHHjH CHOJBHOTPTrOBHHCKH
napTHepH Kajga je y TNuTamy u3Bo3 jecy: Hemauka, Wranmja, Bocha m XeprerosuHa,
Pymynuja u Pycka ®@enepanuja.

I'paduxon 7. CTpykTypa U3B03a Y IPOU3BOTHUM JCIATHOCTUMA
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W3Bop: obpana ayropa Ha ocHOBY nopataka P3C-a

Yupkoc yHanpel)eHOj TeXHOI0LIKO] CTPYKTYPH HHAYCTPHjCKe MPOM3BOIK-€ U U3B032a, H
na/be mpeoniial)yjy HHCKOTEXHOJIOIIKH MPOU3BOAN. YKYNaH M3BO3 BHCOKOTEXHOJOIIKHAX
MPOM3BO/a Y OJHOCY Ha yKymaH u3Bo3 y 2018. romuuu usHocuo je 1,9% (rpadukon 8).
Peny6nuka Cpbuja mpema 0BOM HMHIMKATOpY 3HaudajHO 3aoctaje 3a EY mpocexkom (17,9%),
Kao u 3a wianuiama EY y peruony: Mahapcka (15,6%), Xpsatcka (8,1%), Pymynuja (8,4%),
Byrapcka (5,9%) u Ciosennja (5,8%) (Eurostat Database).

I'pa¢mkon 8. Yyieo u3B03a BHCOKOTEXHOJIOIIKMX IIPOM3BOJA y OJHOCY Ha YKyNaH H3BO3
Peny6iiuke Cp6uje (%)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
U3eop: Eurostat Database

PenyOonuka CpoOmja y mociaeamUX HEKOJHKO TOAMHA 0ejieXKd PacT YKymHe gonaTe
BPEAHOCTH Yy o00JacTH NPOM3BOAK-€ M AAHAC je HAjUHIYCTPHjaiu30BaHUja 3eM/ba
3anaanor bajnkaHna, c npou3Boam-0M Koja nonpunocu ckopo 20% B/II1-y, ynopeausom ¢
HHBOMMA Y HekuM o1 HoBuX wianuna EY. [locne Bumie on jiBe JeneHrje KOHTHHYUPAHE
JEUHIYCTpHjanu3almje, TpeH  peuHaycrpujanmusanuje y Penyomuu Cpouju tpebano 6u na
MIOMOTHE EBEHOM Op)KeM €KOHOMCKOM OITOpaBKy. MehyTum, pacT mpou3Boime Oeleku ce y
WHIyCTpHUjaMa C HUCKOM TEXHOJOTHjOM, IITO yKa3yje Ha OrpaHMYeH TEXHOJOIIKH HUBO
CpIICKE TpHBpeAe. YKOJIUKO C€ YHOpeOu CTPYKTypa YKYyIHE JI0JaTe BPEIHOCTH MpeMma
TEXHOJIOIIKOM HUBOY, CTPYKTypa Ce He3HATHO 1M000JbInaia TokoM reproaa 20122016, anu u
Jajbe je BeoMa HenoBoJbHA y opehemwy ¢ EY. V 2016. roaunn, yak 64% noxarte BpeAHOCTH Y
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PenyOummmn CpOuju OWII0 je Y HUCKOTEXHOJIOMIKMM CEKTOpHMa (JBOCTPYKO BHILE HETO Y
EVY28), nok cy camo 3,2% Owiia y BUCOKOTEXHOJIOMIKKM ceKTopuMa (TpadukoH 9).

I'paduxon 9. PenyOnmka CpOuja: ykymHa J0/aTa BPEIHOCT Y CEKTOPY MPOU3BOHE MpeMa
HUBOMMA TexHouoruje, 2012, u 2016. rogune

- 2012 2016

=

EU28 Serbia
EU28 Serbia
W High-tech ®Med-high-tech ®Med-low-tech BLlow-tech WHigh-tech ®MMed-high-tech B Med-low-tech BLow-tech

UsBop: Uvalic M., Cerovic B. & Atanasijevic J., 2018, The Serbian Economy Ten Years After the
Global Economic Crisis, Economic Annals /| EACES Workshop in memory of Professor BoZidar
Cerovié, Faculty of Economics, University of Belgrade

Ha npomeHy cTpyKType npuBpene, pacT HHAYCTPHMjcKe IPOM3BOAMKE M H3B03a,
HAPOYMTO y MepUOAYy Mocje Kpu3e, 3HAYAJHO YTHYY CTPaHe JHPEKTHe HMHBECTHIHje
(CAMN). PenyGmuka CpOuja je panrumpana Ha mnpBoMm wmecty uucte Greenfield FDI
Performance Index 3a 2019, koja mocmarpa NpHIMB IPHHOHII WHBECTHIMja Y OAHOCY Ha
Bennunny exkoHomuje. Y 2018. nero npunus CJIU u3HocwHo je 3,2 Mipa. eBpa, MTO Ty TOJUHY
YMHU jeJHOM o HajOoospux (rpaduxoH 10). Y okBupy npepahusauke nHayctpuje, Hajehu
npuwiueu CJIM Genexxu ce y METalICKO], ayTOMOOMIICKO] M IpexpaMOeHoj uHaycTpuju. To je
PE3yATHPANIO CHAXHHM pPACTOM 3allOCJICHOCTH, MPOU3BOJI¢ W H3BO3a IpepaljuBauke
WHIYCTpHje.

I'pa¢uxon 10. Crpane nupextHe uaBectunyje y Pemmyonuu Cpouju
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M3sop: HBC

Crpykrypa npomuspoame Penydiauke CpOuje npy:ka 3HauajHe moryhHocTtu 3a pamy
auBep3uduKkanujy u copucTHINPAHOCT, KA0 Pe3yJaTaT Pa3HOJUKOCTH Npou3Boame. OBo
je y BeJukoj Mepu Ppe3yaTaT CTPAaHUX AWPEKTHUX HHBECTHIHja Koje YTHYY Ha
yekaalhuBame cpricke mpou3BoAmbe ¢ MOTpedaMa HanmpeaHUX eBPONCKHX €KOHOMHUja H,
camum TuM, noBehaBajy wuHzexc moryhHoctm 3a cpncky mnpuBpeay. Mammne,
MalIMHCKe KOMIIOHeHTe W Yypelaju, enekTpmuHa ompeMa M MeTAJIM NPEICTAB/bAjy
HajlepcleKTHBHMje TPOU3BOAHE KaTeropuje 3a HHAYCTPHjCKY COGHCTHIHPAHOCT Yy
Peny6iuuu Cpouju nanac.”® Ananuzom npoussoza 3a Koje Pemy6Gmuka Cpbuja octBapyje
HajBehM W3BO3, MOXE C€ 3aKJbYUUTH Jia je M3BO3 Mpou3Boaa u3 PemyOmmke CpOuje noopo
JUCTpHOyUMpaH W Ja [oNymaBa W nepudepHe H LEHTPAIHE YBOPOBE HA MAIIH.
HajkommiiekcHuju TpoM3BOAM YKJbY4yjy: BO3WJIa, MamMHe M xemukanuje. [lepudepnHu
MPOM3BOIM CY MPETEKHO NMpUMapHa poda U poda Koja ce 3aCHMBA Ha pecypcumMa, Kao ITo Cy
paduHuCcaHo yibe, Koxka, Bohe 1 nosphe (ciuka 2).

5% OECD, 2019, Unleashing the Transformation Potential for Growth in the Western Balkans, OECD
Publishing, Paris.

121



o

5 @

= & ¢

Cauka 2. Manupame npousBoja koje Penryosamnka Cpouja usosu (The Product Space of
Serbia 2016)

HNssop: OECD, 2019, Unleashing the Transformation Potential for Growth in the Western Balkans,
OECD Publishing, Paris

*Hanomena: UBOpoBM Ha CIIMIM IIpeACTaBibajy Npon3Boje. Benmunmna uBopoBa je oapelhena mpema
BpeIHOCTH M3B03a. [Ipon3Bomu cy rpymnucaHu mnpema 0oju Ha cieiehn HauWH: TEKCTHI U HaMellTaj
(3enena); moBphe m xpaHa (KyTa); KaMeH M CTakjJo (HapaHpacra); MuHepanu (OpaoH); MeTaiu
(1pBeHa); XeMUKalIMje W IUIacTUKa (JbyOWdacTta), TPaHCIOPTHA Bo3mia (IU1aBa); MallMHE (THUPKU3HA
IU1aBa); eJIEeKTPOHUKA U IPYTH.

Penyonnka CpOuja mma pelaTMBHO HHUCKY HPOIYKTHBHOCT y mopelemy c mpocekom EV.
VYkymHa npoaykTHBHOCT pupmu y PemmyOmmim CpOuju pacte 3a 1,1% rogumme, mehytum na
o6u ce nosehao pact B/{[1-a 3a 1 poLEHTHH MTOEH, TPEHYTHN PACT MPOAYKTHBHOCTH TPeOaIo
ou na ce nymiupa (rpadukon 11). Bucokopacryhe kxommnanuje (koMIaHuje Koje ¢y OCTBapyjy
MUHHMAaJIaH pact nmpometa oa 20% y nmocnenme Tpu roguHe) cTBopuiie ¢y 61% HOBUX pagHUX
Mmecta, Me)yTum oHe unHe camo 5% ykynHor O0poja ¢upmu y Penyonuun CpOuju. PenyOnuka
CpbOuja je npema Opojy BUCOKOpacTyhinx KOMIIaHHWja 3HATHO UCHO BehinHe 3eMaba EBporncke
yauje. Hoe hupme y npuBaTHOM CEKTOpY TJIaBHU CY M3BOP pacTa M OTBapama HOBUX PaJHUX
mecta y Peny6num Cp6uju.®°

I'pa¢gmxon 11. Onnoc npoxaykrusHocTy U b/II1-a o rinaBu cTaHoBHMKA

80 World Bank, 2019, New growth agenda, Country economic memorandum for Serbia, forthcoming.
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[TpoaykTUBHOCT y MPOU3BOJHOM cekTopy PenyOnuke CpOuje Tpu myTa je HiKa y OJHOCY Ha
npocek EY, mTo yka3syje Ha To na je PemyOnwmm CpOuju TpEHYTHO HEONXOTHO TPHU ITyTa
BUIIIE paJIHE CHAre J1a MPOU3BEe NCTH MPOU3BO/ Kao mpocedHa ¢upma EY (rpaduxon 12).

I'pa¢mkon 12. [IpoaykTuBHOCT y oiHOCY Ha npocek EY (EV28 = 100)
120% EU28 EU28 EU28

100% 100% 100%

100%
80%
Serbi Sefbia
erola
60% 529% 57%
Serbia
40% 35%
Iﬂﬂ HH HH
0% = =l =
ICT

Manufacturing Services

Labor productivity (relative to EU28
100%)

B Serbia HBulgaria M Croatia Slovenia MEU28

Uszeop: World Bank, 2019, New growth agenda, Country economic memorandum for Serbia,
forthcoming
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On 2014. ronune, Penydauka CpOuja je 3HauajHO yHANpeauja MocJI0BHO OKPY:Kemwe H,
caMuM THM, Hanpeaosaia Ha Doing business ameTu®. C panexor 93. mecra gocruriaa je
Haj0o/bM pe3yarart, 3ay3umajyhu 43. mecto y 2018. ronnnu. Hapenne rogune noxusesia
je MaJim majx 3a meT MecTa, 1a 0u y nmocjenmeM u3Bemrajy (Doing Business Report 2020)
HANpeAoBala 3a 4YeTHPHM MecTa W 3ay3ena 44. mecto y cBery (Tadesa 5). Ilpema
nokazatespuMa y 10 obnactu koje oxpelyjy yKyIiHy OlleHy yclioBa HOcjioBama, PemyOnmka
CpOuja je HajOOBe paHrMpaHa y oOmactuma ngo0ujame TrpaljeBuHCKe n03BOJIE (9. MecTo),
MpeKOTpaHuIHa TProBuHA (23. MECTO) 1 3aIlITUTAa MAbMHCKHAX aKInoHapa (37. MecTo).

IIpema riao0anHOM MHAEKCY KOHKYpeHTHOCTHM mpuBpede (CBeTcKOr eKOHOMCKOT
¢popyma)®’, Penybauka Cpouja je Boneha semsba 3anagnor Baakana, melyrum 3naqajuo
3a0cTaje y oHOCY Ha 3eMJbe wiaHule EY y okpyxemy (Tadesa 5). PenyOnuka Cpouja ce
y 2019. rogunu, y KoHKypeHuuju o 141 apkaBe, Hama3u Ha 72. MecTy (ceqam MecTa HHXKe
HEr0 TPETXOAHE TOAMHE). AHATWU30M II0jeIMHAYHUX KOMIIOHEHTH TJIO0ATHOT WHIEKCa
KOHKypeHTHOCTH, PenyOnuka CpOuja je HajOoJbe oOliekeHa y oOjacTMa MH(PPACTPYKTYpa,
JUHAMUYHOCT ITOCJIOBaba, TPXKUILTE Paja, BEIITHHE 1 HHOBATHBHOCT.

Y ob6uaacTu mHOBaTHBHOCTH, Peny0iuka CpoOmja je ocTBapmia oapeheHn Hampenaxk y
NocJieAlbUX MeT roAuHa, Mel)yTuM M 1a/be 3HA4ajHO 320CTaje 32 eBPOIICKUM IIPOCEKOM U
nojetuHUM 3eMubama 3amaaHor bBankana (tadena 5). Ilpema rio0OanHOM HMHIACKCY
nHoBaTuBHOCTH®®, Peny6nuka Cp6uja ce y 2019. rogunm Hanasu Ha 57. MecTy JucTe, Of
yKynHO 126 3emasna.

Y nopehewy ca 3emsbama 3anaaHor bankana u BehuHom Ipyrux zemaba y OKpykKemy,
PenyOonuka CpOuja ocTBapyje Hajooby Be3y usMel)y mnodo/bliaBama ucxoma y

61 panr-nucta Doing Business (DB), Kojy je pa3suna CeeTcka 6aHKa, 6a3mpa ce Ha NPoLLeHM NpoLeaypa,
LeHe M BpeMeHa NoTpebHOr 3a HMXOBO M3BPLIABaHE, KOjU Ce OAHOCE Ha MOC/NOBatbe MPMBATHOT
cekTopa. Metogonorvja DB nocmatpa gomaha mana v cpefikba NpuBpeaHa APYLWITBA U BPLUM Mepee
nakohe nocnoeara carnefasarbeM MPONUCa U HUXOBE NpumeHe y npakcu. CTpyktypy DB-a umHe
obnactn: ocHMBake npuspegHor cybjekTa, Aobujare rpaheBrMHCKe 403BoNe, f0OUjakbe NPUK/byYaKa
Ha €e/IeKTPUYHY MpPEXY, PEerncTtpoBarbe WMOBWMHE, A00uWjarbe KpeguTa, 3aWTUTa MakbUMHCKMX
aKuMoHapa, nnahare nopesa, NpekorpaHMYyHa TProBMHa, M3BPLUEHE YrOBOPa WM peluaBakbe CTeyaja
(https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/s/serbia/SRB.pdf).

62 TnobanHn nHaeKc KoHKypeHTHocTu (Global Competitiveness Index — GCl) jecte KOMNO3UTHU MHAEKC
Koju je pa3suMo CBETCKM eKOHOMCKM $opym W npeacTaB/ba jefaH Of HajBaKHWjUX MHAMKaTopa 3a
mepere nepdopmaHCUM U KOHKYPEHTHOCTU AprKasa. [pema oBOM MHAEKCY, KOHKYPEHTHOCT jeaHe
HaUMOHa/IHE eKoOHOMMWje oueryje ce Yy oAHOCYy Ha cTama y cnegehux 12 ctyboBa: MHCTUTYUMje,
MHPpacTpyKTypa, yceajatbe MKT-a, MaKpOEKOHOMCKa CTabUIHOCT, 34paBCTBO, BELTUHE, TPXKULITE
pobe, TpxuwTe paja, GUHAHCUjCKM CUCTEM, BEAMYMHA TPXKUWTA, AMHAMMUYHOCT NOC/NOBakba W
nHosaTusHocT (http://www3.weforum.org/docs/WEF _TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf).

8 MnobanHn nHaeKkc nHosaTueHocTn (Global Innovation Index) passuna je CeeTcka opraHusaumja 3a
WMHTeNeKTyanHy csojuHy, KopHen yHuBep3suTeta M mehyHapoaHe nocnosHe wkKone INSEAD, 2007.
roavHe. OH Mepu KOHKYPEHTHOCT 3emasba CBETAa Y CeAamM K/byYHWX 0BNacTU: UHCTUTYUMje, /bYACKU
Kanutan, MHGPACTPYKTypa, COOUCTULMPAHOCT TPHKULWTA, COPUCTULMPAHOCT NOC0BaHa, TEXHOOLWKHN
pa3Boj " MHOBaUMje n KpeaTuBHa MHAyCTpUja
(https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii 2019.pdf).
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3PaBCTBY H 00pa30Bamby, MPOAYKTHBHOCTH H €KOHOMCKOT pacrta (Tabesa 5). PenyOiika
Cp6uja je y Human Capital Index-y®* 2018. 3ay3ena Bucoky 27. nosuuujy, ox 157 3emaba.

Peny6iuka CpOuja je ymepenn uHoBatop nmpema CymMapHOM HMHIEKCY HHOBATHBHOCTH
(European Innovation Scoreboard 2019)% ca ckopom ox 58,5 (tadena 5). Haj6osmu
pe3ynTaTH OCTBapyjy ce y obmactuma uxosamopu (MOTUHAWKATOPY: WHTEPHE HWHOBAIUjE U
WHOBAIlMje MpOW3BOJA W/WIM TPOM3BOAHMUX TIpoLleca) W UHBeCTHUYUje KOMHAHUja
(momuuaukatopu: O6poj kommanuja koje npyxajy UKT oOyky u ymarame y MHOBamuje Koje
HUCY pe3yiTaTh HCTpakhBama M pa3Boja). C mpyre ctpane, Pemybmuka CpOuja octBapyje
UCTIOJIIPOCEYHE pe3yliTaTe y MOAMHIUKATOpUMA: Opoj TMpHUjaBa 3a 3allTUTY AW3ajHA, YKYITHU
M3/1aIM 32 PU3HYHN KaIlUTal ¥ TPOIIKOBU HCTPAXMBAha M Pa3B0ja y TIOCIOBHOM CEKTODY.

Tabesna 5. [Ipukaz nozurmje PermyOivke CpOuje y OJHOCY Ha 3eMJbE y OKPYXKCHY MpemMa
riI00aTHUM MHAEKCUMA

T'y00aanu ungexc I'nobannu YcaoBu Hupexc CyMapHHu HHAEKC
HHOBATHBHOCTH HHJEKC N0CJI0BAbA JbYACKOT HHOBATHUBHOCTH
(Global Innovation  koHKypeHTHOC (Doing Kanmurajia (European
Index 2019) T (Global Business (Human Innovation
Comptetivness Report Capital Index  Scoreboard 2019)
Index 2019) 2020) 2018)
Panr ox 141 3emine Panr ox 129 Panr ox Panr ox 157 Ykynan ckop
3eMa/ba 190 3emasba 3eMajba
Anbannja 83 81 82 56 -
B -
ocHat 76 92 90 58
XepuerosuHa
Ipua F'opa 45 73 50 59 -
CeBepHa - 59 82 17 88 39,9 (Modest)
Makeznonuja
Perlyﬁ.nmca 57 72 a4 27 58,5 (Moderate)
Cpouja

% Unpekc swyackor kanutana (Human Capital Index) npunpema CeeTcka 6aHKa M OH Mepu Koje cy
3emsbe Hajbosbe y MobMAn3aLmnjn eKOHOMCKUX U NPodecMOoHaNHMX NOTEeHWMjaNa cBOjUX rpahaHa, Tj.
KO/JIMKO KanuTana cBaka Aprkasa usrybu 36or nocrtojehux HegoctaTaka obpasoBarba M 34paBCTBa.
CacToju ce og, NeT NoKasaTesba: YAE0 AeLe Koja NpexkMBe NeT roAmMHa CTapocTy, OYeKMBaHe rognHe
LWKoNOBakba A0 18. rogmHe, ycarnalweHu pesyataTv TeCTOBa Ka0 MEPUIO KBA/IUTETA yuerba, YAeo
neTHaecToroamwmaka Koju he npexnsetn 4o 60 roaurba 1 3apas pacT mehy aeuom (cTone
3a0cTajarba geue mnahe og neT roguHa)
(https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/30498/33252.pdf?sequence=5&isAl
lowed=y).

65 CymapHM MHOEKC MHOBaTUBHOCTM passuna je Esponcka komucuja 2001. roamHe. BpepgHocTut
MHAEeKca MHOBATUBHOCTU 06jaBsbyjy ce y European Innovation Scoreboard (EIS), npu yemy ce cse
3em/be CBPCTaBajy Y YeTUPU KaTeropuje: MHOBAUMOHN nnaepwu (Inovation Leader), CHaXKHW MHOBATOPU
(Strong Inovator), ymepeHu wuHoBaTopu (Moderate Inovator) v CKpOMHM WHoBaTopu (Modest
Inovator). OBaj uHAeKc obyxBaTa Tpu rMaBHa TMNA WUHAMKaTOpa: NokpeTaun (enablers), akTMUBHOCTH
npeayseha (firm activities) n aytnytu (outputs), KOju YKYNHO MMajy 0Cam MHOBALMOHUX AMMEH3M]ja
Koje 3ajeaHO uMHe 25 uHAuMKaTopa. MMOKpeTaun yK/bydyjy TPU WMHOBALMOHE AMMEH3Wje: JbYACKU
pecypcu; OTBOPEHOCT M U3BPCHOCT UCTPAKMBAUKUX cUCTEMA; GUHAHCUMPaHbEe M NOAPLIKA. AKTUBHOCTH
npegyseha cagpe TpW UWHOBAUMOHE AMMeEH3Mje: WHBecTMuuMje npeayseha; nosesuBatbe W
npeay3eTHULWTBO; WHTENEKTyalHa CBOjUHA. AyTNyTM YK/bydyjy ABe MWHOBAUMOHE AMMeEH3Mje:
MHOBATOPMU W EKOHOMCKM edeKkTn. Penybamka Cpbuja mma Hajcnabuju ckop y AUMeH3ujama:
OTBOPEHOCT M WM3BPCHOCT  UCTPAXMBAYKMX  cuctema U PuHaHcMparbe M MnoApuika
(https://ec.europa.eu/docsroom/documents/36281).
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Byrapcka 40 49 61 44 44,8 (Modest)

XpBarcka 44 63 51 36 54,8 (Moderate)
Mabhapcka 33 47 52 38 63,4 (Moderate)
PymyHuja 50 51 55 67 31,4 (Modest)

CioBennja 31 35 37 13 80,5 (Moderate)

UsBop: obpama ayropa Ha ocuoBy: WEF, The Global Competitiveness Report 2019; European
Innovation Scoreboard 2019; Human Capital Index 2018; Global Innovation Index 2019; Doing
Business 2020.

Buie ox nosioBuHe nocjioBHUX cy0jexara y Pemy0oaunu CpOuju okapakTepucaHo je Kao
HHOBATHBHO €A 3HAYAjHUM TPEHI0M PacTa HHOBATUBHMX Npeay3eha y mociieamu cegam
roguHa (mpemMa HMCTPa)KMBamy O HHOBATMBHOCTH EBpomncke 3ajexHune y mocJiOBHUM
cyOjexktuma ox 2016. no 2018. roamue, koje cuposoau PenyOaumuku 3aBoj 3a
craTuctuky). C apyre cTpaHe, MOCJIOBHU Cy0jeKTH M3y3eTHO Mayo yjaaxy y U & P, nok
Cy MHOBaIHje YIIIaBHOM HHKPEMEHTAJHOI KapakTepa, Tj. HMa BeoMa MaJI0 MOCJIOBHUX
cy0jexara koju cy yiaaramem y U & P yBein panukaiHe uHoBaldje ¥ Pa3BUIN CBETCKH
npou3soj. OBaKkBoO cTambe y MOCJOBHOM CEKTOpPY OIJiea ce W Y PeJaTHBHO HHCKOM
Opojy marenara y nopehemy ¢ apyrum 3emspama. [Iporienar ox 50,2 nHOBaTHBHUX (prpMu
(rabema 6) Tpebamo OuM TOCMATpaTH C pe3epBOM, y3uMmajyhu y 003Mp METOIO0IOTH]Y
UCTpaXXMBama W CyO0jeKTHBHU KapakTep KOjU je KapaKTepHCTHYaH 3a WCIUTHBamba Koja ce
BpLIE IyTeM YNWUTHHKA. McTpaxuBame je TOTBPAWIO M paHHUje 3aKJbydKe O BEIHMYMHHU
MOCJIOBHOT CyOjeKkTa Kao BaxxHOM (hakTopy 3a mHoBanuje. Haume, Buiie ong 69% Bemukux
MOCJIOBHUX Cy0jeKara jecTe MHOBaTUBHO, 62% cpenmux, AOK je HemTo Bume o1 47% manux
MOCIOBHUX cy0Ojekara HHOBAaTWUBHO. [locioBHH CyO0jeKTH KoOju ce 0aBe NpPOU3BOARKOM
WHOBATHBHUJU Cy Y OJHOCY Ha MOCIIOBHE cy0jeKTe Koju ce OaBe ycinyrama. Kao Haj3HadajHUje
npernpeke 3a yBoherme HHOBaIHja y MOCI0Bake HEMHOBATHBHUX ITOCTIOBHHX Cy0jekaTa HaBoIe
ce TMpPEeBENWKH TPOIIKOBM WM HEJOCTaTak COICTBEHHX (HWHAHCHjCKUX CpelicTaBa 3a
WHOBAIIHje.

VY 1pu nmocmarpana mepuona (tabema 6), mocroju pactyhu TpeHj Opoja mHOBaTopa Mehy
MOCJIOBHUM CyOjeKTHMa, a yJIeo MHOBAaTOpa y OBOM Iiepuony nopactao je 3a 10%. Hajseha
3aCTYIUBCHOCT TMOCJIOBHUX Cy0jekara WHOBaTopa jecTe y CeKkTopy HHQopMucame u
KoMyHHKauyje (mpeko 60%) u y npepahuBaukoj HHIyCTpUju (pexo 58%).

TabGena 6. Yieo WHOBaTHMBHHX MOCIOBHHX cyOjekaTa TpemMa CEeKTOpuMa JeNaTHOCTH Y
neproay 2012-2018. (%)

2012-2014. 2014-2016. 2016—

2018.
YxkynHo 40,5 41,2 50,2
IosponpuBpeEIa, IIyMapCTBO U PHOAPCTBO 22,9 419 49,3
PynapctBo 19,3 271 419
IpepahuBauka uHIyCTpH]A 42,7 479 58,2
CHa0peBambe eeKTPUYHOM EHEPTHjOM, F'aCOM M ITapOM 53,2 53,7 21,3
CHa0/ieBarbe BOIOM U YIIPaBJbakhe OTIAIHUM BOaMa 35,1 31,1 450
I'paheBnHapcTBO 36,2 36,7 42,6
TproBuHa Ha BEJIMKO U MaJIO U MONPaBKa MOTOPHUX BO3MIIA 40,7 31,0 42,8
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Cao0Opahaj 1 cCKIaUINTCHE 31,7 37,3 42,0

VYciyre cMemmTaja 1 ucxpane 46,2 30,8 44,8
Wudopmucame 1 KOMyHHKaIMje 47,6 40,2 61,3
OuHAHCHjCKE AETATHOCTU M OCHTYPambe 36,3 38,1 32,8
[NocnoBame HEKPETHUHAMA 26,9 8,5 41,6
CrpydHe, HayyHe, HHOBAIIOHE W TEXHIYKE JIETaTHOCTH 37,5 47,3 48,7
AJMUHHCTpaTUBHE ¥ TOMONHE YCITy)KHE JIeIaTHOCTH 43,4 53,1 40,7

W3Bop: PenyOiauyku 3aBOJ 3a CTATHCTHKY, VHIAMKATOpPH WHOBAaTHBHHX aKTUBHOCTH y PenmyOmuiu
CpOuju, odbpana ayropa

IHociaoBHu cyOjextu y PenmyOammum CpOujum ocTBapyjy HHCKa yJjarama y eKcTepHa
HCTPA)KMBAKa M Pa3Boj, IITO yKa3yje HA TO Ja MOCTOjH JAOAATHH NMPOCTOP 3a Pa3Boj
capaame u3Mehy NOCIOBHOI M HAyYHOUCTPAKMBAYKOI cekrTopa. [Ipema ykymHO]
CTPYKTYpH HM3JaTaka 3a MHOBaTHBHE aKTHBHOCTH, 24,1% WHOBallMOHMX M3JaTaka OJHOCH Ce
Ha MHTEpHE aKTHMBHOCTU HCTPaXKHBamba U paszBoja. Y mopehemy ¢ MpeTxoaHuM HepHoAuMa,
3a0enekeH je 3Ha4yajaH pacT WHTEPHOT HCTPaKWBama. YKYIMHA H3MAIM 32 EKCTEPHO
UCTpaXKUBamke U Pa3Boj Takohe cy mopaciu ca 1,8% Ha 3,6% y 0HOCY Ha IPETXOAHU TICPUOI,
MelhyTuM U najbe Cy pelaTWBHO HHCKa. HajBehwm mporieHat m3maTaka moTmana mojf ocTalie
WHOBaTHBHE aKTHBHOCTH, Koje ce y HajBehoj Mepu ogHOce Ha Ha0aBKy MalllWHA, OMpPEME,
codTBepa u oOjekara (tabema 7). Y CTPyKTypW NMpHUXOAa MOCIOBHHX cyDjekata MHOBaTOpa
JOMUHHMpa yvemhe TNpuUXoJa O IpoJaje HENPOMEHEHUX WM 3aHEMapJbUBO Mallo
MIPOMEHCHUX IIPOM3BOJIa U U3HOCH Tpeko 86%, y nepuoxy 2016-2018. romune. Ox 2012.
ToJIMHE, TIPUMETHO je moBehame ydemtha ox mponaje MpOW3BOAA/yCIIyTa KOjU Cy HOBH 3a
MIOCJIOBHM Cy0jeKar, IITo je y Mocieke IBe roJuae octurio ydemhe ox 10% (tabena 7).

TabGena 7. CrpykTypa u3gaTaka 3a HHOBAaTUBHE AaKTUBHOCTH M CTPYKTypa NpHUXoJa

HHOBATOPA
CTpyKTypa M3aTaKka 3a HHOBATUBHE aKTUBHOCTH (%)
2012-2014. 2014-2016. 2016-2018.
WHTepHEe aKTUBHOCTH UCTPAKHBamka U 12,3 18,9 24,1
pa3Boja
ExcrepHo ucTpaxuBame U pa3Boj 2,6 1,8 3,6
Ocrajle ”HOBATUBHE aKTUBHOCTHU 85,1 79,4 72,4
Crpykrypa npuxoga unosaropa (%)
2012-2014. 2014-2016. 2016-2018.
IIpou3sBoa/yciayra HOBH Ha TPXKHUIITY 3,0 5,8 3,6
Hpc?mBo,u/ycnyra HOBH 34 IOCJIOBHU 5.0 93 101
cybjekar
HenpomemeHn / 3aneMapsbuBoO 92,0 84.9 86,3

MIPOMEH-EH IPOU3BOI/yCITyra

W3Bop: PenyOmuuku 3aBoj 3a CTATUCTUKY, WHAMKATODM MHOBATHMBHUX AaKTUBHOCTH Yy PemyGuuim
CpObuju, obpana ayropa

I'enepanHo mocMaTpaHo, MOCJTOBHU CEKTOP MMa PeJIaTHBHO HU3aK HHUBO 3aMOCJEHUX C
BHCOKOM CTpy4HoM cnpeMoM. Yak mpeko 15% mpenyseha Hema HHUjeIHOT 3allOCIEHOT C
BHUCOKHUM 00pa3oBameM, C THM Ja Cy y NuTamy yriaBHom maje ¢upme. Hajpehu Opoj
CpeIlbHX TIOCIOBHUX cyOjekaTa 3amonbaBa ox 1% mo 4% BHCOKOOOpPa30BaHUX, JIOK CKOPO

127



TpehnHa BeMMKMX MOCTIOBHUX cyOjekara 3amonusaBa ox 10% no 24% BucokooOpa3zoBaHHX
kaJsiposa (Tabena 8).

Tabesa 8. 3amociaeHH C BHCOKHM O00pa30BamkeM WM O0pa30BambeM CTCUCHHM HAKOH
¢akynrera (%)

0% 1-4% 5-9% 10-24%  25-49% 50-74%  75-100%
YKynHo 15,10 21,16 12,05 16,14 10,40 8,00 17,15
Manu 17,74 20,40 10,16 14,04 10,41 7,76 19,49
Cpenmn 2,04 26,49 21,11 25,67 9,24 9,43 6,01
Benukn 0,34 18,85 23,60 31,58 15,11 8,15 2,38

Wzsop: P3C, 2019, WnamkaTtopm HHOBATUBHUX aKTHUBHOCTH y Pemyommmm Cpobuju, 2016—2018,
Caommreme 6poj 172

Bbpoj nmarenTHux nmpujaBa nomahux nponanasaya y Pemy6aumnm CpOuju Hanasm ce Ha
pPeJaTHBHO HUCKOM HHBOY. Y TIOCIEIHBUX OCaM TOIHMHA, OpOj MATEHTHHUX IMPHjaBa Omnaja O
200 mpujaBa romguime g0 160. PenyOmuka CpOuja, mpeMa OBOM HMHIUKATOPY, 3HAYajHO
3a0CTaje 3a pa3BHjeHMM 3emJbaMa 3amajHe EBpore, anm W 3a TOjeUHUM JAp)KaBama y
okpyxemy. IIpeko 70% mnareHTHUX NpujaBa NpUjaBbyjy (u3nMUKa JHMLA, AKAZEMCKU H
MOCJIOBHHM CEKTOP MMajy BeoMa HU3aK Opoj MaTeHTHUX TpHjaBa, C TUM Ja y MOCIEIHHUX MeT
ToJIMHA, aKaJIEMCKH CEKTOp MMa 3a HHjaHCy Behu Opoj mpujaBa y OJHOCY Ha TIOCJIOBHU CEKTOP
(rpadukon 13).

I'pa¢uxon 13. IlpujaBe nmatenara qomahux mpoHanazaya y Pemyomumu CpOuju mpema BpCTH
npyjaBuiIana

10 4151 143 11 145

7 144
140 153 s

120 112

100

90

80 -

60 -

40

20

0 T T T T T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

®usnyka ivua = M — AKagemcku cektop  —— [puBpeaHa ApywTBa

N3Bop: 3aBoj 3a uHTENEKTYyaIHY cBOjuHy PC

Bpoj perncrpoBannx nmareHara Takole je Ha HICKOM HHBOY, C THM Ja 0pOj MPpU3HATHX
naTteHaTa 3a NpoHajJacke AoMahux mNpoHanazaya y HHOCTPAHCTBY HAa OCHOBY
Mel)yHapoaHe W/MiIM eBpOIICKe NMpHjaBe MATeHTa OCTBAapyje pPacT y MOCJHeIHHX CceAaM
roauHa (rpaguxon 14).
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I'padmxon 14. PeructpoBanu nateHTr foMahux nmpoHanzazada
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N PerncTpoBaHu nateHTn gomahux npoHanasaday Penybauum Cpbuju

I [1pM3HaTV NaTeHTU 3a NpoHasiacke gomahux NpoHasasaya y MHOCTPAHCTBY HA OCHOBY
mehyHapoaHe U/uav eBponcke npujase nateHTa

e Y KYMHO

W3zBop: 3aBox 3a uHTENEKTYyaIHy cBOjury PC

300r HHCKe maTeHTHe akTWBHOCTH y PenmyOmuim CpOuju m 300T HaBEJAGHWUX HEAOCTaTaKa
naTeHaTa Kao MHOBALMOHOT MHJHMKATOPa, MATEHTH MPEJCTaBibajy caMo MOCPEIHE pe3ysiTaTe
MHOBAaTHBHUX AaKTHUBHOCTH M HE IMPYXajy jacHy CJIMKY O HMHOBALIMOHOM HOTEHLHjaTy
npuBpeIe.

Ynompeba ungpopmayuono-xkomynuxayuonux mexnonozuja

Y Penyosuuu CpoOuju je Ha kpajy 2018. rogune Opoj npeTmiaTHMKa (PUKCHOT
IIHMPOKONOjacHOI mpucTyna WHTepHeTy Ha 100 craHoBHuMKa u3Hocuo 22,0, mTo je
3HaTHO ucnoa mpoceka EY, koju m3nocu 34,7 npermiariuka Ha 100 craHoBHuka. C
Ipyre crpaHe, Opoj KOPUCHHMKA MIMPOKOIOjacCHOT MPHUCTYIa HHTEPHETY pacTe W NPUCYTaH je
TpeH: noBehama Op3uHE MHTEPHETA. 3a MPHCTYN MHTEPHETY HAjBHUIIE CE YNOTpeOshaBajy
MOOMJIHM TenedOoHH, IITO je Pe3yiITHpajo mopacToM Opoja KOPUCHHMKA YCIIyre MOOHIHOT
untepHeta o 10,7% y oxnocy Ha 2017. roguny. [Tosehame Opoja KOPUCHHUKA YCIOBUIIO j& U
noeehame oOuMa wHTEpHET caoOpahaja, koju ce yaBocTpyuno y oxHocy Ha 2017. roauHy.
[locmaTtpano no Op3uHama, Ha HUBOY EBporicke yHuje, 27% mnpeTmiaTHUKa KOPUCTHIO je
UHTEepHET makete ¢ Op3uHama o 30 Mbps no 100 Mbps, 1ok je 26% mnpeTiiaTHUKa UMaJIo
npuctyn Op3unHama ox 100 Mbps u Bume. Y Penyomuum Cpbuju 42% kopucHuKa
NpUcTynaino je uHTepHeTy c¢ Op3mHama ox 30 Mbps mo 100 Mbps, mok je camo 1,5%
KOPHCHHUKA UMAJIo TIpUcTyn 6p3unama o 100 Mbps u sume®® (PATEJ, 2019).

Ipema ungekcy aurutanne exkomomuje u apymrsa (DESI)®, Peny6auka Cpouja
3ay3umMa 25. MecTO Ha JINCTH eBPOICKUX 3eMa/ba. OBakas pesysratr Penyoiauky Cpoujy

66 PATEN, 2019, Mpernen, TpXKULWITa TENEKOMYHUKALMja M NOLWTAHCKMX ycayra y Peny6anum Cpbuju y
2018. rognHu, PerynatopHa areHumja 3a eNekTPOHCKE KOMYHMWKauMje M NowWTaHCKe ycnyre — PATES,
beorpag.

5 Wnpekc aurmtanHe ekoHomuje u apywtsa (Digital Economy and Society Index — DESI) jecte
KOMMN/IEKCAH MHAEKC KOjUu CyMUpa peneBaHTHE WHAMKATOpe AUIUTaNHUMX nepdopmaHcu M npaTu
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CBpPCTaBa y KJIacTep 3eMajba ¢ PeJIATHBHO HUCKHM mepdopmancama (rpaduxon 15).
I'maBHE pa3no3u 3a oBakBy no3uujy Pemybaunke CpOuje jecy HU3aK MPOLEHAT MOKPUBEHOCTH
(hMKCHUM IITUPOKOTIOjaCHIM TPUCTYIIOM, HA3aK HUBO OHJIAJH TpaHCaKIHja Koje ce y Hajehoj
MEpH OJHOCE Ha Hapy4IHBambe NMPOM3BO/IA MyTEM WHTEPHETA, IITO TOBOPH y MPUIIOT jOUI YBEK
BHCOKOM CTEICHY HEMOBEpeHa y 0e30enHocT orajH miahama y Penyonmunu Cpouju. C apyre
ctpane, Pemybnmuka CpOuja je WM3HAJ €BpOICKOT IMPOCEKa Yy JbYJACKOM KAlMTaly KOjH Ce
OJTHOCH Ha IMTUTAJTHE BELITHHE MOTPEOHE 32 aKTHBHO y4yerihe y IUTUTaTHOM APYIITBY, Kao U
3a ynotpeOy AUTUTATHUAX MPOU3BOJA U YCIIyTa.

I'padmkon 15. DESI 3a 3emusbe EY u Peny6nuky Cpoujy 3a 2018. ronuny*
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M3sBop: PATEIJI

*Bpennoctu 3a Penyomuky CpOujy u 3emipy EY HHCY y mOTIyHOCTH yHoOpemuBe, jep je Tperiien
EBPOIICKIX 3eMajba ycKiIal)eH ¢ HOBOM METOJIOJIOTH]OM, Koja je ojaBibeHa y jyHy 2019. ronune, a koja
caapxu Behu Opoj mHIMKaTOpa, Of KOjux je Hajehm Opoj momar y kareropmjama KopHUmIheme

HMHTCPHCTA U JbYACKH KaIllUuTaJl.

IHocnoBHu cekTop y Penyosuumu CpOuju 3HAYAajHO je HANIPEAOBA0 Y CErMEeHTy ynoTpeode
HH(OPMANMOHUX TEXHOJIOTHja Y CBAKOJHEBHOM IMOCJI0BAamYy, IITO NMPEICTaB/ba BajKaH
KOpPaK Ka caBpeMeHOM TOCJ0BalbYy, KoOje MoApa3yMeBa AUTUTAIU3ANUjY M PpacT
HHTEPHUX KananuTeTa y o00JacTH NpPHMeHe HAjHOBHjUX TexHoJoruja. 3Havajan
HaNpeJaK y NPOUEeHTY ynoTpede MH(POPMALMOHUX TeXHOJIOrMja mpaheH je u pacrom
KBAJINTETA IIUPOKONOjacHe HHTEPHET KOHEKIIUje, Koja je U na/be He3aJ0BObaBajyha y
PYPAJHUM 00JiacTUMa, Mel)yTHM ¢ MPHUMETHUM HANMPETKOM Yy MOCJEAHHX MeT FoAuHA.
[lpema pesynTatnMa HCTpakuBamba PemyOiauukor 3aBojila 3a CTAaTHUCTUKY, MPHUCYTHOCT
padyyHapa ¥ padyyHapckKux mpexa y npenysehuma y PenyOmunu CpOuju J0CTUTIA j€ TOTOBO
notnyH oOyxsar. Y Toky 2018. ronune y PenyOmuuum Cpbuju je 99,8% npenyseha nmaino
WHTEPHET MpUKJby4ak 1 98,8% mpemyseha je umano mupoxomojacuy (broadband) narepuer
KOHEKIHMjy. bp3uHa MHTEpHET KOHEKUHMje KOjy KOPHCTH HOCIOBHH CEKTOpP Yy CBAaKOJHEBHOM
nocioBamy 3HauajHo je mnosehana. Y 2018. rogunum je mpeko 82% mnpemyseha umano
uHTepHeT KoHekuujy Behy ox 10 Mbit/s, mTo npenctaBsba 3Ha4ajHO MoBehame y mopehemy
ca 2014. romuHoM, Kana je camo Hemro Buiie on 40% mpeayzeha KOPHUCTHIIO HaBeICHY
Op3uHy KoHekHje (Tabemna 9).

pa3Boj 3emasba EY y ANrMTanHoj KOHKYpeHTHOCTU. MHAEKC Npy»Ka yBua, y onwTte neppopmaHce 3emsbe
n omoryhaBsa jefHOCTaBHO uaeHTUdUKOBare 0b6nacTma y Kojuma by nepdopmaHce morne ga ce
nobosblwajy. MHAEKC AUrMTanHe ekoHoMMje 0byxBaTa NeT KaTeropuja: NOBe3aHOCT, /bYACKU KanuTas,
ynotpeba MHTepHeTa, MHTerpaumja AUrMTaNHUX TEXHOOMMja U AUTUTAIHE jaBHe ycayre.
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Hanpenak je npucyran y Behunn cermenara, Mel)yTuM eeKTpoHCKa TProBMHA je jol
YBeK y 3HAYajHOj MepH Hepa3BHjeHa, MAKO je NMPUMeTAH OJaru HampeaaKk M y OBOM
cerMeHTy nocjioBama (tadesna 10).

Tabesa 9. Makcumanna Op3rHa HHTEPHET KOHEKIHje y npeay3ehnma nedunrcana yroBopom
C MHTEPHET MPOBajAepOM

2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

Mamse o1 2 Mbit/s 10,2 3,4 2,1 1,2 0,5
Hajmame 2, amm mame o 10 Mbit/s 48,8 50,5 34,7 22,0 16,7
Hajmame 10, amu mame ox 30 Mbit/s 28,5 32,0 42,2 42,4 49,8
Hajmame 30, ammu mame ox 100 Mbit/s 1,7 9,5 17,1 29,1 25,8
Hajmame 100 Mbit/s 4,8 4,6 4,0 53 7,1

UsBop: P3C, oOpana ayropa Ha OCHOBY myOnMKauuja: Ynompeba unopmayuoHO-KOMYHUKAYUOHUX
mexnonoauja y Penyoruyu Cpouju (u3nama: 2014, 2015, 2016, 2017. u 2018)

Ta6ena 10. [Ipenyseha koja cy Ha nmuTama o ynorpeobu UKT-a ogrosopuia nosutusso (%)

2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

[MocenoBame BeO-cajTa 74,0 75,2 80,8 80,4 82,6
Kopumheme enekTpoHCKHX cepBUCa jaBHE YIIpaBe 920 945 98,6 - -
Kopumiheme MO6I/IJ:IHC UHTEPHET KOHEKI[Hje yHoTpeOoM B 509 693 8L9 754
npeHocuBux ypehaja (cmaprdoH, nanromn, Tadier...)

HapyuuBame nponsBoja/yciiyra myTeM HHTEpHeTa 40,4 41,7 410 414 419
[IpumMame mopyIOMHA TyTEM HHTCPHETA 21,2 229 233 238 263

Kopumiherme Heke O IPYIITBEHHX Mpeka 3a moTpede 270 286 361 302 397

[IOCJIOBamkba
VYnotpeba knayx (Cloud) cepsuca 3,8 9,2 9,3 9,3 15,5
[penysehe 3amomspaBa UKT cTpyumake 22,6 22,6 224 23,0 20,7

[penysehe o006e30ehyje Omro KakBy BpCTy 0Oyke

. 189 255 275 30,2 233
3anocieHumMa paau passoja KT Bemrruna

U3Bop: P3C, obpama aytopa Ha OCHOBY myOnukanuja: Ynompeba un@opmayuoHo-KOMYHUKAYUOHUX
mexnonoauja y Penyoruyu Cpouju (u3nama: 2014, 2015, 2016, 2017 u 2018)

JlpymiTBeHe Mpexke Cy CBe IPUCYTHHje Y MOCT0Bamky npeayseha. Y nmpuior Tome rosope
pe3yjaTaTH HCTPaKUBamkba Koju mokasyjy aa je y 2018. romunm 39,7% mnpeny3eha
KOPHUCTIJIO HEeKYy O] APYIITBEHHX Mpe:ka 3a moTpede mociaoBama mnpeaydeha, mro
NMpeCcTaB/ba 3HAYAjaH pacT y ogHocy Ha 2014, roauny, Kkaaa je oBaj NpoueHAT U3HOCHO
27%. Ycnyre knayn (Cloud) cepsuca koju nmoapasymeBajy UKT cepBuce kojuMa ce nprcTyma
MyTeM HWHTEpPHETa paau yrnoTpede codTBepa, MpoCcTopa 3a CKIAIUINTEHE MojaTaka W CIl.
iahano je myrem uHTepHera 15,5% mnpemnyseha y 2018. roaunm, mTo npeacrasba 3HavajaH
Hanpenak y ogHocy Ha 2014. ronuny, kaga je mame ox 4% npexayseha KOPUCTHIIO Kiayx
ceppuce. Mamely 20% u 23% npenyseha 3amonubaBano je UKT crpyumake, ¢ TUM Ja
noctoju nosehame Opoja npemyseha koja 00e30el)yjy o0yke 3amocieHuma paau passoja UKT
BemTrHA (Tabena 10).

CekTop Mukpo, Mmaaux u cpeamux npeny3eha (MMCII) nmpencraB/ba BajkaH CerMeHT
npuspene PenyOiauke CpOuje koju umHm 99,5% ykynHo akTMBHHUX mnpeayseha,
3anoubaBa 57% 3anocjenux u yuectByje ca 50% y B/IB-y Penyoauke Cpouje. Cercka
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eKoHOMCKa Kpu3a yrtunana je Ha MMCII cekTop TOKOM pELECHOHOI IepHoaa, KOju je
Hactynuo HakoH 2008. romuHe. TTO3UTHBHHM TPEHIOBH OIMOPABKa HAPOUYUTO CY BHIJbHUBH
HakoH 2014. roamHe, Kaga 3aMoCIeHOCT pacTe, a MPUCYTaH je KOHTHHyHpaH pact bJIB-a. U
nopej U3pak€HUX IoKazaTesba OMOpaBKa OBOI cekTopa, HHUBO BbJ[B-a mo 3amocieHoM u3
2008. ronune gocTurHyT je Tek 2017. rogune, ¢ TpeHaoM pacra u'y 2018. (rpaduxosn 16).

I'padpuxon 16. Cekrop MMCII-a — kperame Opoja mpemyseha, 3anocinennx u bB/IB-a y
nepuoay 2008-2018.
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U3Bop: obpana ayropa Ha ocHOBy mojaraka P3C-a: Ilpedyszeha y Penyonuyu Cpouju (2008, 2009,
2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017. u 2018)

Hajsehu 6poj MMCII-a koHIIEHTpHCaH je y Tpu cekTopa: TproBuna (32,7%), npepahusauka
uanycrpuja (16,9%) u crpydHe HayuHe, MHOBallMOHE M TeXHWYKe AenaTHocTd (12,6%).
CekTopu npepahuBauke WHAYCTPHUjE U TPTOBUHE JOMHUHUPA]y Y MIOCMAaTPaHUM MOKa3aTe/buMa
nociioBatba MMCII cexropa: anraxyjy Buiie oxa 52,7% 3anocieHux, cteapajy 49,3% b/1B-a,
yuHe 85% n3Bo3a u 90% ysosa (P3C).

I'enepanno riaemano, MMCII y oxBupy npepahuBayke MHIYCTpHje KapaKkTepHIle ce
HEMOBO/bHOM TEXHOJIOHIKOM CTPYKTYPOM M HHCKOM KOHKYpeHTHoumhy nomahe
uHAycTpHuje. Y OkBupy npepahuBauke HMHIYCTPHje JIOMHUHHMPAjy TPOM3BOIM HHCKE
TEXHOJIOIIKE CIIOKEHOCTH, KOjU CTBapajy NPOW3BOAE HHCKE J0/AaTe BPEAHOCTH, Maie
JUQEepeHIINPAHOCTH U c1abe KOHKYPEHTCKE TO3WIMje Ha TP KUIITY. JloMHHAHTHO yuenrhe
UMajy 00JIaCTH: MPOM3BO/IbA MPEXPaMOEHHX MTPOU3BO/IA, TPOU3BO/HA OJCBHUX MpEIMETa U
npepasia IpBeTa ¥ NPOU3Bo/a O]l IPBETa.

IIpeny3sernnukn cextop y PenmyOammm CpOuju KapakTepuily YCHTHCHOCT W BeJIMKA
OpojHocT, BHCOKa (ppeKBeHIMja rauierha H OCHUBAA HOBUX NMpeIy3eTHHYKHX Paaibu,
HECTA0MJIHOCT y NOIJIEly OCHOBHE /IeJATHOCTH NMOCJI0BAba M 3al0LLbaBalkba H Cl. Y
nocjaeambux mer roauHa y PemyOnumm CpOuju je mpucyran 3HadajaH pact Opoja
npeay3eTHHKa U Opoja 3amociaenux. Y nepuoay on 2014. no 2018. roauHe, ocTBapeH je
pact ykynHe OpyTo pgomaTe BpenHocTH Mo 3amocieHoMm o 18%. IlocmatpaHo 1o
JIeNIaTHOCTUMA, Y CEKTOpY MHpOpPMHCamhe 1 KOMyHHKalije 3abenexeH je Hajehu pact Opoja
npeny3erauka (164,34%) u Opoja 3amocnenux (190,62%), kao u 3Hadajan pact B/IB-a mo
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3arocineHoM (16,72%). Y ocrainum genaTHOCTHMa Takole je mpucytaH 3HauajaH pacT b/[B-a

o 3arociieHoM u kpehe ce ox 4% no 24% y mocmarpanom niepuoay (tadena 11).

Ta6ena 11. [lpuka3 mpemy3eTHHUKOr cekropa y PemyOmmmm CpOuju mo mematHocTHMA y

2014. n 2018. ronuHn

Bpoj Bpoj 3anocienux BB B/IB no
npeay3eTHUKA (Mua. PCII) 3a10CJIeHOM
(Mua. PCJI)
2014. 2018. 2014. 2018. 2014. 2018. 2014. 2018.
YkynHo 231.616 272.969 207.748 271.721 236.081 367.317 1,14 1,35
[MossompuBpena, 2.405 2.805 1.183 1.751 1.693 2.670 143 1,52
[IyMapCTBO U
pubapcTBo
Pynapctso 142 179 180 346 166 332 0,92 0,96
[pepahuBauka 34536  40.620 49.777 67.699 43193 67.901 0,87 1,00
HHAYCTpHja
I'paheBuHapCcTBO 16.429 19.844 9.755 13576 15702 24531 161 181
TproeuHa Ha Beuko  64.126 63.969 76.050 87.347 66.022 88.392 0,87 1,01
1 MaJIo U MOTpPaBKa
MOTOPHHUX BO3MIIA
Caobpahaj u 28.199 31.178 5.058 6.569 21400 30.189 4,23 4,60
CKJIIUIITEHE
Yenyre cMennraja u 20.765 23.882 27.120 36.341 21.318 33.317 0,79 0,92
HCXpaHe
Wudopmucarme u 4.650 12.292 1.300 3.778 4283 14492 329 3,84
KOMYHHUKaIHje
DuHAHCH]CKE 1.739 1.779 2.229 2.665 1.982 2.748 0,89 1,03
JIEJIaTHOCTH H
ocUrypame
TTocnoBame 882 1.072 390 532 547 853 1,40 1,60
HEKpEeTHUHaMa
CrpyuHe, Hay4HE, 27.002 35.055 12.041 17.609 28.118 46.993 2,34 2,67
HMHOBAIIMOHE U
TEXHUUYKE
JeTaTHOCTH
AJZIMHUHUCTpPATHBHE U 4.869 7.453 3.266 5.437 4.698 9.371 1,44 1,72
IIOMONHE yCITy’>KHE
JeTaTHOCTH
O6pazoBame 1.114 2.004 591 1.188 1.204 2.821 2,04 2,37
31paBcTBEHA U 4.398 5.748 5.081 7.662 7.305 12858 144 1,68
COIMjaJTHa 3alITUTA
YwMmerHocT, 3a0aBa, 1.727 2.806 542 899 1.306 2.744 2,41 3,05
pekpeanyja
Ocrajie ycimyxHe 18.185 21.574 11.151 15335 16.162 25221 145 1,64

JCIaTHOCTHU

WzBop: PenyGnuuku 3aBon 3a cratuctuky, [Ipemysernunm y PenyOmuunm Cpbuju, 2018, panxu
nokymeHT; [penyseraunu y Penmy6auiu Cpouju, 2014, pagan 10KyMeHT

Onmtu 3ak/bydyak je n1a MMCII U npeny3eTHHYKH CEKTOP MpeNcTaB/bajy BasKaH

CerMeHT YKYITHe NMpUBpeae U 1a 3HA4YajHO YTHYY Ha 3aMocJIeHOCT U pacT OpyTo gogare
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BpeaHocTH. [la/bu pacT M pa3Boj OBHX CEKTOPA MPEICTAB/bA jeJaH O] Ba)KHUX IUbEBA

Crpareruje nametrHe cnenujanuzanmje y Penyoannu Cponju.

MNPUNOTI 2

Pen. | Ha3uB cTejkxonaepa CekTop ObJaact

op.

1 Nordeus [TocnoBHU cexTop WudpopmMannoHo-KOMyHHAKAIIHOHE
TEXHOJIOTHje

2 Eipix ITocnoBHU cexkTop WudopmannoHo-KOMyHUKaLIMOHE
TEXHOJIOTHje

3 3Lateral [TocnoBHU cekTop HNudpopmannoHo-KOMyHHAKAITHOHE
TEXHOIIOTHje

4 TIAC [MocnoBHU cekTop HNudpopmannoHo-KOMyHHAKAITHOHE
TEXHOJIOTHje

5 Intens ITocnoBHU cexkTop WudopmannoHo-KOMyHUKAIIMOHE
TEXHOIIOTHje

6 DevoTeam ITocnoBHU cekTop HNudpopmannoHo-KOMyHHUKAITHOHE
TEXHOJIOTHje

7 Levi9 IT Services [TocnoBHU cekTOp HudpopmManinoHo-KOMyHHAKAITHOHE
TEXHOJIOTHje

8 Vega IT Sourcing [TocnoBHU cekTop HNudpopmannoHo-KOMyHHAKAITHOHE
TEXHOIIOTHje

9 EXLRT [TocnoBHU cexTop HNubopmannoHo-KOMyHHUKAITIOHE
TEXHOJIOTHje

10 Prozone [MocnoBHU cekTop HNudpopMannoHo-KOMyHHUKAITHOHE
TEXHOIIOTHje

11 M & | Systems, Co ITocnoBHU cekTOp HupopMannoH0-KOMYHHAKAITHOHE
TEXHOJIOTHje

12 Prokomsoft [MocnoBHU cekTop HNudpopMannoHo-KOMyHHUKAITHOHE
TEXHOIIOTHje

13 Zesium mobile ITocnoBHHU CEKTOP NHbOopMaHoOHO-KOMYHHKAIIHOHE
TEXHOJIOTHje

14 TotalObserver [MocnoBHU cekTop HNudpopMannoHo-KOMyHHUKAITHOHE
TEXHOIIOTHje

15 TNation [TocnoBHU cexTop HNubopmannoHo-KOMyHHUKAITIOHE
TEXHOJIOTH]je

17 Positive ITocaoBHU ceKTOp HHubopMannoHO-KOMyHHUKAITHOHE
TEXHOJIOTHje

18 Runa medija ITocioBHU cexTOp HudopmanmoHo-KOMyHUKaLIMOHE
TEXHOJIOTH]je

19 CombData ITocioBHU CEKTOP WudopmannoHo-KOMyHUKAIIMOHE
TEXHOJIOTH]je

20 Fractal Dimension ITocioBHU cexTOp HudopmannoHo-KOMyHUKaIMOHE
TEXHOJIOTHje

21 Createsi ITocnoBHU cekTOp HubopMannoHO-KOMyHAKAITHOHE

TEXHOJIOTH]je

134




22

Tehnolosko partnerstvo

[TocnoBHU cexTop

NHpopManoHO-KOMYHHKAIHOHE
TEXHOJIOTHje

23 Veridix [TocnoBHU cexTOp WudopmanmnoHo-KOMyHUKaLIMOHE
TEXHOJIOTHje
24 Implementacija ITocoBHHU CEKTOP NHpOopMaHoOHO-KOMYHHKAIIHOHE
TEXHOJIOTHje
25 Vodena [TocoBHU cexTOp WudopmannoHo-KOMyHUKaLIMOHE
TEXHOJIOTHje
26 Harder Digital Sova ITocoBHHU CEKTOP KPT u HOBE TexHOJIOTHjE
27 Visaris ITocnoBHHU CEKTOP KPT u HOBE TexHOJIOTHjE
28 Quadra graphic ITocoBHHU CEKTOP KPT u HOBE TexHOJIOTHjE
29 Typhoon Hill [MTocnoBHU cexTOp KPT u HOBeE TexHOIIOTH]E
30 Iva 28 [TocoBHU cexTOp KPT u HOBe TexHOJIOTH]E
31 EdePro [TocnoBHU cekTop KPT u HOBe TexHOJIOTH]E
32 RT-RK IMocnoBHU cekTop KPT u HOBe TexHOJIOTH]E
33 Ep. belt [MocnoBHU cekTop KPT u HOBe TexHOJIOTH]E
34 Tehnolosko-metalurski Axkanemuja KPT u HOBE TexHOIIOTH]E
fakultet, Univerzitet u
Beogradu
35 Enterijer Jankovi¢ [TocioBHU CEKTOP KPT u HOBE TEXHOJIOTH]E
36 Gir [TocnoBHU cexTOp KPT u HOBeE TexHOIIOTH]E
37 Paneleven ITocnoBHU cexkTop KPT u HOBe TexHOIIOTH]E
38 Seven Bridges Genomics [TocioBHU CEKTOP KPT u HOBE TEXHOJIOTH]E
39 CTT DOO [TocnoBHU cekTOp KPT u HOBE TEXHOJIOTH]E
40 Game Credits IToCTOBHU CEKTOD KPT u HOBE TEXHOJIOTH]€E
41 Institut za fiziku, Centar za Axaznemuja KPT u HOBe TexHOJIOTH]E
¢vrsto stanje i nove
materijale
42 Institut za nuklearne nauke Axanemuja KPT u HOBE TEXHOJIOTH]E
Vinca, Odeljenje za fiziku
43 NovellC, elektronika [ToctoBHU CEKTOP KPT u HOBE TEXHOJIOTH]E
44 HTEC Group ket, [MocnoBHU cekTop KPT u HOBE TexHOIOTH]E
elektronika
45 Ekofungi ket [TocioBHU CEKTOP KPT u HOBE TEXHOJIOTH]jE
46 Crater VFX Studio ITocTOBHU CEKTOP KpeatuBHe uHaycTpuje
47 Fab Lab LluBHIIHU CEKTOD KpeatuBHe nnaycrpuje
48 Multikultivator LluBHiIHN cekTOp KpeatuBne nnnycrpuje
49 DigitalKraft ITocioBHU cexTOp KpeatuBne nnnycrpuje
50 Vision Team INocnoBHu cexTop KpeatuBne nnnycrpuje
51 SGA — Srpska gejming LIMBHIHU CEKTOP KpeartuBHe unaycrpuje
asocijacija
52 FDU / Institut za pozoriste, Axkanemuja KpeatusHe namycTpuje
film, radio i televiziju
53 Nova Iskra [{uBuIHU CEKTOP KpeatusHe namycTpuje
54 Red Art Workshop ITocaoBHU ceKTOp Kpeatusue uHIyCTpHje
55 Spring Onion IMocnoBHU cexkTop KpeatuBne nnnycrpuje
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56 FDU Axanemuja KpeatusHe namycTpuje

57 Naxi Radio ITocoBHHU CEKTOP Kpearusue nuHgyCcTpHje

58 Beogradska politehnika Axanemuja KpearuBne nungycrpuje

59 Kreativni centar ITocnoBHHU CEKTOP Kpearusne nugycTpuje

60 Comex [TocnoBHU cexkTop Kpeatusue uHIyCcTpHje

61 Tuli Stamparija [TocnoBHU cexTop Kpeatusue uHIyCTpHjC

62 Papir print [TocnoBHU cexTop Kpeatusue uHIyCTpHje

63 Univerzitet umetnosti, FLU | Akamemuja KpeatuBHe nnaycrpuje

64 Poljoprivredni fakultet, Axamemuja IpownsBoama 1 ipepaga xpaHe u mha
Univerzitet u Beogradu

65 Hemijski fakultet — Centar Axamemuja IpownsBoama 1 ipepaga xpaHe u mmha
za molekularne nauke o
hrani — Centar izuzetnosti

66 Poljoprivredni fakultet, Axanemuja [MpousBoama U npepaja xpaue u nuha
Univerzitet u Novom Sadu

67 Institut za prehrambene Axanemuja [MpousBoama U npepaja xpaue u nuha
tehnologije NS — FINS

68 Institut za ratarstvo i Axkanemuja [IpousBonma u mpepaga xpaHe u mrha
povrtarstvo, NS Seme, Novi
Sad

69 Tehnoloski fakultet Axaznemuja [MpousBonmwa u npepaja xpane u nuha
Leskovac, Univerzitet u
Nisu

70 Desing d. 0. 0. [TocnoBHU cexTOp [TpousBonmwa u npepaja xpane u nuha

71 Agrounik d. 0. 0. ITocnoBHU cekTOp [Ipoussonma u npepaja xpane u nuha

72 Biofor System d. o. o. [MocnoBHU cekTop [IpousBonma u mpepaga xpane u nuha

73 Drenovac d. o. o. [MocnoBHU cekTop [IpousBonma u npepaga xpaHe u nuha

74 Global Seed ITocnoBHHU CEKTOP [pousBoama 1 pepaa xpaHe u muha

75 Zlatiborac d. 0. o. ITocnoBHHU CEKTOP [pousBoama 1 pepaa xpane u muha

76 ALL NATURAL FOODS ITocnoBHU cexTop IIpousBonma 1 npepaja xpaHe u nuha
d.o.o

77 Nelly d. 0. o. ITocnoBHU cekTOp IIpoussonma u npepaja xpane u nuha

78 Delta Agrar d. 0. 0. [MocnoBHU cekTop [IpousBonma u pepaga xpane u miha

79 Timomed [MocnoBHU cekTop [IpousBonma u npepaga xpane u nuha

80 Regionalni vocarski klaster | TTocnoBuu cexkTop [pousBoama 1 pepaja xpaHe u muha
JuZne Srbije

81 Udruzenje Leskovacki ajvar | ITociioBHU cexTop [TpousBonma U npepaja xpaHe u nuha

82 Zitounija, Zitobacka, Kula [TocoBHU cexTOp [MpousBonma U npepaja xpaHe u nuha

83 Tehnoloski fakultet, Axanemuja [MpousBonma U npepaja xpaHe u nuha
Univerzitet u Novom Sadu

84 Institut za primenu nauke u | Akagemmuja IMpousBoama 1 pepaga xpaue u rmha
poljoprivredi, Beograd

85 Vinarija Aleksi¢ ITocioBHU cexTOp [TpousBonma U npepaja xpane u nuha

86 Sanum per fructus d. o. o. INocnoBHu cexTop [TpousBonma U npepaja xpane u nuha

87 Institut Biosens, Univerzitet | Axagemmuja [MpousBoama 1 pepaga xpane u mha
u Novom Sadu

88 Plavi Kamen (Amoreti) ITocioBHU CEKTOP [MpousBonma U npepaja xpaue u nuha

89 Bilje Borca, Beograd IMocnoBHu cexkTop [TpousBonma U npepazna xpane u nuha

90 Sirogojno Co, Sirogojno IToCTOBHU CEKTOD IMpou3Boamsa 1 Mpepaja XxpaHe u nuha
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91

Tehnolosko-metalurski
fakultet, Univerzitet u

Axanemuja

[MpousBoama U npepaja xpaue u nuha

Beogradu
92 Amiga [TocnoBHU cexkTop [Tpon3Bonma MalIMHA U €IEKTPOHCKUX
ypehaja
93 Fakultet tehnickih nauka, Axaznemuja IIpon3Boama MalIvHa U €1eKTPOHCKUX
Univerzitet u Novom Sadu ypebaja
94 Indas [TocnoBHU cexkTop [TponsBonma MalIMHA U €IEKTPOHCKUX
ypehaja
95 T & P PLASTIC SRB ITocnoBHU cexkTop IIpon3Boama MalIvHa U €1eKTPOHCKUX
ypehaja
96 HDD surgery [TocnoBHU cexkTop [Tpou3Bonma MalMHA U €IEKTPOHCKUX
ypehaja
97 Radijator Inzenjering ITocnoBHU cekTop IIpon3Boama MalIvHa U €1eKTPOHCKUX
ypehaja
98 Kvalitet Ni§ [TocnoBHU cexTOp [Tpou3Bonma MaIIMHA U €IEKTPOHCKHUX
ypehaja
99 Tim Sistem ITocnoBHU cekTop [Ipon3Bonma MalIMHA U IEKTPOHCKUX
ypehaja
100 | Inovacioni centar, MaSinski | Akamzemuja [TpousBonma MalIMHA U €IEKTPOHCKHUX
fakultet u Beogradu ypebaja
101 | Servoteh [TocnoBHU cekTop [Ipon3Bonma MalIMHA U IEKTPOHCKUX
ypebaja
102 | Mont Stubline [TocnoBHU cekTop [Ipon3Bonma MalIMHA U IEKTPOHCKUX
ypehaja
103 | Fabrika Armature [TocnoBHU CEKTOP [Tpou3BoAHa MAIlIMHA U SIEKTPOHCKHX
ypehaja
104 | Fakultet za masinstvo i Axkanemuja [Ipon3Bonma MalIMHA U IEKTPOHCKUX
gradevinarstvo u Kraljevu ypehaja
105 | 3D Impuls [TocnoBHU cexTOp [Tpou3Boma MaIIHA U eJIEKTPOHCKHUX
ypehaja
106 | Trefoil Inzenjering [MocnoBHU cekTop [Ipon3Bonma MalIMHA U €IEKTPOHCKUX
ypehaja
107 | Pomak d.0.0. [TocnoBHU cexTOp [Tpou3Bomba MaIIMHA U €JIEKTPOHCKHUX
ypehaja
108 | Metalac FAD [MocnoBHU cekTop [Ipou3Bonma MalIiHA U €IEKTPOHCKUX
ypehaja
109 | Omni Projekt ITocnoBHHU CEKTOP [Tpou3Boama MAIlINHA U SJIEKTPOHCKUX
ypehaja
110 | Masinski fakultet, Axaznemuja ITpou3Boama MalIMHa U €IEKTPOHCKUX
Univerzitet u Nisu ypehaja
111 [ NEOMEDICA INocnoBHu cexTop IIpousBoama MalIvHa U €1EKTPOHCKUX
ypehaja
112 | Proxima IlociioBHU cexTOp IIpousBoma MalllMHA U €JIEKTPOHCKUX
ypehaja
113 | Techno Naiss Group INocnoBHu cexTop IIpousBoama MalIvHa U €1EKTPOHCKUX
ypehaja
114 | Lmb Soft ITocioBHU CEKTOP [Tpou3Boba MaIlIMHA U €JIEKTPOHCKHX
ypehaja
115 | Ortokon INocnoBHu cexTop IIpousBoama MalIvHa U €1EKTPOHCKUX

ypehaja
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116 | Traffix IToCTOBHU CEKTOD ITpou3Bob-a MAIIMHA M EIEKTPOHCKHX
ypehaja

117 | Feniks BB ITocnoBHU cexkTop IIpon3Boama MalIvHa U €1eKTPOHCKUX
ypehaja

118 | Alfa Clima ITocoBHHU CEKTOP [ponsBoama MAIINHA W eJIEKTPOHCKHX
ypehaja

119 [ EM DIP ITocnoBHU cexkTop IIpon3Boama MalvHa U €1eKTPOHCKUX
ypehaja

120 | Flama [TocnoBHU cexkTop [TponsBonma MalIMHA U €IEKTPOHCKUX
ypehaja

121 | Alfa-Plam ITocnoBHU cexkTop IIpon3Boama MalIvHa U €1eKTPOHCKUX
ypehaja

122 | NS Radijatori [TocnoBHU cexTOp [TpousBoma MalIMHA U €IEKTPOHCKUX
ypehaja

123 | Cip [TocnoBHU cekTop [Ipou3Bonma MalIMHA U €IEKTPOHCKUX
ypehaja

124 | Mikoterm [TocnoBHU cexTOp [Tpou3Bonma MaIIMHA U €IEKTPOHCKHUX
ypehaja

125 | Ansal Steel [TocnoBHU cekTop [Ipon3Bonma MalIiHA U IEKTPOHCKUX
ypehaja

126 | Nitehnoklima [TocnoBHU cexTOp [Tpou3Bonma MalIMHA U €IEKTPOHCKHUX
ypehaja

127 | Sentronix [MocnoBHU cekTop [Ipon3Bonma MalIiHA U IEKTPOHCKUX
ypehaja

128 | Tagor EMS ITocnoBHU cexkTop IIpou3Boma MalIMHa U €IeKTPOHCKUX
ypehaja

129 | Eurogenyx [TocnoBHU cekTop [Ipon3Bonma MalIiHA U IEKTPOHCKUX
ypehaja

130 | DMV ITocnoBHU cexTop ITpou3Boama MalIMHa U €JIEKTPOHCKUX
ypehaja

131 | EIPCB [MocnoBHU cekTop [Ipou3Bonma MalIiHA U €IEKTPOHCKUX
ypehaja

132 | Netico Solutions ITocnoBHHU CEKTOP [Tpou3Boama MAIINHA U SIEKTPOHCKUX
ypehaja

133 | Nigos Elektronik [TocioBHU CEKTOP [Tpou3Bo/iba MAIIHA U SIEKTPOHCKHUX
ypehaja

134 | Mikkelsen Electronics [ToctoBHU CEKTOP [Tpou3Bo/iba MAIIMHA U SIEKTPOHCKHUX
ypehaja

135 | D-Company [TocoBHU cexTOp [Tpou3Boma MaIIHA U eJIEKTPOHCKHUX
ypehaja

136 | Tim Industriel Steel ITocioBHU cexTOp [TponsBoma MalIHA U €IEKTPOHCKUX
ypehaja

137 | Metalurg ITocnoBHU cekTop [Tpou3Boama MaIMHA U €IEKTPOHCKUX
ypehaja

138 | Dahop utva INocnoBHu cexTop IIpousBoama MalIvHa U €1EKTPOHCKUX
ypehaja

139 | Ming kovacnica ITocioBHU CEKTOP [Tpou3Boba MaIIMHA U €JIEKTPOHCKHX
ypehaja

140 | Gama consulting INocnoBHu cexTop IIpousBoama MalIvHa U €1EKTPOHCKUX

ypehaja
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141 | Eko Fungi IToCTOBHU CEKTOD ITpou3Boba MAIIMHA B €IEKTPOHCKHX
ypehaja
142 | Ministarstvo rudarstva i Brnanun cexrop 3amruTa ;KUBOTHE CPEeIUHE U
energetike eHeprercka ehuKacHOCT
143 | Masinski fakultet, Axkanemuja 3amTHTa )XUBOTHE CpeIUHE U
Univerzitet u Beogradu eHepreTcka e(puKacHOCT
144 | Fabrika hartije Beograd [TocoBHU cexTOp 3amruTa ;KUBOTHE CPEeIUHE U
eHepreTcka e(puKacHOCT
145 | ACE Zrenjanin ITocoBHHU CEKTOP 3amTruTa JKUBOTHE CPEIMHE U
eHeprercka eukacHOCT
146 | Buck ITocnoBHU cexkTop 3amTuTa JKUBOTHE CpeIuHE U
eHepreTcka e(huKacHOCT
147 | Keep Light ITocnoBHU cexkTop 3amTuTa JKUBOTHE CpeIuHE U
eHeprercka eukacHOCT
148 | FYLTRIS [TocnoBHU cekTop 3amTHTa )XUBOTHE CpeIUHE U
eHepreTcka e(hrUKacHOCT
149 | Metalac ITocnoBHU cexkTop 3amTura JKXUBOTHE CpeluHe U
SHepreTcka e(huKacHOCT
150 | Energetika [TocnoBHU cekTop 3amTHTa )XUBOTHE CPeIUHE U
eHepreTcka e(huKacHOCT
151 | Evrotehna [TocnoBHU cexTop 3amtuTa )KMBOTHE CPEAMHE U
eHepreTcka e(huKacHOCT
152 | Interklima [ToctoBHU CEKTOP 3amTuTa )KUBOTHE CPEIUHE U
SHepreTcka e(puKacHOCT
153 | Korali [MTocnoBHU cexTOp 3amrTuTa )KUBOTHE CPEIUHE U
eHepreTcka e(huKacHOCT
154 | Termomont [TocnoBHU cekTop 3amTHTa )XUBOTHE CPeIUHE U
eHepreTcka e(puKacHOCT
155 | Milanovi¢ Tretman Voda ITocnoBHU cekTOp 3amTrTa )KUBOTHE CPEIUHE U
eHepreTcka e(huKacHOCT
Pen. 6p. | lIpuoputerHa odaact CexkTop
MNHpopMamoHo-KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHje
1 | IKT Klaser Centralne Srbije ITocIOBHHU CEKTOP
2 | Greensoft IToCTOBHHU CEKTOD
3 | Inicijativa digitalna Srbija L{uBHIHU CEKTOP
4 | Mineco TTocI0BHU CEKTOP
5 | Univerzitet u Novom Sadu Axanemuja
6 | Seven Bridges Genomics [TocioBHU cexTOp
7 | IT klaster Subotica ITOCIIOBHHU CEKTOD
8 | ConcordSoft ITocioBHU cexTOp
9 | Termovent ITocIOBHHU CEKTOP
10 | Prirodno-matematic¢ki fakultet u Novom Sadu Akanemuja
11 | City.Al [TocnoBHU cexTOp
12 | Createsi IToCIOBHHU CEKTOD
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13 | Cip ITocioBHU cexTOp
14 | RT-RK Axanemuja

15 | Ace-Automatic Control Engineering TTOCIIOBHHU CEKTOP
16 | ABC proizvod [TocioBHU cexTOp
17 | Endava TToCTIOBHHU CEKTOP
18 | Pokrajinski sekretarijat za privredu i turizam Bnanun cexrop
19 | Prozone ITocnoBHU cekTOp
20 | ComData [TocioBHU cexTOp
21 | Zesium mobile ITocnoBHU cekTop
22 | Positive TTOCTIOBHHU CEKTOP
23 | M & | systems co [TocioBHU cexTOp

24

Klaster IKT mreza

IlociioBHU cexTOp

25

Univerzitet u Kragujevcu

Axkanemuja

26

Razvojna agencija Vojvodine

Bnagus cekrop

27

Autonomna Pokrajina Vojvodina

Bnagus cekrop

28

Vojvodanski IKT klaster

IlociioBHU CEKTOp

29

Levi 9

IlocnoBaN CCKTOP

30

Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja

Bnanun cextop

31

Biofor systems

IlocnoBaN CCKTOP

32

Eipix Entertainement

IlociioBHU CEKTOp

33 | Masinski fakultet u Nisu Axkanemuja

34 | Univerzitet u Nisu Axkanemuja

35 | Badin Soft IToCTIOBHHU CEKTOP
36 | Shindiri studio IToCIOBHHU CEKTOP
37 | Prime Software [TocioBHU ceKTOp
38 | NIRI [TocnoBHU cekTOp
39 | PSR/IRCMT [TocnoBHU ceKkTOp
40 | Start-up centar Ni$ [TocioBHU ceKTOp
41 | Prirodno-matematicki fakultet u Nisu Axanemuja

42 | Grad Ni§ Bragun cektop
43 | Kancelarija za lokalni ekonomski razvoj Brnanus cexkrop
44 | Regionalna razvojna agencija Jug Brnanun cekrop
45 | NICAT ITocnoBHU cekTOp
46 | Grad Kragujevac Brnanauu cekrop
47 | SKGO Bragun cektop
48 | Biznis inovacioni centar Kragujevac ITocioBHU cexTOp
49 | MSP konsalting Kraljevo TTocI0BHU CEKTOP
50 | Seavus ITocnoBHU cekTop
51 | Prototype solutions [TocioBHU cexTOp

52

NTP Cagak

Bnanun cextop

53

Vodena

[TociioBHU cexTop

54

Prirodno-matematicki fakultet u Kragujevcu

Akanemuja

55

41T Singleton Solutions

[TociioBHU cexTop

56

Fakultet tehnickih nauka u Cacku

Axkanemuja

57

Razvojni biznis centar Kragujevac

IlociioBHU cexTOp
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58 | BIOIRC Axkanemuja

59 | Steindeis Advanced Risk Technologies Institute TToCTIOBHHU CEKTOP
60 | Republicki sekretarijat za javne politike Bnanua cexrop
61 | Peterhof Consulting [TocioBHU ceKTOp
62 | Inbox IT Solutions TToCTIOBHHU CEKTOP
63 | Smart Research [TocioBHU cexTOp

64

NTP Beograd

Bnagus cekrop

65 | Digital Worx [TocioBHU cexTOp
66 | Complus Visual Communications IToCIOBHHU CEKTOP
67 | Alkemy Play TTOCTIOBHHU CEKTOP
68 | New Look Enterteinement [TocioBHU cexTOp
69 | Elektrotehnicki fakultet u Beogradu Axkanemuja

70 | Institut ,,Mihajlo Pupin” Axkanemuja

71 | Fond za inovacionu delatnost Brnangun cexkrop

MaiuHe ¥ Ipou3BOAHM npouecu OyayhHocTn

1 | Masinski fakultet u Nisu Axkanemuja

2 | Fakultet za masinstvo i gradevinarstvo u Kraljevu Axanemuja

3 | Korali [TocoBHU cexTOp

4 | Radijator InZenjering ITocnoBHU ceKkTOp

5 | Amiga [TocioBHU cexTOp

6 | Odzacar — Kotloremont IToCIOBHHU CEKTOP

7 | Perfom Pozega ITocnoBHU ceKkTOp

8 | D-Company ITocnoBHU ceKTOp

9 | 3D Impuls ITocnoBHU cekTOp
10 | T & P Plastic [TocioBHU ceKTOp
11 | Armature Aleksandrovac [ToCIOBHHU CEKTOP
12 | Sigma Komerc [TocnoBHU ceKkTOp
13 | Unipromet [TocioBHU ceKTOp
14 | Techno Naiss Group [ToCIOBHHU CEKTOP
15 | Indas IToCTOBHHU CEKTOD
16 | Privredna komora Srbije Brnanus cexkrop
17 | Elit Inox Cadak TTOCIIOBHHU CEKTOP
18 | Energoglobal ITocIOBHU CEKTOP
19 | Metalac Gornji Milanovac ITocIOBHHU CEKTOP
20 | Buck IToCTOBHHU CEKTOD
21 | Masinski fakultet u Beogradu Axaznemuja
22 | Proxima TTocI0BHU CEKTOP
23 | Vojvodina Metal Klaster ITocnoBHU cexTOp
24 | Banim Reklame [TocioBHU cexTOp
25 | Pomak Kraljevo ITocIOBHHU CEKTOD
26 | Eurotehna ITocnoBHU cekTop
27 | 1Q patent [TocioBHU CexTOp
28 | Grindex ITocioBHU cexTOp
29 | Stax Technologies TTocoBHHU CEKTOP
30 | BankPro [TocnoBHU ceKTOp
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31

Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja

Bnagun cekrop

32 | LMB Soft [TocoBHU CEKTOP
33 | lva 28 [TocnoBHU ceKTOp
34 | Ming Kovacnica ITocnoBHU cekTop
35 | Minel General Electric TToCTIOBHHU CEKTOP
36 | ABC proizvod [TocioBHU cexTOp
37 | Konelek TTocoBHU CEKTOP
38 | Omniprojekt ITocnoBHU cekTop
39 | Tim Sistem [TocnoBHU cexTOp
40 | Kvalitet a. d. Ni$ TTOCTIOBHHU CEKTOP
41 | Traffix Ni$ [TocioBHU cexTop
42 | PPT Armature ITocnoBHU cekTOp
43 | Regionalna privredna komora Kraljevo Bnanuu cexrop

44 | Magnohrom ITocnoBHU ceKkTop
45 | Harder Digital Sova ITOCIOBHHU CEKTOP
46 | ARRA Leskovac Bnanuu cexrop

47 | GIZ GmbH ITocnoBHU cekTOp
48 | Kopernikus [TocoBHU cexTOp
49 | Flamma Systems ITocnoBHU ceKkTOp

50

Fakultet inZenjerskih nauka u Kragujevcu

Axkanemuja

51 | Regionalna privredna komora Ni§ Bnanuu cexrop
52 | Meter & Control ITocnoBHU cekTOp
KpeaTnBHe nHAyCTpHje
1 | 3Lateral ITocnoBHU cekTOp
2 | Case 3D [TocioBHU ceKTOp
3 | Crater VFX Trening centar [TocnoBHU cekTOp
4 | Digital Asset Tailors ITOCIIOBHHU CEKTOD
5 | Digital Mind [TocioBHU ceKTOp
6 | DigitalKraft [ToCIOBHHU CEKTOP
7 | Dreamdust IToCTOBHHU CEKTOD
8 | Fried [TocIOBHHU CEKTOP
9 | Mosquito ADV TToCTIOBHHU CEKTOP
10 | Open Studio ITocIOBHU CEKTOP
11 | SpringOnion ITocIOBHHU CEKTOP
12 | Take One ITocnoBHU ceKTOp
13 | VRHabitat ITocioBHU cexTOp
14 | Zero Gravity ITocIOBHHU CEKTOP

-
(S}

Centar za promociju nauke

Bnagun cekrop

-
[op}

Srpska gejming asocijacija

[TociioBHU cexTOp

[EY
~

VEX Serba

IlociioBHU cexTOp

18 | Srpska filmska asocijacija ITocioBHU cexTOp
19 | Akademija umetnosti u Novom Sadu Axanemuja
20 | Fakultet dramskih umetnosti u Beogradu Axanemuja
21 | Fakultet likovnih umetnosti u Beogradu Axanemuja
22 | Visoka skola likovnih i primenjenih umetnosti strukovnih studija u Axanemuja
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Beogradu

23 | Tuli Stamparija VrSac ITocnoBHU cekTop
24 | Polyhedra TToCTIOBHHU CEKTOP
25 | Papir Print TTOCIIOBHHU CEKTOP
26 | Vizartis ITocnoBHU cekTop
27 | Beogradska politehnika Axanemuja

28

Comex Sabac

IlocnoBHU CCKTOp

29

Metropolitan univerzitet

IlociioBHU cexTOp

30

Mad Head games

IlocnoBHU CCKTOp

31 | Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja Bnanun cexrop
32 | Tehnolosko-metalurski fakultet u Beogradu Axkanemuja

33 | Foka [TocioBHU cexTOp
34 | Tipoplastika IToCIOBHHU CEKTOP
35 | Tetrapak IToCTIOBHHU CEKTOP
36 | Uprava opstine Gornji Milanovac Bnanus cexrop

37

Coba & Associates

IlocnoBan CCKTOp

38

Republicki sekretarijat za javne politike

Bnanus cextop

39 | VRIabs IToCIOBHHU CEKTOP
40 | VSTSS Cacak Axazemnja
Xpana 3a OyayhHoct
1 | Naucni institut za prehrambene tehnologije u Novom Sadu Axkanemuja
2 | Poljoprivredni fakultet u Novom Sadu Axaznemuja
3 | Pulcap [TocnoBHU ceKTOp
4 | Grund IToCTIOBHHU CEKTOP
5 | Delta Holding ITocIOBHHU CEKTOP
6 | Institut za ratarstvo i povrtarstvo Axanemuja
7 | Biofor System [ToCIOBHHU CEKTOP
8 | Invetlab ITOCIIOBHHU CEKTOD
9 | Vinarija Temet ITocioBHU ceKTOp
10 | Institut za primenjene nauke u poljoprivredi Axanemuja
11 | Privredna komora Srbije Brnanun cekrop
12 | Biosense Institut Axanemuja
13 | Ministarstvo prosvete, nauke i tehnolo§kog razvoja Bnanuu cexrop
14 | Uljara Pan-Union ITocioBHU ceKTOp
15 | BSC — centar za poslovnu standardizaciju i sertifikaciju Brnaaus cekrop
16 | Tehnolo§ko-metalurski fakultet u Beogradu Akanemuja
17 | CAM-Engineering ITocioBHU cexTOp
18 | Patent co TTocI0BHU CEKTOP
19 | Global seed ITocioBHU cexTOp
20 | Poljoprivredni fakultet u Beogradu Axanemuja
21 | Desing IToCcIOBHU CEKTOP
22 | Hemijski fakultet u Beogradu Axanemuja
23 | Bilje Borca ITocnoBHU cekTOp
24 | Carnomed ITocnoBHU cekTop
25 | Agrounik [TocnoBHU cexTOp
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26 | Golden oil IocnoBHH CEKTOP
27 | The Truffles co TocmoBHM CEKTOP
28 | Phytonet TocmoBHM CEKTOP
29 | Sanum per Fructus [TocioBHU ceKTOp
30 | Superior TocmoBHM CEKTOP
31 | Institut za molekularnu genetiku i geneticko inZenjerstvo Axaznemuja

32 | Bioloski fakultet u Beogradu Axaziemuja

33 | Pokrajinski sekretarijat za privredu i turizam Bnaguu cexrop
34 | Ministarstvo poljoprivrede Bnaguu cexrop
35 | Autonomna Pokrajina VVojvodina Braaus cextop
36 | Republicki sekretarijat za javne politike Brnagun cekrop

MNPUNOT 3

Ilpenaznu uzeewmaj: 00 EDP-a 00 Cmpamezuje namemmue cneyujanuzayuje

1. OcHOBHH MOogAIHN

AyTopu:

JaTym:

2. Ckpahenuue

EDP

IIpouiec npeay3eTHUYKOT OTKpUBamha

SWOT Amnanu3a cHara, cnabocTi, MOrYHOCTH M TIPETHH

F3 [IpuoputerHa obnact xpana 3a OyayhHoct

ICT [IpuopurerHa obsactT HHOOPMAITMOHO-KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]e
Cl [IpuopurerHa obnacT KpeaTHBHE UHIYCTpH]je

MPP [IpuoputerHa obaacT MalMHe U NPOU3BOAHMU NpoLecH OyayhHocTH
SP [Momo6macT mameTHa ambanaxa

AV ITomob6nacT ayano-BuIco MPOAYKIIMja

GAMING IMomo6mact gaming

2. YBoaHe HAIIOMEHe

[Iponec wm3page Crpareruje mameTHe CcHELUjaIM3alydje CIPOBEIEH je NpeMa AUMHAMHUIN
NpYKa3aHoj Ha CIIHIN 1.

Cauxka 1. lunamuka kopaka u3pajie CTpaTeryje naMeTHe CIieldjain3alnje

2017

> 2018 > anpun-jyn 2019 jyn-cent 2019 oKT-Aeu 2019

KBaHTUTaTMEHa aHanMsa npegy3seTHUHROr npenasHor

npouec MUupatbe
KBanuWTaTUBHA pou < ZELLTE nUcare HaupTa

aHanusa : cTpaTeruje
OTKKpUEBaba u3BeWTaja
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Toxkom mporeca Npexy3eTHHYKOT OTKPHBAaba, 32 YETUPH HACHTH()UKOBAHE IMPUOPUTETHE
obnmacTu CmpoBeleHe Cy IO TPH TEMaTCKe paJUOHHUIE, OA KOjUX Cy MojequHe Omie
CIIPOBEZICHE Ha BHINE MECTa C Pa3IHYMTHM 3aHHTEPECOBaHMM CTpaHama. Pe3ynraTr cBake
TeMarcke paauoHuie O0wo je MehydaszHu wu3BemiTaj, y KOM Cy KOOPJHHATOPH Mpoiieca
NpeIy3eTHUYKOT OTKpUBamka IPE3CHTOBAIM JICTaJbHO HWH(QOpManuje MpOHCTeKIe U3
pajnoHHMIIA.

Oge m3BemTaje cy TokoM EDP-a jenHuM nennom gopanuiym KOOpAWHATOPH Y MPaBILy jaCHHjer
HCTHIaha CyNITHHEe WH(popMarmja MOOUjeHHX OJf YYSCHUKA PaJUOHUIA, a MO 3aBPIICTKY
mpolieca Mpeay3eTHUYKOT OTKPHBaKka CAYUI-CHU CY 30MPHU W3BCHITAjH MO MPUOPUTETHUM
obnacTuma.

OBaj mpena3Hu u3BelITaj uU3paheH je ¢ mubeM Jla ce CyMHpajy U ypene uHbopMaiuje u3
MojeTMHAYHUX U 30upHUX m3BemTaja u3 EDP-a, koju cy 1o mpupoau HacTaHKa CaJpiKaiu
BENMKU Opoj penaTuBHO HeypeheHux uHpopmanyja, a Mel)y Kojuma je, CXOIHO eleMEeHTUMa
OKpY)KEHa KOjU Cy 3ajeTHMYKH 3a 3aMHTEPECOBaHE CTPaHE U3 CBUX NMPHOPHUTETHUX OOJIACTH,
YOUEHO 3Ha4YajHO MpeKianame nHPopMaLyja, Koje Cy yUYEeCHUIM paAuOHUIa U KOOPAUHATOPU
caMo BepOATM30BAIH HA PA3ININTE HAYHHE.

3. MeTo10/10LIKM NPUCTYI

[Iponec uzpane npenasHor U3BeLITaja 00YXBAaTHO j€ KIbYUHE KOpaKe MPHUKa3aHe Ha CIULIHU 2.

Cimka 2. [Iperien kopaka y popMuparmy Mpeia3Hor U3BeIITaja

srpynMcarbe cpoaHux S.W.0.Tno npupoTteTHum obnactuma
S W OT *nperpyn1carbe NorpeLllHo KaTeropmcanmx craekm (S/01 W/T)
shopmuparbe SWOT maTpULEe CTaBKM 3ajelHMUKMX 33 CBE NpUopTeTe

SnlthrE cneu'HdJHqu suzsoherbe ypehenux cneuuduuHux SWOT maTpuia no npMopTeTMMa

VI S I O N sn3soh)erse cylTHHe vision statement-a no obnactuma

shopmMUparbe 3ajeJHUUKE BU3Uje NaMeTHe Crieuujanuaalmje
M3 NameTHe U KpeaTUBHe su3Bohetbe 3ajeAHMYKNX LM/bEBA W UM/bEeBa cneunduuHmMX 3a
Cpbuje npuopuTeTe

*uzBoherse policy mix-a Koju:
*npeaeuha UCK/bYUMBO KOHKPETHE M OCTBAPUBE MEpE

*hoKycHpa ce Ha Mepe YyCMEepeHe Ha 3ajelHMYKe UM/beBe, a 3a
NPUOPUTETHO, KOHKPETHO, cneunduHe LU/beBe NPUOPUTETA M3 Baja K/bYUYHE acneKkTe

OCTBapWBO, KOHTUHYaNHO »06e3befjyje HacTaRak NpoLLeca M NepMaHeHTHM pa3eoj 4C

POLICY MIX

4, SWOT anaju3a — onre ¥ cielfupuIHo

ObjenumaBame 1 ob6pana nojennHauHnx SWOT marpuna npouctexnux kao pesynarar EDP
paavMoHMIA 1O NPHOPUTETHUM oOJacTUMa M3BEJCHM Cy Ha Ha4MH KOju je 00e30emuo
MaKCHMAaJHO OYyBame IeTaba N3BEICHHX TOKOM DPAJAMOHUIA, AU U U3BOHEHE KIbYUHHX
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3ajeHMYKUX U creruduanux oxpennuna SWOT-a. Kopaiu o6jenumaBama 1 oopage SWOT
MaTpHIIa U3BEICHH Cy Ha HAYHMH MPHUKa3aH Ha CIMIH 3.

VY o6jenumenoj SWOT MaTpuim 3a cBe YETHPH IPUOPHUTETHE 00IACTH TPYNHUCAHH CY CIIMIHU
WCKa3u M CBPCTaHM MOJI 3aje¢JHUYKU OKBUPHHU OMHC. Y OBAaKO HAacTayioj Tabeiu, mperpyniucanu
UCKa3u Cy TIO3WUIMOHHpaHHW Mo ajaeksartaH acniekt SWOT matpuie Ha penainuju cHare—
MoryhHocTH M crnabocTu—TpeThe. M3 oBako QopmupaHe Tabeie W3BEACHA Cy 3amaxama
Be3aHa 3a TO y KOjO] MEpPHU Cy HMCKa3M JaTh MOJ HCTUM OKBHPHHM OIIMCOM CpPOJIHHU H
3ajeIHHYKN 3a CBE MPHOPUTETHE OONACTH, OJHOCHO CHEIMU(PUYIHHA Y 3aBHCHOCTH O]
nocMarpane npuoputeTHe obOmacti. OBH KOMEHTapH MPEJCTaBJbANIN Cy AaJbe CMEpHHIE 3a
npey3uMame CHara, ciaboct, MOTYNHOCTH U MIPEeTHH, KOje Cy CPOJHE W 33jeJHHYKE 33 CBE
npuoputetHe obnacty y 3ajeqanaky SWOT marpuiry, OJJHOCHO 32 3aJjpKaBambe CrieIIUPHUIHHX
KoMmeHTapa y crerquduynoj SWOT maTtpunu 3a npuopuTeTHy 0071acT.

Cauka 3. O0jenumaBame, Ipylucame, cUcTeMarn3anyja u obopaga mojenuHadnux SWOT
Marpuia

[ pvOHCAE:e CPONHEX HAEOJA VHYIApP OPHOPHTETA TAKD A3 ce oMoryhs ofjeqHmeHo
OOCMATPamke HCEA33 KOjH Ce OJHOCE Ha HCTYV MPOOIeMaTHEY H/HIH Ce MOTY
AOpECHPATH CIHIHEM MepaMa

.

TedHHEECARE 23] ETHIMECT OEEHPHOT OMHECA 23 CPOTHE CHATE, CIa00CTH, MPHIHEE H
MpETEE

.

Pacnopeljpeame Hekasza KojH oV 01 cTpaHe vaecHEEa EDP-a H KoopaHHATOpa

mpomeca OHNTH HeaJeKBaTHO MOZHIHOHHPAHH Ha PelalHH CHATe-TPHIHKE H
cnad0CTH —OpeTEE

.

Objegamasame SWOT MaTpHIA

.

H3enageme cHara, cnadoCTH, OPHEIHEA H OPeTHH KOJ& CV 33)eJHHYUKE 33 CEE
NPHOPHTETHE 00IACTH

PopuEpame 3a]eduETRe 5WOT MaTpHIE

.

Pazneajame OpeocTanEy CHATA, CNaDOCTH, MPHIHEA H OPeTHHE CHeNHOHTHEY 33
CEAEY OJ OPHOPTETHHX 00NACTH

4

Dopuupame cnenEdEIEER SWOT MaTpHOA 00 OPHOPTETHEM OOMACTHMA K0
HAZorpadme sajequmaro] SWOT MaTpHE

.

CpaEEmHEAEE HOBOHACTANEX creipdmmmx SWOT vatpema ca monazaey Hz EDP-
1 H JONVEAEAEE eEEHTVANHO HegocTajvANY CTaBEH
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VY cnenehem kopaky u3By4eHa je 3ajeqanuka SWOT marpuiia koja je pe3yiraT ONITer CTamba
Y CPIICKOM JIPYIITBY ¥ eKoHOMHjH (Tabena 1), kao u cneruduune SWOT marpurie (Tabene 2—
5), koje cy momaTHO cpaBmeHe ¢ monasauM SWOT wmarpuriama no6ujerum y EDP-y u 10
notpebu nomymeHe. OBako nzBegaene SWOT marpuile, prka3aHe y HaCTaBKy, KOpUIINeHe cy
y U3paJiv OBE CTpaTeruje.

TabGena 1. Ommra MaTpuma cHara, cnabocTH, MPUIMKAa M TPETHU 3ajeIHNYKUX 32 CBE
NPUOPHUTETHE 00IACTH

CJABOCTH

Jaxa kagpoBcka/ekcriepTcka 6asza IIpoGmem ob6e3behema kBanuTeTHE pagHe cHare (Jromre
HaBHKE, OJICYCTBO MOTHBaLlMje, HHCKa CBECT, OTIOP 3a
NpOMEHe, MHOBAaIMjeé W INPHUMEHY HOBHX TEXHOJIOTH]a,
HEJIOBOJBHO pa3BUjeHe ,,cOPT™ BEUITHHE, MeEHhamke
MOCJIO/IaBIIA)

Henocranu y 06pa3oBHOM CHCTEMY

Henorosban TpaHcdep 3HaWma U MHOBAIWja, YKIbYUyjyhu
capaliby aKaJeMHje U MpUBpee, ajli U pa3MEHY 3Hamba
Mel)y KoOMIIaHWjaMa W yHyTap KOMIIaHW]ja, HEIOBOJHHA
MeljycekTopcka ~ HWHTeTpandja, HEMOBE3aH  JIaHaIl
BPEIHOCTH

Henocrarak undpacTpykType (1aboparopuja, LeHTapa
3a TpaHcdep, cepTHDUKAMOHUX Tejla KOHLETPUCAHE
undpacTpykrype BHCOKHMX mnepdopmancu), nobaBibaya
npodecroHanHe onpeMe 1 GPUHAHCH]jCKE MOPIIKE

MOI'YRHOCTH HHPETIHE

VYuanpeheme  cnocobHoctm nma  ce | Jlemorpadcku TpeHIOBM KOjH CE€ OJHOCE Ha OJUIUB

ancopOyjy cpemctBa w3 mocrojehux | CTpy4HOT Kajpa

n3Bopa (MHAHCHpPamba U OTBAPamke HOBUX .
) Kapakrepuctuke HalMOHAJNHE KYJIType KOje Ce OJHOCe

MoryhHocTH (hrHAHCHpPamka pa3Boja

Ha TCEUIKO MpuxBaTamke HOBHHA, C HarjJalmeHuM

HeroBepewneM y JoMahy HHOBATHBHU MOTEHIINjall

Kapakrepuctuke apymITBEHO-TIOJIUTHYKOT OKpPYXEHba,
HeraTWBHE II0jaBe€ y IPYLITBY, IEJIOM HeaJeKBaTaH
3aKOHCKH OKBHP M HEIOBOJbHO e(HKacHa JAp)kaBHA
ympaBa

HepaBHomnpaBHa  KOHKYypEeHTCKa  MO3MLMja  (HIKE
CyOBeHIIMje Yy OJHOCY Ha Pa3BHjCHE 3eMJbE, IMOJPIIKA
CTpaHMM  KOMIIAaHWjama, HeMOryhHoCT  mpucTyna
MOjeIMHAM TPXKUIITHMA, MOBJIaINeHN M0JI0XkKa] 3eMaba
y OKpyXkemy Koje cy wianune EY, nom wumun
Peny6nuke Cpbuje kao npoussohaua)

Henocrarak (QuHAHCHjCKMX CpeACTaBa M MPHUCTYIA
(hoHOBMMA, KA0 U HEIOCTATaK ajeKBaTHe (DUHAHCH]jCKE
MOJIPIIIKE
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W3 oBako dopmupannx SWOT wmarpuma MoOKe C€ H3BECTH HEKOJHMKO BeoMa OWTHHX
3aKJbydaka. 3ajeJHAYKa CHara 3a CBE YETUPU MPUOPUTETHE OOJACTH jecTe jaka eKcIepTcKa
0a3a, OTHOCHO BHCOKOCTPYYHH Jbyau. HacympoT camo jeaHoj 3ajeqHHYKOj CHa3H, ClIaboCTH
U3 YETUPH Tpyle KapaKTEePHCTHYIHE Cy 3a CBE NPHOPHTETHE O0IACTH, IITO TOBOPH y TPHIIOT
TOME Jla C€ OHE OJHOCE Ha CPIICKO APYLITBO M €KOHOMHjy Yy uenuHu. On Tora, Tpu rpyme
cmaboctu Takohe ce omHOCE Ha JBYACKE pecypce, MoveB o1 MmpodiieMa y CTPYKTYpH U Opojy
pacroioKuBe pajHe cHare, Mpeko 00pa3oBHOT cucTeMa Koju npodunuie Oynyhe HapamTaje
Ha HAaYMH KOjU UM He omoryhyje na ce yxBaTe YKOINTal C pa3BOjHUM H3a30BUMa, [0
OIIITETIPUCYTHE HECIPEMHOCTH Ha capaamy. Mako Om HemocTamy y oOpa3oBHOM CHCTEMY
MOTJIM OMTH MOCMATpaHH M Kao MPETHa, C 003UpPOM Ha HEPaCKHIUBY MOBE3aHOCT BHCOKOT
o0pa3oBama 1 HCTPAKMBAYKO-WHOBATHBHE JIETIATHOCTH, OBAj acIeKT je CBPCTaH y CIaboCTH,
OTHOCHO YHYTpalme mpobieme. YeTBpra rpyna 3ajeIHHYKHX CINa0OCTH OJHOCH C€ Ha
Henoctajyhy uHGpacTpyKTypy Be3aHy 3a HCTpaKHBamba, WHOBAllMje, KpeaTHBaH paj,
KOHTPOITY U CepTU(HUKALIN]Y TPOU3BOAA.

CnnyHa je cUTyalujy W Kaja je y MUTamky OJHOC NMPUINKA M MPETHHU. 3a CBE NPHOPUTETHE
obnacTu W3BEJEHA je caMo jelHa 3ajeJHHYKa MPHIINKA, KOja ce OJHOCH Ha yHampeheme
criocobHocT M MoryhHocTH (uHaHCHMpama pa3BojHOr mporeca. C apyre crpaHe, Tpeba
BOJWTH padyHa O YakK TeT rpyma MpeTHU Kojeé MOTY YTPO3HTH pa3Boj, 0e3 o03upa Ha TO O
KO0jOj IPUOPHUTETHOj OOJIACTH je ped: HEMOBOJHHHU JeMOTrpadCKU TPEHIOBH, HeMoApxkapajyha
HallMOHAJHA KYJITypa, JpPYIITBEHO-€KOHOMCKO OKpYKEHhEe M 3aKOHOJABHH  OKBHP,
HEepaBHOIIPaBHA KOHKYPEHTCKA ITO3HMIMja M HEIOCTAaTaK JOBOJbHE KOJIMYHMHE (DMHAHCH)CKHX
cpencraBa. Crnenubpuune SWOT wmarpuie Mo NpHOPUTETHHM obmactuMa (Tabeme 2-5)
yKa3yjy Ha BeOMa Mall0 MpEeTHH Koje Cy crenu(pudHO Be3aHe 3a I0jeIMHE MPHOPUTETHE
o0acTH, 0JHOCHO J1a crieluuIHe IpeTHe TOTOBO Aa M HUCY HACHTU(UKOBAHE.

Cx00HO 06uUM 3anadicaruma, U Mepe ycMepeHe HA OMKIARAre pusuka Koje nocmojehe
npemrbe Hoce U eUMUHAYU]y udeHmupurosanux ciabocmu mpeba oa 0yoy degunucamne Kao
3ajeOHUuKe 3a cée npuopumemue obOIACMU U NOCMABHEHe KAO npuopumem y npeoj gasu
umniemenmayuje Cmpamezuje namemune cneyujaruzayuje, ¢ Yumsem omrKiarbared ciabocmu u
npegenyuje pusuxa 00 npemiby Koje OuU Yy HACMABKY Opujenmayuje Ka npuopumemuma
namemue cneyujanuzayuje Mo2nu 0a yepose uiu ycnope pacm u oocmusarse 0yoyhux yumsesa.

Crnemudpuyne SWOT wMaTpuile 1O TNPHOPUTETHUM OOJNACTMMa OCHOB Cy 32 aHAJIU3y
Ce(pUIHOCTH CTarba M0 MPUOPUTETHUM 00JIACTHMA.

Kana cy y nuramy cHare (tabena 2), y tpu npuoputetse obdnactu (ICT, CI 1 MPP) ocHoBHa
CHara IpUuOpUTETHE 00JIACTH jecy KOMIIaHUje KOje Cy y OBHM JOMEHHMa pa3BWIIC YCIIEIIaH
OU3HUC, TIPH YeMy Cy 3a CBaKy OJi OBE TPH 00OJAaCTH M3BOPU CHara KOMIIAHHWja, Y3 MU3y3eTaK
3aje/IHUUKE CTaBKe — MOBOJFHOI OJHOCA IIGHE W KBAJHMTETa, y JPYIHMM e€JeMEHTUMa
pasnuuuTH. Y TPUOPHUTETHO] 00JacTH XpaHa 3a OyAyhHOCT He MOCTOju pa3BHjeHa HIMPOKa
0a3a ycnenrHux KoMIlaHuja, Beh cy cHare yremesbeHe Ha NPUPOTHHM PECypCHMa, TPAIHIHjH,
cnienuIHOCTIMA TIPOU3BOAKE y3 HMICHTH()UKOBAaHE YCICIIHE INpHUMEpe M3 Ipakce |
capajime ¢ HayKOM, KOjH yKa3yjy Ha MOTEHIIMjajie OBE 00JIacTH.

Tabesa 2. YopeasHu npukas cHara o mpuoOpuTETHUM 00JacTuMa

F3 [Ipumepu ycrnemHuX KOMIIaHWja 3aCHOBAaHUX Ha capaiiby U
MHOBATHUBHOCTH KaO IMOTBpAA U NPHUMEP YCIICIIHOI pacTa U
pa3Boja
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—  Ipupomam pecypcu u OKpyKewme, Tpaanija, OHOANBEP3UTET,
ayTeHTH4YHOCT, He-[ MO

—  Pa3Bujena nmossonpuBpeHa MIPOU3BOIHA / CHPOBHHCKA Oasa

—  Ycneunu npuMepu auBep3udukanuje u Melycekropekux

MHOBaIHja
CI/AV —  Bpojuoct kommanuja (gaming)
GAMING — Bucok KBanuTeT, HUCKA LICHA, HUCKU TPOLIKOBY paJHe CHAre,

mopesa, copTBepa, ycaBpIiaBarma, HHTEICKTyallHa CBOjIHA KOja
TIPUBJIIAYN HHBECTHTOPE

CIl/sP —  Peruonanna koHuenrpanuja (smart packaging)
— Mare, onepaTuBHe, MHOBATUBHE, BUCOKONPOIYKTHBHE
KOMIaHHUj€ ¢ KOHKYPEHTHHM lileHaMa

ICT —  ATWIHOCT M KOMIUIETHOCT HOHY/IE
— JloctynHocT 1 MOryhHOCT pa3Boja 3Hamba

— Tpaguuyja, praexcuOunHocT, mocBeheHOCT, OTBOPEHOCT 3a
MHOBAIMj€ U CIIPEMHOCT 3a HMIIPOBHU3AIIN]je

—  BucokoOKBanMTETHH IPON3BOIM MO HIKHUM IIEHAMA, BEJINKO
HCKYCTBO

Hoenmugpuxosane cnaze xomnanuja u axademcke 3ajedHuye mpeba oa 6y0y 0CHO8 3a mepe
Koje ce 0OHOCe HA UX080 ONMUMANHO Kopuuiherse u ycmepasare Ka Kopuuihery npunuxa
Koje he nokpenymu pazeoj y npasyy ocmeapersa yu/beéa namemue cneyujanusayuje.

3a cBaKy oJ MIPUOPHUTETHUX OOJIACTH, MPHIIUKE KOje MOTY OMTH HCKOpUIINECHE 33 TIOKPETahe
pa3Boja (tabena 3) BHCOKO Cy cheUU(HUYHE, ald T€HEPATHO CE€ y CBUM IPUOPUTETHUM
oOnacTMa yKasyje Ha TpH NapajeiHa IpaBla pa3Boja y MpaBlly NaMeTHE CIelHjaau3anyje:
(a) mMaMETHO CTPYKTYpHpame MPOW3BOJHUX KalaluTeTa U yBOHECHE HOBHX IHPOU3BOJIHUX
nporpama; (0) mameTHa OpHjeHTalMja Ka HOBUM TPXKUIITUMA M MaMeTaH U300p MapKEeTHHT
ctparerrja (B) yHanpeheme O0a3e 3Hama MOTPEOHMX 3a OPHUjEHTALM]y Ka I1aMETHO]
CIICI]j aJTU3alU] U,

Tabesa 3. Yropeauu npuka3s MoryhHOCTH 10 IPUOPUTETHUM 00J1acTHMA

F3 I/IHOBAI_[I/IJE — Ilpenaszak ¢ eKCTEH3UBHE Ha PaJHO UHTEH3UBHY
MOJBOTIPUBPENY

—  Kpeupame 1 npou3Bo/ikha BEIUKE TaeTe
Pa3TMUNTUX HHOBATUBHUX MpeXpaMOeHUX
MPOM3BO/IA J10/IaTe BPEIHOCTH, yHANpeheme
OJIP)KMBOCTH KPO3 CMambehe U Kopuliheme oTnaaa,
pa3Boj MPOU3BOJIA KOJU CE KOPUCTE y MOJbOIPUBPEIH
Y TIPOU3BOIEHH XpaHEe WIH MOJIPKABA]y HEH Pa3Boj

—  Hckopumheme noTeHIMjaia TPaIUIUOHATHUX U
ayTOXTOHUX MPOU3BOJA

— Benmka criocoOHOCT arcoprmiiyje penema U3 IPYrux
00JacT ¥ MpUMEHe pe3ylTaTa HCTPAKUBAYKOT pajia

TPXXUILITE —  TpxumrHe HUIIE, MJIACMaH KPO3 TYPUCTHUKY
MOHY/1y, HOBU BUIOBH IPOJIaje U IPOMOIIHje

—  TpxwuiTa ¢ KOjEMa MOCTOj€ CIIOPa3yMH O
NoBJaNINeHOM TOJI0XKa]y, TPYKHUIITA C BEIUKAM
OpojemM KOpHUCHUKA

SHABE —  Vuanpelheme paga u kopunihiesma nocrojehe Mpesxe
CTPYYHHX CAaBETOJIABHUX CITYKOU
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CI/AV &
GAMING

NHOBAIIMJE

Y apyXuBame 1 00jeHMbaBabE KaaluTeTa
nocrojehux mManux cybjekara

Bennku Opoj HOBUX cTaprarnoBa

Jlonazak BeTMKUX KOMITaHH]ja KOje pajie pa3Boj

TPXUIITE

CBeTCKO TPXKHIITE ¢ pacTyhoM MOTPaKmHOM
PernoHamHo TPKHINTE ca CIMYHUM KYJITYPOJIOIIKHM
obpacriem

TpxuITa ¢ MOBOJEHUM TPrOBHHCKUAM H ITOPECKUM
OJTHOCHUMA

3HABE

3a0KpyKHBabE CBUX MOTPEOHMX 3HAA
3Hama U3 qujacnope

CI/SP

ICT
PP

J

NHOBAIIMJE

Kopunrheme HOBUX ambanaXHUX MaTepujajia
Crannapausanyja npou3Boa

TPXXUIITE

[Tupeme miacMaHa Mpeko MocTojehnx Kiujerara

3HABE

NHOBAIIMJE

Pa3Boj ICT perema 3a 1pyre IpuopuTeTHEe 001aCTH,
XOPU30HTAJIC U jaBHY YIPaBY

Capanmwa Mel)y koMnanujama 1 ca CTpydmarumMa 13
JIPYTUX CEKTOpa Aa ce 1o0ujy Behu yroBopu, pa3sujy
CJIOYKECHU]H IPOU3BOJIU U YHAIIPEH 3HAKE
Crienjanusanyja MoHyAe 3a TapreTHpaHe TPIKHIIHE
HUIIIE, KITHjEHTE ¥ TEXHOIIOTHje

Pa3Boj concTBeHNX COPTBEPCKUX pelIcHha

TPXXUIITE

CBETCKO TPXKHIITE ¢ pacTyhoM MOTpaKmboM
Pa3Boj momaher TpxwumTa

Jlururanuzanyja jaBHe ynpase

Tpxuiira 3emMaba y pa3Bojy

3HABE

ITosehame kBoTa 3a ctynupame ICT-a

HyamHo o6pazoBame

VYuemhe mnpuBpene y o0Opa3soBHOM IpOIECY |
Kpeupamy nporpama

MoaepHu3aiuja 00pa3oBHOT Mporeca
dyHIaMEHTAIHA 3HAbA

[peay3eTHUIITBO

HedopmaiHo o6pazoBame

NHOBAIIMJE

VYapyxuBame y KilacTepe ca capamboM CBHX
3aMHTEPECOBaHUX CTPaHa

[Iponanazaun, HHTETPUCAHHU TPON3BOIN, HHAYCTPHja
4.0, xpeupame 1 KanuTaIN3aIl1ja HHTEIEKTyaTHe
CBOjHHE

[Tpon3Bo/iM ¢ KOHKYPEHTHHUM IIeHaMa

TPXXUILITE

TpokuiTa ¢ MOBOJFHUM TPrOBUHCKUM M MOPECKUM
OJIHOCHMA

bin3uHa eBPOIICKOT TPXKUILITA

Pacryha morpaxma

3HABE

Bpoj dakynrera
yamHo oOpa3oBame
Hedopmanzo o6pazoBame

150




CBaka 0o/1 MPUOPUTETHUX OOJACTH, TMOPE] UICHTU(PHUKOBAHUX CIa0OCTH 3ajeTHHYKHX 33 CBE
o0acTH, OKapakTepucaHa je ¥ BHCOKOCTICIU(PUYHUM cIab0CTHMa KOje KapaKTepHIy CBaKy
MPUOPUTETHY 00JIaCT TOHA0C00, a Koje ce caMo y MamOj] Mepu Mpekiamajy. 3a cBe
IIpUOpHUTETHE 00IacTH, crienuduyHe crabocTH Cy KOMIUICKCHE ¥ HE MOTY OWTH a/ipecHpaHe y
KpPAaTKOM BPEMEHCKOM DPOKY W y3 TNpPHMEHY OrpaHHYeHOr cera Mepa, Beh Mopajy Outn
OpeIMET JyrOPOYHOr pa3MaTpama M MaXKJbUBOT CTPATEIIKOT IJIAHUpama HEe CaMo Y OKBUDPY
Crpareruje nameTHe crienujaiu3anydje Beh 'y HU3y APYTHX CTPATEeIIKUX JOKyMeHaTa.

Ta6ena 4. Yropeanu npuka3z caaboCTH IO MPUOPUTETHHM 00JIACTHMA

—  YcurmeH moce]] y moJbOIPUBPEIN, HeaIeKBaTHA CTPYKTYpa U
OJICYCTBO PEjOHM3AIIN]C TPOU3BOIHE, HEPA3BHUjCHA
UH(PACTPYKTYpa 3a HABO(HHABAILE, IPEHAKY, TPAHCIIOPT, HU3AK
cTenieH (puHaIM3aIuje, BEMKH Opoj Maux npepahuBada Koju He
capal)yjy, 3actapese TEXHOJIOTH]e B OIlpeMa

CIl/AV —  Marne xoMmanuja Koje Hemajy MoryhHOCT a HabaBe onpemy
GAMING BUCOKHX riep(hopMaHcH

Cl/sP —  Hemnocrojame Opena

ICT —  bpoj pacnonoxuBUX pagHUKa
— Outsourcing kao TOMHUHAHTHU OH3HUC MOJIET
— Henocrarak nogaraka o ICT cexropy

- 3aCTapena orpemMa, Majia NpOAYKTUBHOCT, HCIOBOJbHA
,HI/IFI/ITaHI/ISaHI/Ija, HCOOBOJbHO CTPpYYaH MCHAIIMCHT, HCAOCTATAaK
IOCJIOBHC 1 MAPKCTUHI CTpaTeFI/IjC

Kao mro je Beh narmameHo, 0e3 003upa Ha NMPHOPUTETHY OOJIACT, 33j€AHUYKE CY NPETHE
cymupane y SWOT amanmusu u Tpeba ga Oyay y TOM CMHCIYy ajpecupaHe Mepama
3ajeTHMYKNM 33 CBE MPUOPUTETHE O0acTH. JeMUHN U3y3eTaK jecy KIMMAaTCKe MPOMEHEe KOoje
Cy uIeHTH(UKOBaHE Kao NpeTHha y NPUOPHUTETHO] objacTu XxpaHa 3a OyayhHoct, amm ¢
0031pOM Ha KOMITJIEKCHOCT OBE TJI00alTHE MPETHE, OHa He MOpa OMTH IOoCMaTpaHa Kao (oKyc
Crpareruje naMeTHe clielyjain3aiuje.

5. 3ajennnuka BU3Mja

Y okeupy VISION paguonuiie y mnpoiecy Mpeny3eTHHYKOT OTKpHBama 3a CBaKy O/
NPUOPUTETHUX OOJIACTH j€ CTEJKXOJAEP YCBOjHO H3jaBy KOjoM je neduHHCAaHAa BuU3Hja
NPUOPHUTETHE 00JIaCTH y CMMCIy NaMeTHe crenyjanuzanuje. a Ou ce momnuto no ¢uHamHe
BU3Wje TaMmeTHe crenujanmu3anuje Pemyonuke CpOuje, uzjaBe mnpowmcrexiie u3 EDP-a cy
cyOimMupaHe Ha HauWH MpUKa3aH y Tabenu 5 u o0jequmeHe Mo KPUIATHUIOM Koja Ou y
OynyhHoctu Tpebano na wuneHtudukyje mnpousBone u3 Permybmuke CpOuje koju Oymy
CTBOPEHH Kao pe3yNTar IaMeTHE CIelrjan3alyje.

,CPBUJA CTBAPA
WHOBAIIMJE”
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Ta6ena 5. [Iponec reHepucama 3ajeJJHUYKE BH3HMjEC MPOMCTEKIEC W3 BHU3Uja NMPUOPUTETHHX

obmacTu
F3 Cl ICT MPP
CPBUJA-  KPEATHUBHE UHJIYCTPUJE CPBUJA, U3BOP UHIYCTPUIJCKE
[TPOU3BOBAY AOUPMUIITY CODPUCTUILIMPAHUX HUHOBAIIUJE
XPAHE WHIUBUAYAJTHHA BHUCOKOTEXHOJIOIIK  YTEMEJLEHE HA
Bpjllz(ﬁjll{%TcETm AYTOPCKH PAJT U UX PELIEIbA H EGUKACHOJ
KPO3 JIOJAJY BPEJHOCT YCJIVTA 3A MEBYCEKTOPCK
HAPTHEPCT  JAPYTMM CEKTOPUMA TJIOBAJIHO 0J CAPAZIIBH
BO CPIICKE EKOHOMMIE, TPKUIITE
3ACHOBAHO YUME JOIPUHOCE
HA 3HABY MO3UILIUOHUPAHY
CPBUJE KAO
BUCOKOTEXHOJIOIIKE U
I'JIOBAJIHO KOHKYPEHTHE
EKOHOMMIJE
XPAHA KPEATUBHOCT CO®UCTULIMPAHA UHIYCTPUJCKE
JOJATE MOJEJUHALIA CO®TBEPCKA WHOBAIIUJE
BPEJJHOCT TOJPXKAHA 3HAEM Y  PELIEHA M YCJIYTA3A  VTEMEJ/bEHE HA
1 KPO3 ®YHKIWIN MON3AA TJIOBATHO TP)KHUIITE E®UKACHOJ
NAPTHEPCT  KOHKYPEHTHOCTH Mg?&(’chiKT;)bl;ICK
BO Al
3ACHOBAH
O HA
3HABY

CPBNJA CTBAPA NTHOBALIMJE

Ha ocHoBy oBako oOjeaumenux Bu3Mja npowmsanuinx u3 EDP-a, mocraBibena je xoHauHa
Busnja Ctpareruje namMeTHe crienyjanusanuje Pemyonuke Cpouje:

CpOmja crTBapa uHHOBamuje — TaMeTHa M KpeatnBHa PemyOamka Cpouja

BHCOKOKOHKYPEHTHA y CBeTY M IIPENo3HATAa [0 MHOBaMjaMa 3aCHOBAHMM Ha 3HAMY,
NMAPpTHEPCTBUMA M3 JoMaher exko-cucTeMa H KPeaTUBHOCTH IMOjeANHANA Y o0J1acTHMA:

— OJp’KUBe BHCOKOTEXHOJIONIKE MPON3BOAIH-€ XpaHe BUCOKe /I0/1aTe BPeTHOCTH
3a OyayhHocr,

— coucTHHpAHUX COPTBEPCKHUX pellieha 3a I100aJTHO TPKUIITE U
— MelhycekTopcku yTeMe/beHUX HHIYCTPHjCKUX HHOBaLUja.
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6. 3ajeTHUYKH ¥ MOCEOHU MJ/bEBH MO MPUOPUTETHMA

VY okeupy Policy Mix pagronurie u3BeneHe y nporecy npeay3eTHUYKOT OTKPUBamba 3a CBaKy
O]l TIPUOPUTETHUX oONacTh AeuHHCAHW Cy IWJBEBH MaMeTHe crenwjanusanuje. Llnmpesu
JeUHUCAaHW TIO0 TPHOPUTETHUM oOOJacTUMa y BEJIMKO] MEpPH ce MpeKianajy, OJHOCHO
yCMEpeHH Cy Ha HWCTe acleKTe APYIITBEHO-eKOHOMCKOT pa3Boja y Be3W ¢ Kojuma Tpeda
mpemy3eTH Mepe, Kako OW ce JONPHHENO MaMETHO] CIIeNUjain3anrju. ACIEKTH 3a Koje Cy
Be3aHM UWHeBH JepuHucann y okBupy EDP pagmonunma cBux, ogHocHO BehnHe
MIPHOPUTETHUX 00IaCTH jecy:

— HUCTpakuBama U MHOBAlHje,
— 00pa3oBHH CHCTEM,

—  TIPeIy3eTHUYKH €KO-CHCTEM,
— CHCTEM jaBHE TOAPIIKE U

— TP KWIIHA TTO3UIIH]a.

3a cBakM O] HaBEJCHUX AaclleKaTa LUJBEBU IO TPHOPHUTETHUM OOJAcTHMa YIOpEIo Cy
carienanu u odjenumbenn y SMART nusseBe Crpareruje mamMeTHe cHeldjanusaiuje, Koju cy
3ajeTHAYKH 32 CBE MIPHOPUTETHE OOJIACTH.

Kama cy y murtamy ucTpakWBamka W HHOBAIlMje, Kao INTO je TpuKa3aHo y Tabemn 6,
neduHECaHN Cy CIMYHU IIMJBEBH 32 CBE YETHUPHU MpUOpHUTeTHE 00aacTH. CyIITHHCKH, Y CBUM
NPUOPUTETHUM 00JlacTUMa IIMJBEBU Cy YCMEpPEHH Ha CTBapame ycloBa Jla C€ MCKOPHCTH
UCTPaXMBAUKH ITOTEHIINjaJl Ka0 PETHCTPOBAHA CHAra y CBUM IIPUOPHUTETHUM 00JIaCTHMA, KaKo
0M ce UCKOPUCTHIE MPUITHKE 32 Pa3B0Oj M HeroBO (PHMHAHCHpAIHE.

Y okBupy SWOT ananmsze, KOI CBHX IPHOPUTETHHX 00JacTu jaka ekcrneprcka 0asza
perucTpoBaHa je Kao jeJHa OJ CHara, HEJOBOJbHA IIOBE3aHOCT cy0jekata y CHCTEMY
UCTpaXXMBakba M WHOBANMja Kao jemHa oj claboctw, a moBehame CIIOCOOHOCTH Ja ce
ancopOyjy mnocrojeha cpenctBa u 00e30eheme gomaTHMX cpelncraBa  3a  HOJPIIKY
WHOBAIIMOHOM CHCTEMY Kao jeJiHa 0] MOTyhHOCTH.

Ha ocHOBy HaBejeHUX 3amakamba, HA HA4YWH IpHKa3aH y Tabenw 6, HM3BeJeHa Cy JBa
3ajeTHUYKA [MJba Be3aHa 32 NCTPaKUBakha U HHOBAIH]€.

Tabema 6. 3ajelHUYKU IUBCBU TPUOPUTETHUX OOJACTH BE3aHU 33 MCTPAKUBAKA U
WHOBAIIM]e
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NCTPAXKUBAIBA U UTHOBALIUJE

SWOT - cnara 3ajeqHM4Ka 32 CBe NIPUOPHUTETHE 00JIACTH
Jaka xagpoBcKa/ekcrepTcka 6asza

SWOT - caabocT 3ajeqHUYKA 32 CBe MPUOPUTETHE 00/1aCTH
HenoBosban Tpanchep 3Hama 1 HHOBAIU]a, YKJbYUYjyhu capaamy akaJieMuje U IPUBPEE, ald U
pa3MeHy 3Hama Mel)y KOMITaHHjaMa i YHyTap KOMIaHHja, HeIOBOJbHY Mel)yCeKTOPCKY HHTErpaliy;jy,
HEIMOBE3aH JIaHall BPETHOCTH

SWOT — moryhHocT 3ajennnyka 3a cBe NpHOPUTETHE 00J1aCTH
VYHanpelheme criocoOHOCTH 1a ce arncopOyjy cpenacTsa u3 nocrojehux m3Bopa GuHaHCHpama U
OTBapame HOBUX MOryhHOCTH (pUHAHCHpPama pa3Boja

HurseBn o mpuoputeTHHM 00iacTrMa npouctekiu n3 EDP-a

ICT
¥ ¥ ¥ ¥

F3 ClI

MPP

CraButu Knacrepu kpeatuBHe [Nosehatu OcHaxuTtu
UCTPaKUBAKBE Y UHIyCTpUje C HWHCTUTYLOHAIIHE U UCTPaKUBAkE U
byHKIHjY WHQPACTPYKTYpOM  TEXHHYKE KalaluTeTe pas3Boj Kpo3
WHOBaIMja U BHCOKHX BHCOKOT 00pa30Bama MelyCeKTOpCcKy
TEXHOJIOMIKOT neppopMaHCH U y GYHKIHjH capaambe capajmy
pa3Boja y obnactu naboparopuja 3a C TIOCJIOBHUM WHAYCTpUjC U
MOJBOIIPUBPELE U nameTHy amOanaxy cybjexTrMa HACTPAKUBAYKHX
MIPOU3BO/IHE XpaHe WHCTUTYIH]ja

W3BeneHu 3ajeTHUYKY LIUJBEBH

NJb 1: ycmepene HayuHe akTuBHOCTH Ha 4C mpuopHuTeTe

LNJb 2: noxpxaH pa3Boj NPUBPEAE KPO3 UCTPAXKHUBALE U PA3BOj U capaamwy Melhy
YUECHHUITUMA YETBOPOCTPYKOT XEITUKCa

0617613()6611%)6 u 1’7[?6())/36171””‘{1(1{ eKxo-cucmem

VY cBe dertupu npuopuretHe obmactu cy u3 EDP-a takohe m3BeneHu nuibeBU Be3aHH 3a
norpebe nmpeBasuiaxema cliabocTh 00pa30BHOT CHUCTEMa, KOje MOTY OWTH 3HAdajHa MpeTHha
UMILIEMEHTAIWjU CTpaTervje MaMeTHe Creldjaiu3almje, ¢ NoceOHUM aKIIEHTOM Ha YIOTYy
00pa30BHOT MpoIieca Y KpeUparmy MPeay3eTHHUKOT EKO-CHCTEMA.

Paznmuuutn Hemocranm y oOpa3oBHOM cuctemy Takohe cy y okBupy SWOT anamuse
perucTpoBaHu Kao cnabocT y OKBHPY CBE YETHPH IpuopureTHe obnactu. Ha ocHOBY oBHX
3anaxama, GopMmyircaH je Tpehin 3ajeTHIYKY [IHJb Ha HAYMH NIPUKa3aH y Tabenu 7.

Tabesa 7. 3ajeJHUUKH [TUBEBU MPUOPUTETHUX 00JIaCTH BE3aHU 32 00Pa30BHU CUCTEM
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OBPA30OBHU CUCTEM Y & YHKIUJU
NMHOBATUBHOCTHU U ITPEAY3ETHUILITBA

SWOT - caa6oct 3ajefHUYKA 32 CBe IPHOPUTETHE 00J1aCTH
Henocranu y o6pazoBHOM cucTEMY

HurseBn no mpuoputeTHHM 00iacTuMa npouctekiau n3 EDP-a

F3

ClI

ICT

¥

MPP

¥

¥

¥

CraButu

oOpa3oBame y
(GyHKINjy UHOBaIH]ja
Y TEXHOJIOIIIKOT
pas3Boja y obnactu

[Nosehatu
WHCTUTYIIHOHE U
TEXHHYKE
KaIaluTeTe BUCOKOT
o0Opa3oBama Tako Jia

Pa3ButH enykanuonu
cuctem y PerryOmumm
CpOuju ka
napagurMu
OpHjEHTHCaHO] Ka

XapMOHHU30BaTH U
MoIeCUTH 00pa3oBHE
nporpame
TEXHUYKUX
YHUBEp3HUTETA IIpeMa

MOJHOTIPUBPEIE U CITyKe CTY/ICHTHMA U 3axTeBUMa
MIPOU3BOELE XpaHe npodecroHaNIHO] TPKULITY HHAYCTpHjE Y
OpHjeHTaLHj U peruony
Pa3Butn Pa3Butu exo-cucrem [ToGosprratu
MPeay3eTHHYKH €KO- MOJPIIKE YHYTpaIllhe
CHUCTEM MPENY3eTHULITBY MeHalepcKe npouece

y KOMIIaHWjama 1
MOJEPHHU30BATH
IPOU3BOJHE MpoLECe
U TEXHOJIOIIKE
npoueaype

W3BeneH 3ajeJHUYKY 1T

A 4

L HNJb 3: obpa3oBame OpHjeHTUCAHO Ka HHOBATUBHOCTH U IPEAY3ETHUIITBY

Cucmem jasne noopuike

Toxkom EDP pannonuniia, y4eCHHIIM Cy Ha Pa3IMYUTH HAUYMH WCKA3UBAJIHU Ja 3HAYAjHE MIPETHE
3a yOp3aH pacT U pa3Boj Kako y IPUOPHTETHUM 00JIACTAMA, TAKO U Y JIPYIITBY U €EKOHOMUJHU Y
LEJNWHY, TIPEJICTaBIbajy KapaKTePUCTHKE JPYIITBEHO-TIOJUTHYKOT OKpPYXKEHa, Koje je
onrepelieHO HETATHBHUM TI0jaBama, Kao W JIEJIOM jOIIl YBEK HeaJIeKBaTaH 3aKOHCKH OKBUD U
HEJI0BOJHHO eUKacCHA JIp)KaBHA YIIpaBa.

VY nBe mpuopureTHe 00JAcTH, XpaHa 3a OyayhHOCT ¥ WHGOPMAINMOHO-KOMYHHKAIIMOHE
TEeXHOJIOTHje, moTpeda yHampehema cucTeMa jaBHE MOJAPIINKE M 3aKOHCKE peryJiaTHBE
HCKa3aHa je M Kao eKCIUTMIMTHY ik Aedurucan y oksupy Policy Mix pagnonuie.
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Ha ocHOBy 0BHX 3amaxkama, U3BEJICH je YSTBPTH 3ajCHUYKH I[HJb, KA0 IITO j€ MPHKA3aHO Y
Tabenu 8.

Ta6esa 8. 3ajeqHIYKN INIJFEBU MPHUOPUTETHUX OOJIACTH BE3aHU 3a yHarpeheme JIeTUCIaTHBE
1 QYHKIIMOHNCAkha CUCTEMA jaBHE TOAPIIIKE

CUCTEM JABHE NIOJAPILIKE

SWOT - nperma 3ajeqHUYKA 32 CBe IPHOPUTETHE 00J1aCTH
KapakTepuctuke ApyIITBEHO-TIOIUTHIKOT OKPYXKEHa, HETATUBHE I10jaBe y IPYIITBY, AEJIOM
Hea/IeKBaTaH 3aKOHCKU OKBHP M HEOBOJFHO e(MKacHaA Ap>KaBHA yIIpaBa

ubeBU MO0 NPUOPUTETHUM o0acTuMa npouctexsn u3 EDP-a

¥ $ A4 A4

CMamuTH pU3NKe y OntuMu3oBaTH
MOJbONIPUBPEAN 3aKOHCKHU OKBUD Y
MIPOU3BOIHLH XpaHe [IPaBLly CTBapama
Kpo3 yHanpeheH OKpYKema Koje
CHCTEM jaBHE MOJpKaBa MOCIOBHE
MOJPIIKE U Pa3Boj AKTUBHOCTH
UHPPACTPYKTYpe

W3BeneH 3ajeqHIYKA NI

LNJb 4: noGoJsblIaHu YCIOBH IOCIOBakba KPO3 ONTHUMHU3ALM]Y M JUTHTAIU3aLN]y IpoLueaypa
y obsactuma 4C

llo3uyuja na mpocuwmy

Mebhy yuecauunma EDP paanonnna y cBUM IPHOPHUTETHHM O0JacTHMa PErHCTPOBaHA je
3ajelHMYKa TpETHha Be3aHa 3a TMO3WIMjy mpou3Bohaya wu3 PenyOiuke CpOuje Ha
MehyHaponHoM TpxkumTy. OBY HpeTHY Cy YYECHHLIM PaAMOHMLA BepOanu3oBald Kpo3
pa3uuuTe acleKTe I0KWBJbaja HEPaBHONPABHE KOHKYPEHTCKE IMO3UIMjEe Y OTHOCY Ha
cy0jexTe KOju Mociyjy y IpyTuM YCIIOBMMa OKpYXKema y oaHocy Ha Penyomuky Cpoujy. ¥V
NOJONPUBPENN, TO Cy HIDKE CYOBEHIMjE Y OJHOCY Ha pa3BUjeHE 3eMJbE, Y MAIIUHCKO]
UHAYCTPUjU — TMOJAPIINKA CTPaHMM KOMIIAHMjaMa M HEeMOTyNHOCT MpHUCTyHa IM0jeIuHUM
TPXKMIITUMA, 2 TEHEPATHO MOCTOjH MEePIeIIHja MoBIanheHor moioxkaja 3eMajba y OKPYKEebY
koje cy wnannue EY u Henocrarka nobpor nmuna Penybnuke Cpbuje xao npousBohaua.

Cx0IHO OBOM 3amakary, MaKO je LKJ/b BE3aH 3a Mo3uiMoHupame PenyOinke CpOuje Ha
Mel)yHapoHOM TPXKHINTY KMCKa3aH caMo y OO0JlacTH MalliHa W TPOU3BOJHUX Mpolieca
OynyhHOCTH, M3BEJIEH je MeTH 3ajeIHMYKY IMJb Ha HA4UWH MpUKa3aH y Tadbenu 9.
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Tabena 9. 3ajelHUYKH [UJHCBH MPHOPUTETHUX OONACTH BE3aHU 3a IMO3WIMOHUPAKE HA
TPXKHIITY

HO3UIINJA HA TP KUIITY

SWOT - nperma 3ajeqHUYKA 32 CBe IPHOPUTETHE 00J1aCTH

HepaBHonpaBHa KOHKYpPEHTCKA MO3HIIMja: HIXKE CYOBEHIIH]E Y OJTHOCY Ha Pa3BUjCHE 3eMJbE, MOAPINKA
CTpaHHM KOMITaHH]aMa, HEMOTYRHOCT MPUCTYIA MOjeIHHUM TPKUIITHMA, MTOBIAIINCHH TOJI0XKa]
3eMalba y OKpyXemy Koje cy wianune EY, qom nmmm Perrybnmke Cpouje xao mpomsBolaga

Lu/peBu Mo npuopuTeTHUM 00J1acTUMa npoucrekau u3 EDP-a

¥

[Tosunmonupame u
CTBapame UMHIIA
CpIICKE MHAYCTpHjE Ha
MelyHapoaHOM
TPKUILTY

W3BeneH 3ajeqHIYKA NI

¥

HNJb 5: uaTepHalMoOHaIN3alMja IPUBPEIE KPO3 YKIbYUUBAhE Y PErMOHAIHE U III00aHe
JaHLEe BpeAHOCTH y obnactuma 4C

36(].6()/11{111(11 yumbesu ceux npuopumemHnux obracmu

Ha ocHOBy HaBemeHuX pa3marpama, ISPUHHCAHO j€ MeT OMNIUTHX LMJbeBa, KOjU CYy
3ajeIHUUKH 33 CBE IIPHOPUTETHE 00JIACTH:

1. ycmepeHe HayyHe aKTHBHOCTH Ha 4S npuopuTeTe,

2. moAp:KaH Ppa3BOj MpUBpPele KPO3 HCTPa:KUBam-€¢ M pa3Boj W capaamwy Melhy

Y4eCHHIIUMA YeTBOPOCTPYKOT XeJIHKCa,

o0pa3oBam-e OPUjEeHTHCAHO KA HHOBATHUBHOCTHU U Mpe1y3eTHUILTBY,

no00/bIIAHN YCJOBM IMOCJI0BAKA KPO3 ONTUMM3ALMjYy W AUTHTAIU3ALUJY

npoueaypa y oonacruma 4C u

5. HHTepHAUMOHAJIM3aLMja TIpUBpele KpPoO3 YK/bYYMBAale Y PpPeruoHajHe H
rjo0ajHe JaHIe BpeaHoCcTH y o0actuma 4C.

»w

CI’lGL[Ll(j)Lt‘lllll yumbesu no npuopumentiHum obracmuma

Hakon o0jenumaBama CBUX CpPOJHHX IWJbeBa mpoucTekianx w3 EDP-a, y oxBupy cBake
NPUOPUTETHE O0JIaCTH MpeocTao je Mo jedaH JAedUHHCAH LWJb KOjU TPOM3NIA3U U3
CHEeIU(pUIHOCTH caMe MpHopHuTeTHE 00acTH (Tadesa 10).
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Ta6ena 10. CienuuyHH IMIBEBH 110 MPUOPUTETHUM 00JI1acTUMA

CIIEIIU®OUYHU IN/BEBAU

IlosehaTu output u3 Crpartemka Ionpumxka pasBojy IHoGosmame kBajguTeTa

JIaHIIA POU3BOALE OopHjeHTaluja Ka aomaher ICT TpaxkumTa | ¥ KOHKYPEHTHOCTH KPO3

XpaHe Kpenpamy NOACTHIIAK€  NpPHMEHe
HMHTEJIEKTya/IHe CBOjHHE MehyHapoanunx

cTaHaapia 3a NPoU3BoJe
1 npouece

7. lepunncame maKkera Mepa

3a oBako u3BeAEHE 3ajelHHMUKE IUbeBe CTpareruje maMeTHE CHELWjaTu3aluje 3a CBE

NpUOpUTETHE 00JacTH JepUHUCAH je aKIHOHHW IUIaH 32 EHHUXOBO JOCTH3ame, C IMaKeTOM
npeasuhernx mepa (tabena 11). OcHOBHU KpUTepHjyM 3a AeduHHCamkEe Mepa OO je na OHe
peaJHO MOry Ja C€ HUMIUIEMEHTHpajy y npeaBu)eHOM pPOKy, Kao M Ja 3a HHXOBY
UMIUIEMEHTAIH]jy TIocToje 00e30elena cpencTaa.

Taobeaa 11. AxipoHu miax

IIpensuhene mepe

3AJEJTHUYKHA IMJBEBU 1 MEPE 3A CBE IPUOPUTETE

IINJb 1: ycmepene Hay4He
aKTUBHOCTH Ha 4C
npuopuTeTe

1.1. KowmnerntuBHu no3usn PoHza 3a HAYKy yCMEpEeHH Ka
o6nactuma 4C (xpana 3a OyayhHOCT, TaMeTHe MalllHE U
nponecu, UKT, kpeatuae nHaycTpHje) — [Iporpam ,,Pa3eo;j”

1.2. Tlo3us ,,Bemrauka nHTENMreHINja”

1.3. Pa3Boj kpuTepujyma y OKBUpY Ipormrca kojuM he ce
peryJmcaTi Jojiela HHCTHTYIHOHAIHOT (HHAHCUpama 3a
NUP na HaumH 1a ce moactudy peneBanTHOCT (4C) n
U3BpCHOCT y obnactuMma 4C

1.4. TIporpam 3a MOJpIIKY eKCIIEPUMEHTAIHUM ¥ NHOBATHBHIM
HPOjeKTHMa KOjH CIajajy yMETHOCT, HayKy M HalpeaHe
TEXHOJIOTHje

NJb 2: noap:kaH pa3Boj
npuBpeae Kpo3
HCTPaKUBam€ U pa3Boj u
capaamy Mel)y yuecHUnImma
YeTBOPOCTPYKOI XeJInKCca

2.1. TIporpam Bayuepa ®NJI y obnactuma 4C
2.2. Tlporpam capanme Hayke U npuBpene y odinactuma 4C

2.3. Ilporpam ¢uHaHCHpama pa3BOjHO-WHOBATHBHHUX IIpOjeKaTa
koMnanuja y obnactuma 4C

2.4. Axueneparop M MOTIPOrpaM HaMEHEH CTapTanuMa y obnacTuma
4C

2.5. Jloxa3  KOHLeNTa, [porpaM  3a  HCTPOXHBAYe W3
HAyYHOUCTPAKMBAYKUX OpraHU3aIHja

2.6. TIporpam paHor pa3Boja HaMEHCH je MPUBATHUM Ipeay3ehnma koja
Ppa3BHjajy TEXHOJIOIIKY HHOBAIIH]Y

2.7. TlopcTunaju 3a NCTpaXXUBAE U Pa3BOj y OKBUPY MOJEONPUBPETHE
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U npexpamMOeHe UHIYCTpHje

2.8. IMunor-mpojekaT moBe3uBama Op3opacTyhux KkommaHuja Yy
npexpamMOeHOj MHIYCTPHjU ca CEeKTOPHMa KpeaTHBHHX HHAYCTpHja U
HKT-om

2.9. KowmmnerutuBan KOjUM c€ [OJAaTHO CTHMYJIHUIIY

UCTpaxuBadku yroopu y obmactiMa 4C mmehy HMO u kopucHuka

II03UB

UCTPaKUBAKHA

2.10. Pa3Boj cucrema jaBHMX Ha0aBKM yCMepeH Ka HabaBKama 3a
HMHOBAaTHBHA pellera ¢ miotupameM y 4C (munot)

2.11. KpearuBnu xab ,,JIoxxuonuma”
2.12. KpearuHa ambacana y JIoHmoHy
2.13. JaBHO moctymnHa 6a3a/mMamna HaydyHe HHPPACTPYKType

2.14. HacraBak nporieca npery3eTHIUKOT OTKpHUBamba

NJb 3: oOpazoBame
OPHjeHTHCAHO KA
HHOBATHBHOCTHU U
Nnpeay3eTHUIITBY

3.1. OOyke 3a WCTpaKMBadye KOje MMajy 3a IIJb jayame capajme C
[PHUBPEIOM

3.2. YBoheme mpexy3eTHUUKUX BEIITHHA y Nporpame Ha (akynTeTuma
U akageMujama y obmactuma 4C

3.3. VipyunBama CTpydmhaka W3 IIpakce/TipuBpene y oOpa3oBHH
mporec

3.4. CTymeHTCKO TaKMHUYEHE¢ KOjuM he ce MpOMOBHUCATH CTYAEHTCKA
WHOBATHBHOCT, NPEAY3ETHUYKHU TyX ¥ CBECT O EKOJIOTHjH

3.5. M3MeHe mpaBWIHHKA O BPEJHOBAKBY O MOCTYNKY, HAYHHY
BPEAHOBarkba W KBAaHTUTATHBHOM MCKa3WBamby HAyYHOHCTPa)KHBAUKHX
pe3yaTaTa HCTpakuBada

3.6. Macrep mporpaM 3a MOBE3MBaFkbe€ YMETHOCTH U HH()OPMAIIMOHUX
TEXHOJIOTH]a

IMNJb 4: nodo/bIIAHU
YCJI0BH MOCJI0Bamba KPo3
ONTHUMHU3ALU]Y U
JUTUTAIU3ANUjY mpoLeaypa
y odoanactuma 4C

4.1. AHanm3a U T0jeTHOCTAaBJbEH-¢ CBUX aJIMHHUCTPATUBHUX MPOIEIypa
npema norpedama 4C

HOnJb 5:
HHTEPHALMOHAJIN3ALHU]ja
npuBpeae Kpo3 YKbYUYHBaHme
Y PeruoHaJiHe U rJjodajiHe
JIaHIe BPeAHOCTH Y
obactuma 4C

5.1. VYcmocraBmame MehypernoHamHUX TAPTHEPCTaBa y OKBHUPY
TEeMaTCKUX IUIaTGOPMH ITaMETHE CIIelHjaIn3alinje

5.2. YcnocraBbame capagme ¢ Llpaom ['opoM y OkBUpY mHaMeTHe
CrieIijanu3anuje
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